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Finantat de Uniunea Europeana. Cu toate acestea, punctele de vedere si opiniile exprimate apartin
exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta Tn mod necesar cele ale Uniunii Europene sau ale Agentiei
Executive pentru Educatie si Cultura a Uniunii Europene (EACEA). Nici Uniunea Europeana si nici EACEA
nu pot fi trase la raspundere pentru acestea.

PREFATA

ntr-o erd in care conducerea educationald se confruntd cu provocari si oportunititi fard precedent,
nevoia de indrumare practica, bazata pe dovezi, nu a fost niciodatd mai cruciald. Aceasta
Metodologie a leadershipului eficient in educatie este rezultatul unui efort de colaborare intre liderii
scolari, educatorii si expertii din tarile partenere, reuniti in cadrul proiectului Erasmus+ intitulat
Welcoming Environment for Leading and Learning.

Obiectivul principal al parteneriatului nostru a fost acela de a oferi liderilor scolari instrumentele si
strategiile necesare pentru a cultiva un climat scolar primitor si colaborativ, in beneficiul tuturor
partilor interesate. Aceasta metodologie serveste drept punte de legaturda intre obiectivele
aspirationale ale conducerii si punerea lor in practica in functionarea zilnica a scolilor.

Continutul a fost structurat pentru a aborda cele mai presante provocari cu care se confrunta liderii
educationali moderni. Indiferent daca cautati indrumari privind planificarea strategica, daca doriti sa
va imbunatatiti capacitatile de luare a deciziilor bazate pe date sau daca lucrati pentru a construi
relatii mai puternice cu comunitatea, veti gasi in aceste pagini solutii practice si testate. Includerea
strategiilor de gestionare a stresului si a tehnicilor de autoingrijire recunoaste faptul ca un leadership
eficient incepe cu bunastarea personala.

Aceasta metodologie nu se doreste a fi un cadru rigid, ci mai degraba un document viu care poate fi
adaptat la diverse contexte si culturi educationale. Ea reprezinta angajamentul nostru colectiv fata
de Tmbunatatirea continua a leadership-ului educational si viziunea noastra comuna asupra scolilor
ca comunitati dinamice si incluzive de invatare.

Pe masura ce explorati aceasta resursa, va incurajam sa o abordati atat cu o minte deschisa, cat si cu
un ochi critic. Adaptati aceste strategii la contextul dvs. unic, impartasiti experientele dvs. cu colegii
si continuati sa contribuiti la dialogul in continua evolutie privind leadershipul educational. Nu uitati,
un leadership eficient nu inseamna sa aveti toate raspunsurile, ci sa puneti intrebarile corecte si sa
promovati un mediu Tn care toata lumea poate contribui la gasirea solutiilor.

Suntem fincrezatori ca aceastd metodologie va fi un companion nepretuit in calatoria dvs. de
conducere, ajutandu-va sa creati si sa sustineti acel tip de mediu educational in care atat elevii, cat
si personalul pot prospera.

Echipa proiectului Well
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1 VIZIUNE, PLAN $I STRATEGIE

Orice organizatie serioasa trebuie sa aiba o strategie bine elaborata. Directorii - managerii si liderii
trebuie sa aiba o viziune pe termen lung asupra viitorului scolii. Fara planuri de calitate,
managementul scolar nu are un viitor luminos.

Etapa initiala Tn planificarea strategica este analiza situatiei actuale a scolii. Aceasta include
evaluarea punctelor forte, a punctelor slabe si a oportunitatilor (analiza SWOT), precum si evaluarea
resurselor disponibile, a rezultatelor elevilor, a satisfactiei parintilor si a personalului si a tendintelor
actuale din domeniul educatiei.

Planificarea strategica in scoli, adicd managementul strategic - scopurile si scopurile implica
stabilirea obiectivelor si misiunilor, fara a neglija resursele umane, materiale si tehnice necesare
pentru succes.

ETAPA 1 ANALIZA STARII ACTUALE A SCOLII:

Analiza situatiei actuale din scoald este o etapa cruciala in procesul de planificare strategica,
deoarece ofera informatii fundamentale despre pozitia actuala a scolii, punctele sale forte, punctele
slabe, oportunitatile si amenintarile. lata cateva activitati care inglobeaza analiza situatiei actuale:

1. Inventarierea resurselor: Comitetele de inventariere ar trebui sa realizeze un inventar detaliat
al tuturor resurselor disponibile in prezent pentru scoala. Acestea includ resursele umane (profesori,
personal), resursele materiale (auxiliare didactice, echipamente, biblioteca), resursele tehnologice
(calculatoare, software), resursele financiare (buget) si alte resurse.

2. Evaluarea realizarilor elevilor: Analizati rezultatele elevilor prin note, teste standardizate,
cercetare si alti indicatori relevanti. Identificati domeniile Tn care elevii progreseaza bine si cele in
care ar putea fi necesare imbunatatiri. Aceasta include revizuirea rezultatelor examenelor, a notelor,
a evaluarilor cunostintelor si a realizarilor elevilor in diverse domenii. Este necesar sa se identifice
tendintele Tn materie de realizari, precum si sa se identifice domeniile Tn care elevii au un succes
deosebit sau se confrunta cu provocari.

3. Evaluarea calitatii predarii: Verificati modul Tn care se desfasoara predarea, abordarile

pedagogice si metodologiile utilizate si modul in care profesorii se adapteaza la nevoile individuale
ale elevilor. De asemenea, este important sa se analizeze resursele si materialele utilizate in predare.
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Feedback-ul din partea profesorilor, elevilor si parintilor cu privire la calitatea predarii poate fi
obtinut prin chestionare sau sondaje.

4. Cercetarea satisfactiei partilor interesate: Verificati gradul de satisfactie al elevilor, parintilor,
profesorilor si al altor parti interesate cu privire la activitatea scolii. Acest lucru se poate face prin
sondaje, interviuri sau focus grupuri.

5. Monitorizarea satisfactiei, dezvoltarii si sanatatii mintale a profesorilor: Efectuati cercetari sau
sondaje in randul cadrelor didactice pentru a afla mai multe despre satisfactia lor profesionala,
perceptia culturii organizationale si oportunitatile de dezvoltare personala si profesionald. Aceasta
analiza ajuta la identificarea aspectelor care sprijina sau limiteaza profesorii in activitatea lor.

Masurarea sanatatii mintale a profesorilor in scoala ca parte a planificarii strategice poate fi o
provocare, dar este esentiala pentru a asigura bunastarea personalului si procese educationale
eficiente.

lata cateva etape si strategii pe care o scoala le poate pune in aplicare:

Sondaje si chestionare: Scoala poate utiliza sondaje sau chestionare anonime pentru a evalua
sandtatea mintala a profesorilor. Aceste instrumente pot contine intrebari legate de stres, epuizare
emotionald, perceptia sprijinului in mediul de lucru si satisfactia profesionala.

Interviuri si focus grupuri: Organizarea de interviuri individuale sau focus grupuri cu profesorii poate
oferi o perspectivd mai profunda asupra sanatatii lor mintale. Aceste conversatii pot permite
profesorilor sa isi exprime liber sentimentele, preocuparile si nevoile si sa identifice potentialele
provocari cu care se confrunta.

Analiza ratei absenteismului: Monitorizarea ratei absenteismului profesorilor din cauza bolii poate
fi un indicator al sanatatii mintale. O rata ridicata a absenteismului poate indica probleme precum
stresul, anxietatea sau depresia.

Evaluarea atmosferei de lucru: Scoala poate efectua o evaluare a atmosferei la locul de munca
pentru a evalua nivelul de sprijin, colaborare si relatii interpersonale in randul personalului. O
atmosfera de lucru pozitiva poate contribui la imbunatatirea sanatatii mintale a profesorilor.

Educatie privind sanatatea mintala: Organizarea de programe educationale si ateliere privind
sanatatea mintala poate ajuta profesorii sa recunoasca semnele si simptomele problemelor de
sanatate mintala si i poate Tncuraja sa caute ajutor si sprijin atunci cand este necesar. Mindfulness,
Brain Gym, fractali, drumetii, team building

Colaborarea cu experti: Scoala poate colabora cu psihologi, consilieri sau alti experti in sanatate
mintala pentru a oferi sprijin profesorilor. Acesti profesionisti pot efectua consiliere individuala,
terapie de grup sau alte forme de sprijin.

Este important sd subliniem faptul cd abordarea sdndtatii mintale a cadrelor didactice este o parte
importantd a unei strategii cuprinzdtoare de gestionare a resurselor umane in scoald. Monitorizarea
siingrijirea requlatd a sandtdtii mintale a personalului contribuie nu numai la bundstarea acestora,
ci si la imbundtdtirea calitatii educatiei pe care o oferd elevilor.
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6. Angajamentul parintilor si al comunitatii: Examinati nivelul de implicare a parintilor si a
comunitatii Tn scoala. Analizati cat de mult participa parintii la activitatile scolare, la reuniunile cu
parintii, la voluntariat si la monitorizarea progreselor copiilor lor. De asemenea, evaluati modul Tn
care scoala colaboreaza cu comunitatea locala.

7. Analiza SWOT: Aceastda analiza identifica punctele forte, punctele slabe, oportunitatile si
amenintdrile care afecteaza scoala. Punctele forte si punctele slabe se refera la caracteristicile
interne ale scolii, in timp ce oportunitatile si amenintarile provin din mediul extern.

8. Evaluarea resurselor: Este necesar sa se analizeze resursele materiale, umane si financiare
disponibile in scoald. Aceasta include revizuirea bugetului, infrastructurii, echipamentelor,
personalului si a altor resurse esentiale pentru furnizarea unei educatii de calitate.

9. Evaluarea mediului fizic al scolii: Examinati mediul fizic al scolii, inclusiv starea salilor de clasa,
a facilitatilor sportive, a bibliotecii, a cantinei si a altor spatii. Evaluarea sigurantei, accesibilitatii si
intretinerii generale ajuta la identificarea nevoilor de imbunatatire a infrastructurii.

10. Analiza financiara: Examinati situatia financiara a scolii prin analizarea bugetului, a cheltuielilor,
a veniturilor si a alocarii fondurilor. ldentificati domeniile prioritare care necesita fonduri
suplimentare, precum si sursele potentiale de resurse financiare suplimentare, cum ar fi granturile
sau colaborarea cu comunitatea locala.

11. Identificarea tendintelor in educatie: Monitorizati tendintele contemporane in domeniul
educatiei, inclusiv noile metode de predare, inovatiile tehnologice, schimbarile in abordarile
curriculare si altele. Acest lucru va ajuta scoala sa ramana relevanta si sa pregateasca elevii pentru
provocarile viitoare.

12. Analiza factorilor demografici si socioeconomici: Este important sa se inteleagd compozitia
demografica a elevilor, conditiile socioeconomice ale familiilor acestora si orice alti factori care pot
afecta rezultatele educationale.

Aceste date sunt colectate de departamentul pedagogic profesional al scolii si de profesorul clasei.
Elevii cu statut socioeconomic special sunt monitorizati in mod special si li se oferd sprijin in cadrul
scolii, precum si in colaborare cu Institutul Croat de Sdndtate Publicd, Centrul de Asistentd Sociald si
institutii similare.

14. Revizuirea tendintelor actuale in domeniul educatiei: Este necesar sa se monitorizeze tendintele
actuale, reformele si inovatiile in domeniul educatiei pentru a se asigura ca scoala ramane relevanta
si se adapteaza la schimbarile din societate si mediu.

Analiza situatiei actuale ofera scolii o intelegere mai profunda a factorilor sai interni si externi si
serveste drept baza pentru identificarea prioritatilor si dezvoltarea strategiilor pentru viitor. Aceasta
activitate este esentiald pentru conducerea cu succes a procesului de planificare strategica si pentru
atingerea obiectivelor dorite.

ETAPA 2 STABILIREA VIZIUNII SI A MISIUNII

www.erasmus-thewell.eu

10



Pe baza analizei situatiei actuale, scoala trebuie sa isi defineasca viziunea - obiectivul pe termen lung
sau starea ideala pe care intentioneaza sa o atinga. De asemenea, este important sa se formuleze o
misiune care sa descrie in mod clar scopul si valorile scolii, precum si modul in care aceste valori vor
fi realizate in practica.

Viziunea si misiunea sunt elemente-cheie ale planificarii si gestionarii unei institutii de invatamant.

Viziunea este o imagine a viitorului ideal imaginat al scolii, o reprezentare clard a modului in care
scoala doreste sd arate in viitor.

Viziunea ofera o perspectiva pentru rezultatele dorite pe termen lung si ghideaza scoala in
vederea atingerii obiectivelor sale.

Acesta reprezintda o imagine inspirata a viitorului care motiveaza angajatii si ofera o directie
institutiei scolare.

Viziunile bine definite contin ideologie fundamentala si viitor previzibil.

Ideologia fundamentala a viziunii scolii reprezinta convingerile sau valorile fundamentale care
definesc scopul si obiectivele de baza ale scolii. Ea reprezinta cadrul filosofic in care scoala
functioneaza si isi modeleaza strategia pentru a-si realiza viziunea. latd cdteva elemente-cheie ale
ideologiei fundamentale a viziunii scolii:

1. Scop si valori: Ideologia fundamentala cuprinde definirea scopului si a valorilor scolii. Scopul
scolii poate fi misiunea sa fundamentala care reflecta contributia sa la societate si la educatia
elevilor. Valorile reprezinta principiile morale si etice care ghideaza activitatea scolii si ii modeleaza
cultura.

2. Abordarea pedagogica: Ideologia viziunii scolii poate cuprinde principii si abordari pedagogice
aplicate in predarea si educarea elevilor. Aceasta include filosofii educationale, metode de predare,
evaluari ale invatarii si abordari pentru individualizarea educatiei.

3. Inovare si adaptabilitate: Scoala poate sublinia importanta inovarii si a adaptabilitatii pentru a
raspunde schimbarilor din societate si educatie. Aceasta poate include promovarea creativitatii, a
inovatiilor tehnologice, a programelor de invatamant flexibile si a practicilor didactice adaptabile.

4. Incluziunea si diversitatea: Ideologia scolii poate sublinia importanta incluziunii si a respectului
pentru diversitate. Aceasta include crearea unui mediu incluziv care sprijina toti elevii, indiferent de
caracteristicile lor personale, abilitati sau medii culturale.

5. Parteneriatul cu comunitatea: Scoala poate crede in importanta parteneriatului cu
comunitatea localad pentru a spori sprijinul acordat elevilor si pentru a realiza o mai buna integrare
a scolii cu mediul inconjurator. Aceasta poate include colaborarea cu parintii, organizatiile locale,
sectorul de afaceri si alte parti interesate.

Ideologia fundamentala a viziunii scolii ofera orientare si inspiratie pentru dezvoltarea de strategii,
politici si practici care vor permite realizarea viziunii. Aceasta serveste ca un cadru fundamental care
informeaza toate aspectele activitatii scolii si modeleaza identitatea si succesul acesteia in atingerea
obiectivelor educationale.

www.erasmus-thewell.eu
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Viitorul previzibil ca parte a viziunii scolii se refera la crearea unui mediu in care scoala are o viziune
clara a directiei in care se indreapta si a modului in care se va adapta la schimbarile si provocarile
viitoare. lata cateva elemente-cheie ale unui viitor previzibil ca parte a viziunii scolii: Planificarea
strategica: Scoala dezvolta planuri si strategii pe termen lung pentru a anticipa nevoile si provocarile
viitoare. Aceasta include identificarea obiectivelor-cheie, elaborarea de planuri de actiune si
evaluarea periodica a progreselor inregistrate in atingerea obiectivelor stabilite.

1. Flexibilitate si adaptabilitate: Scoala promoveaza o cultura a flexibilitatii si adaptabilitatii
pentru a putea raspunde rapid la schimbarile din mediu. Aceasta poate implica programe de
invatamant adaptabile, metode de predare diferite, inovatii tehnologice si alte practici care permit
o adaptare rapida.

2. TInvitarea sistematicd: Scoala promoveazd invitarea continud si dezvoltarea profesionald
pentru ca personalul sa fie echipat pentru a face fata schimbarilor si a imbunatati practicile. Aceasta
include formare periodica, ateliere, mentorat si alte forme de sprijin.

3. Colaborarea cu partile interesate: Scoala stabileste relatii de colaborare cu parintii,
comunitatea local3, sectorul de afaceri si alte parti interesate pentru a lucra impreuna in vederea
atingerii unor obiective comune si a anticiparii nevoilor viitoare.

4. Monitorizarea tendintelor in educatie: Scoala monitorizeaza tendintele actuale, cercetarea si
inovatiile din domeniul educatiei pentru a ramane informata cu privire la viitoarele directii si practici
in educatie. Aceasta poate implica observarea inovatiilor tehnologice, a noilor abordari pedagogice
si a modificarilor legislative.

5. Cultura imbunatatirii continue: Scoala dezvoltda o culturda a Tmbunatatirii continue in care
reflectia, evaluarea si adaptarea sunt valorizate. Aceasta include deschiderea catre feedback, analiza
rezultatelor si cautarea continua de modalitati de imbunatatire a practicii.

Un viitor previzibil ca parte a viziunii scolii asigura faptul ca scoala este proactiva in confruntarea cu
schimbarile si isi consolideaza capacitatile de a ramane relevanta si de succes in viitor. Acesta este
un element-cheie in asigurarea sustenabilitatii pe termen lung si a succesului scolii intr-un mediu
educational in schimbare.

Viziunile sunt cel mai adesea definite folosind urmdtoarele trei modele:

Modelul de autoexaminare
Modelul "Think Tank"
Model de autoexaminare individuala a personalului

Modele de definire a viziunii:

Modelul de autoexaminare: Acest model presupune ca organizatia sa isi defineasca viziunea printr-
un proces intern de autoexaminare. Aceasta inseamna ca organizatia isi analizeaza resursele interne,
valorile, obiectivele si identitatea pentru a contura o viziune care sa reflecte esenta sa si rezultatele
viitoare dorite.

Modelul "Think Tank": Acest model presupune crearea unei echipe sau a unui grup de persoane din
cadrul organizatiei care au sarcina de a defini viziunea. Acest "grup de reflectie" este format, de

www.erasmus-thewell.eu
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obicei, din persoane cu perspective si competente diverse, pentru a dezvolta in colaborare o viziune
inspiratoare care sa reflecte diferitele interese si nevoi ale organizatiei.

Modelul de autoexaminare individuala a personalului: Acest model presupune implicarea fiecarui
angajat in procesul de definire a viziunii. Fiecare angajat isi poate exprima viziunea asupra viitorului
organizatiei si poate contribui la conturarea viziunii din perspectiva sa. Acest model promoveaza o
abordare participativa si asigura faptul ca viziunea reflecta diverse puncte de vedere si idei din cadrul
organizatiei.

Prin intermediul acestor modele, organizatiile pot aborda definirea viziunii in diferite moduri,
inclusiv analiza internd, munca Tn echipa si participarea angajatilor, pentru a crea o viziune inspirata
care sa le ghideze catre succes si atingerea obiectivelor lor.

MISIUNEA este o declaratie care descrie scopul existentei institutiei de invatamant, scopul sau
principal, obiectivele, valorile si modul in care scoala contribuie la societate. Misiunea pune bazele
functionarii institutiei de Tnvatamant, identifica obiectivele si valorile sale esentiale si defineste rolul
acesteia in societate.

Misiunea determind pentru cine lucreaza scoala, ce face si cum o face. Viziunea si misiunea
constituie impreuna cel mai inalt nivel al planului strategic al institutiei de Tnvatamant.

Crearea practica a viziunii si misiunii: Organizarea unei intalniri introductive

Primul pas in dezvoltarea viziunii si misiunii scolii este organizarea unei intalniri introductive cu
membrii echipei de calitate, directorul, profesorii si alte parti interesate relevante.

Scopul acestei reuniuni este de a pune bazele procesului de dezvoltare a viziunii si misiunii, de a
ajunge la o intelegere comuna a importantei acestor elemente si de a motiva toate partile interesate
sa participe la proces.

Educatie privind importanta viziunii si a misiunii:

Educarea angajatilor cu privire la importanta viziunii si a misiunii ajuta membrii echipei sa inteleaga
rolul acestor elemente in orientarea scolii catre obiective comune. Aceste intalniri de lucru pot
include prezentari cu privire la exemple de succes de viziuni si misiuni ale altor scoli si explorarea
efectelor pozitive pe care le au asupra motivatiei profesorilor, motivatiei elevilor si atmosferei
generale din scoala.

Conversatii cu angajatii scolii:

Tn timpul acestei etape, este important si se desfisoare discutii individuale si de grup cu diferite
parti interesate din scoald, inclusiv directori, profesori, parinti, elevi si reprezentanti ai comunitatii
locale. Aceste discutii urmaresc sa adune diferite perspective, asteptari si valori pentru a crea un
proces incluziv de dezvoltare a viziunii si misiunii.

www.erasmus-thewell.eu

13



Analiza situatiei actuale:

Echipa de calitate trebuie sa efectueze o analiza a situatiei actuale a scolii, inclusiv a resurselor, a
rezultatelor elevilor, a calitatii predarii, a implicarii parintilor si a altor factori relevanti. Aceasta
analiza ajuta echipa sa identifice punctele forte si punctele slabe ale scolii si domeniile care necesita
o atentie speciala la formularea viziunii si misiunii.

Stabilirea valorilor de baza:

Determinarea valorilor fundamentale care vor sta la baza viziunii si misiunii este, de asemenea, un
pas important. Echipa ar trebui sa colaboreze cu partile interesate pentru a identifica valorile-cheie
pe care comunitatea le considera importante in contextul educatiei si al activitatii scolare.

Stabilirea unor metode bune de comunicare:

Este important sa se stabileasca metode de comunicare bune si eficiente intre membrii echipei de
calitate, personalul scolii si alti participanti relevanti pentru a dezvolta cu succes viziuni si misiuni.
Acestea pot include reuniuni regulate, platforme de discutii online, sondaje si alte metode de
comunicare.

impdrtdsirea viziunii, misiunii si obiectivelor cu toti angajatii este esentiald pentru succesul
organizatiei din mai multe motive:

Aceasta etapa asigura ca toate partile interesate au o intelegere comuna a importantei viziunii si
misiunii, pune bazele colaborarii si defineste directia si obiectivele procesului de elaborare a viziunii
si misiunii scolii.

Impértdsirea viziunii, misiunii si obiectivelor cu toti angajatii este esentiald pentru succesul
organizatiei din mai multe motive:

Motivare si implicare: Atunci cand angajatii inteleg clar viziunea, misiunea si obiectivele
organizatiei, ei se simt conectati la munca lor si constienti de importanta contributiilor lor. Acest
lucru ii motiveaza sa dea tot ce au mai bun si sa se implice in atingerea obiectivelor comune.

Consistenta si coerenta: impartasirea viziunii, misiunii si obiectivelor ajuta la alinierea activitatilor
tuturor angajatilor catre obiective comune. Acest lucru asigura coerenta in munca si reduce
posibilitatea de confuzie sau conflict in cadrul organizatiei.

Orientarea catre obiective: Atunci cand angajatii sunt familiarizati cu viziunea si misiunea
organizatiei, ei sunt mai capabili sa se orienteze catre obiectivele stabilite. Intelegerea contextului
mai larg al muncii lor 1i ajuta sa isi inteleaga mai bine rolul si contributia.

Cresterea productivitatii: Angajatii care sunt informati cu privire la viziunea, misiunea si obiectivele
organizatiei sunt adesea mai productivi, deoarece au un scop si o directie clare in munca lor. Acest
lucru poate duce la cresterea eficientei si la rezultate mai bune.
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Munca n echipa: Tmpartasirea viziunii, misiunii si obiectivelor incurajeazd munca in echip3 si
colaborarea intre angajati. Atunci cand toatd lumea stie ce urmareste, este mai usor sa lucreze
impreuna pentru atingerea obiectivelor comune.

Identificarea cu institutia de fnvatimant: intelegerea viziunii si misiunii scolii ajutd angajatii s3 se
identifice cu valorile si obiectivele scolii. Acest lucru poate duce la o mai mare loialitate fata de
institutie, un angajament sporit si relatii interpersonale mai bune.

Ateliere pentru dezvoltarea viziunii

Aceasta etapa este esentiala pentru crearea unui cadru incluziv si de colaborare pentru dezvoltarea
viziunii scolii, asigurandu-se ca participantii formeaza in mod colectiv o viziune care reflecta valorile
si obiectivele lor.

Pregatirea atelierului:

Pe baza informatiilor colectate din etapele anterioare, pregatiti structura atelierelor pentru
dezvoltarea viziunii. Determinati subiectele care urmeaza sa fie abordate, precum si metodele care
urmeaza sa fie utilizate pentru a incuraja creativitatea si colaborarea intre participanti.

Negocierea elementelor cheie:

n cadrul atelierelor, incurajati participantii si negocieze si si identifice elementele-cheie care vor
constitui viziunea scolii. Acestea pot include valori comune, obiective, rezultate educationale dorite,
caracteristici specifice ale scolii si alte elemente pe care partile interesate le considera importante.

Tehnici creative de brainstorming:

Utilizati tehnici creative de brainstorming pentru a stimula idei diverse. Aceasta include schimbul
liber de idei, cartografierea mintii, analiza SWOT sau alte metode pentru a genera propuneri
inovatoare si inspiratoare.

Lucrul in grup si colaborarea in echipa:

Tncurajati lucrul in grup si colaborarea in echip in timpul atelierelor. impartiti participantii in grupuri
mai mici pentru a lucra impreuna la diferite aspecte ale viziunii. Acest lucru va permite o mai buna
implicare, schimbul de idei si modelarea in colaborare a viziunii.

Facilitator Leadership:

Angajati un facilitator cu experienta pentru a conduce atelierele. Facilitatorul trebuie sa aiba abilitati
de conducere a grupului, sa incurajeze comunicarea deschisa si sa se asigure ca toti participantii se
simt inclusi. Leadership-ul facilitatorului este esential pentru obtinerea unor rezultate de succes in
cadrul atelierelor.

Evaluare si adaptare:

Tn timpul atelierelor, efectuati evaluidri pentru a colecta feedback de la participanti. Dac3 este
necesar, adaptati abordarea atelierelor pentru a va asigura ca obiectivele dorite sunt atinse si ca se
dezvolta o viziune care reflecta valori comune.
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Definirea temelor comune:

Dupa ateliere, analizati rezultatele si identificati temele si elementele comune care au aparut in
timpul negocierilor si al activitatilor creative. Aceste elemente comune constituie baza pentru
conturarea ulterioara a viziunii scolii.

Formularea unui proiect de viziune:

Pe baza temelor si elementelor comune, formulati versiuni preliminare ale viziunii scolii. Aceste
versiuni ar trebui sa faca obiectul unor negocieri si imbunatatiri ulterioare, dar vor servi ca punct de
plecare pentru activitatea ulterioara.

Implicarea principalelor parti interesate:

Asigurati implicarea principalelor parti interesate in negocierea si conturarea viziunii. Aceasta
include directorii, profesorii, parintii, elevii si membrii comunitatii locale. Implicarea lor activa
asigura faptul ca viziunea este reprezentativa pentru toate partile interesate.

Planul pentru etapele urmatoare:

La finalul atelierelor, elaborati un plan pentru etapele ulterioare. Acest plan ar trebui sa includa
ateliere suplimentare, negocieri si pasi catre definirea versiunii finale a viziunii care urmeaza sa fie
adoptata de comunitatea scolara.

Atunci cdnd se defineste misiunea unei institutii de invatdmaént, se pot utiliza diverse metode si
abordari pentru a formula in mod clar si precis scopul si viziunea asupra lumii a organizatiei.

Unele dintre metodele care pot fi utilizate in definirea misiunii includ:

1. Ateliere de lucru si sesiuni de brainstorming: Organizarea de ateliere de lucru si sesiuni de
brainstorming cu partile interesate relevante ale organizatiei pentru a analiza in mod colectiv
valorile, scopul si obiectivele organizatiei si pentru a formula o misiune care sa reflecte
identitatea si scopul organizatiei.

2. Analiza misiunilor altor institutii de invatamant: Studierea misiunilor si valorilor altor institutii
de invatamant pentru a obtine o perspectiva asupra tendintelor, pentru a identifica punctele
forte si punctele slabe si pentru a contura o misiune care va contribui la prosperitatea scolii.

3. Analiza SWOT: Analiza punctelor forte, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor
institutiei de Tnvatamant poate ajuta la identificarea elementelor-cheie care trebuie incluse in
misiune pentru a se alinia la mediul intern si extern.

4. Analiza partilor interesate: Discutiile cu partile interesate ale organizatiei, inclusiv angajatii,
directorii, parintii, elevii si alte grupuri relevante, pot oferi perspective diferite si pot contribui la o
mai buna intelegere a nevoilor si asteptarilor tuturor partilor interesate.

5. Analiza istoriei si a traditiei: Studierea istoriei, traditiei si valorilor institutiei de Tnvatamant

poate ajuta la identificarea elementelor fundamentale care trebuie incluse Tn misiune pentru a
pastra continuitatea si autenticitatea organizatiei.

www.erasmus-thewell.eu

16



6. Consultarea cu experti externi: Implicarea expertilor sau consultantilor externi poate oferi
perspective si expertiza suplimentare in definirea misiunii organizatiei.
Lucrul cu parintii:

Organizati intalniri cu parintii pentru a-i informa cu privire la procesul de elaborare a viziunii si
misiunii. Puneti intrebari pentru a obtine perspectivele lor si pentru a afla ce considera ei crucial
pentru succesul copiilor lor si al scolii in general. De asemenea, puteti organiza sondaje pentru a
colecta feedback suplimentar.

Lucrul cu studentii:

Implicati elevii in procesul de dezvoltare a viziunii si misiunii prin ateliere, discutii sau evenimente
speciale. Intrebati-i despre ceea ce ei considera important in educatie, ce valori apreciaza si ce form3
de scoala Tsi doresc. Aceasta perspectiva contribuie la o abordare holistica a dezvoltarii viziunii si
misiunii.

Colaborarea cu comunitatea locala:

Colaborati cu comunitatea locald prin intalniri, forumuri publice sau parteneriate cu organizatii
locale. Adunati sugestiile si ideile acestora cu privire la modul in care scoala poate raspunde mai
bine nevoilor comunitatii si la modul in care putetilucra impreuna pentru a atinge obiective comune.

Platforme si sondaje online:

Utilizati platforme si sondaje online pentru a permite tuturor partilor interesate sa isi exprime
opiniile, chiar daca nu pot participa la reuniuni sau ateliere. Sondajele online pot oferi o perspectiva
mai larga si pot completa informatiile colectate prin alte canale.

Mentorat si consultatii:

Furnizarea de oportunitati de mentorat si consultare pentru partile interesate care doresc sa
contribuie n continuare la dezvoltarea viziunii si misiunii. Deschiderea catre consultari individuale
contribuie la un sentiment de incluziune si la importanta fiecarui participant in proces.

Analiza informatiilor colectate:

Analizati toate informatiile colectate din ateliere, reuniuni, sondaje si alte surse pentru a identifica
teme comune, valori si sugestii care vor fi utile in conturarea viziunii si misiunii scolii.

Aceasta etapa este esentiald pentru incorporarea diferitelor perspective si a nevoilor partilor
interesate, pentru a se asigura ca viziunea si misiunea reflecta valorile si obiectivele comune ale
comunitatii educationale in general.

Dezvoltarea misiunii scolare

Analiza viziunii dezvoltate:
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Dupa crearea unei versiuni preliminare a viziunii, asigurati-va ca aceasta se aliniaza cu valorile,
obiectivele si asteptarile identificate ale partilor interesate. Analizati modul in care viziunea
elaborata reflecta aspiratiile comunitatii scolare si daca este suficient de inspirata pentru a incuraja
implicarea.

Identificarea elementelor-cheie:

Identificati elementele-cheie din viziunea dezvoltata care vor constitui fundamentul misiunii scolii.
Aceasta include definirea scopului scolii, a valorilor sale fundamentale, a obiectivelor principale si a
modalitatilor prin care scoala va contribui la dezvoltarea elevilor si a comunitatii.

Ateliere de dezvoltare a misiunii:

Aceasta etapa asigurd ca misiunea scolii este bine elaboratd, acceptata de principalele parti
interesate si integrata Tn operatiunile zilnice pentru a servi drept principiu director pentru toate
activitatile si deciziile din scoala.

Organizati ateliere cu principalele parti interesate pentru a contura in colaborare misiunea scolii.
Aceste ateliere pot implica discutii privind definirea cuvintelor si frazelor-cheie care vor cuprinde
misiunea, luarea in considerare a prioritatilor si stabilirea unor obiective concrete.

Negocierea limbajului misiunii:

Tncurajati participantii s3 negocieze limbajul misiunii, selectand cuvinte care comunicd in mod clar
scopul scolii. Este important ca limbajul sa fie inspirat, clar si inteligibil pentru toate partile
interesate, inclusiv pentru profesori, parinti, elevi si comunitatea locala.

Formularea misiunii:

Pe baza analizei viziunii si a elementelor-cheie identificate, formulati versiunea finala a misiunii
scolii. Misiunea ar trebui sa reflecte in mod clar scopul scolii, valorile si obiectivele acesteia, servind
drept principiu director pentru toate activitatile scolii.

Revizuire si aprobare:

Dupa formularea misiunii, revizuiti-o pentru a asigura alinierea cu viziunea dezvoltatd si
acceptabilitatea acesteia pentru comunitatea in general. Revedeti misiunea cu principalele parti
interesate, inclusiv directorii, profesorii, parintii si elevii, pentru a va asigura ca toata lumea sprijina
misiunea formulata.

Comunicarea misiunii:

Elaborati o strategie de comunicare pentru a prezenta misiunea scolii comunitatii mai largi. Aceasta
poate include organizarea de reuniuni, crearea de materiale informative, postarea misiunii pe site-
ul web al scolii si alte activitati pentru a se asigura ca toata lumea este informata cu privire la noua
misiune.

Integrarea misiunii in operatiunile zilnice:

Tncurajati toti membrii comunitatii scolare s3 integreze misiunea in activitatea lor zilnica. Acest lucru
poate implica alinierea curriculumului la misiune, organizarea de evenimente in conformitate cu
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misiunea si reflectarea continua asupra modului in care activitatile zilnice contribuie la realizarea
misiunii.

Feedback si ajustari:

Colectati feedback cu privire la punerea in aplicare a misiunii si efectuati evaluari periodice pentru
a vedea cum se reflecta misiunea in activitatea efectivda a scolii. Dacd este necesar, ajustati
formularea misiunii pentru a va asigura ca aceasta continua sa reflecte identitatea si obiectivele
scolii.

Revizuire continua:

Misiunea scolii ar trebui sa fie un document dinamic care evolueaza odata cu schimbarile din mediul
scolar si din societate. Analizati periodic si, daca este necesar, revizuiti misiunea pentru a va asigura
ca aceasta continua sa reflecte cele mai bune interese ale comunitatii scolare.

Dupa definirea viziunii si a misiunii, scoala ar trebui sa stabileasca obiective specifice, masurabile si
realizabile, care sa o conduca spre realizarea viziunii respective. Obiectivele ar trebui sa vizeze
diverse aspecte ale scolii, inclusiv rezultatele scolare, calitatea predarii, dezvoltarea profesorilor,
sprijinul parintilor si al comunitatii si gestionarea eficienta a resurselor.

ETAPA 3 OBIECTIVE

Definirea obiectivelor organizationale este esentiala pentru orientarea activitatilor catre obtinerea
rezultatelor dorite.

Obiectivele ar trebui sa fie aliniate la misiunea organizatiei si este important sa se stabileasca o
ierarhie a obiectivelor pentru a asigura conectivitatea si alinierea acestora la prioritatile stabilite.
Prin stabilirea obiectivelor, organizatiile asigura continuitatea, perspectiva si dezvoltarea.

Stabilirea unor obiective clare pentru procesul de dezvoltare a viziunii si misiunii ajuta echipa sa se
concentreze si asigura structurarea si directionarea procesului.

Obiectivele pot include termene limita clar definite, rezultate asteptate si strategii de comunicare
in timpul procesului.

Identificarea domeniilor-cheie: Pe baza viziunii si misiunii, identificati domeniile-cheie in care scoala
isi propune sa faca progrese si sa isi atinga obiectivele.

Stabilirea obiectivelor SMART: Definiti obiective care sunt SMART - specifice, masurabile,
realizabile, relevante si limitate in timp.

Obiectivele trebuie sa fie aliniate cu viziunea si misiunea organizatiei.

Doua abordari diferite ale stabilirii obiectivelor in organizatii:

Abordarea de jos in sus: Tn abordarea ascendentd, obiectivele sunt stabilite la un nivel inferior al
organizatiei, de obicei de catre profesori, personal, personal auxiliar, profesori activisti si altele
asemenea.
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Angajatii de la nivelurile inferioare ale organizatiei participa la definirea obiectivelor si isi propun
ideile si sugestiile. Directorul ar trebui sa coordoneze si sa confirme obiectivele definite la nivelurile
inferioare.

Aceasta abordare promoveaza participarea angajatilor, creste motivatia si implicarea si permite o
mai buna intelegere a nevoilor si provocarilor din teren.

Abordare de sus in jos:

Tn abordarea de sus in jos, obiectivele sunt stabilite la un nivel superior al organizatiei, de obicei de
catre director.

Obiectivele sunt apoi transferate la niveluri inferioare, catre profesori, angajati si personalul de
sprijin al scolii. Aceasta abordare asigura alinierea cu principalele obiective strategice ale
organizatiei si ofera o viziune clara si o directie de actiune.

Cu toate acestea, dezavantajul abordarii de sus in jos poate fi flexibilitatea insuficienta si lipsa de
motivatie a profesorilor.

O combinatie de abordari de jos in sus si de sus in jos poate fi utila in stabilirea obiectivelor, deoarece
asigura alinierea cu viziunea organizatiei, include perspective diferite si Tncurajeaza participarea
angaijatilor la toate nivelurile.

Stabilirea obiectivelor in cadrul organizatiilor poate fi realizatd folosind diverse criterii pentru a se
asigura cd obiectivele sunt clare, mdsurabile, provocatoare, dar si realizabile.

Doud criterii importante pentru stabilirea obiectivelor sunt:

1. Criteriul 5C: (claritate, incredere, provocare, coerentd, conexiune)

Claritate: Obiectivele trebuie sa fie clare pentru toate partile interesate din cadrul organizatiei,
pentru a evita neintelegerile si a asigura alinierea in vederea atingerii acelorasi obiective.

Coerenta: Fiecare obiectiv ar trebui sa fie aliniat cu alte obiective organizationale pentru a asigura
coerenta si sinergia intre diferitele activitati.

Masurabilitatea: Obiectivele trebuie sa fie masurabile pentru a urmari si evalua cu precizie realizarea
lor si pentru a lua decizii in cunostinta de cauza.

Provocare: Obiectivele trebuie stabilite la un nivel care reprezinta o provocare, dar nu trebuie sa fie
de neatins pentru a motiva angajatii sa obtina rezultate.

Realizabilitatea: Obiectivele trebuie sa fie realiste si realizabile in functie de resursele si termenele
disponibile pentru a asigura indeplinirea cu succes.

2. Criterii SMART: Specific, Masurabil, Realizabil, Relevant, incadrat in timp

Specificitate: Obiectivele trebuie sa fie clar definite si precise in ceea ce priveste ceea ce urmeaza sa
fie realizat.

Masurabilitatea: Obiectivele trebuie sa fie masurabile pentru a permite evaluarea cantitativa sau
calitativa a realizarii lor.

www.erasmus-thewell.eu

20



Actiune: Obiectivele trebuie sa incurajeze actiuni si activitati specifice care vor conduce la realizarea
lor.

Realitate: Obiectivele trebuie sa fie stabilite intr-un mod realist si realizabil cu resursele si termenele
disponibile.

Constrangerea de timp: Este necesar sa se stabileasca timpul in care obiectivele vor fi atinse pentru
a asigura realizarea lor intr-un termen specificat.

Utilizarea acestor criterii la stabilirea obiectivelor ajuta scolile sa defineasca obiectivele intr-un mod
clar, masurabil, provocator, dar realizabil, si le orienteaza catre succes si obtinerea rezultatelor
dorite.

2 UTILIZAREA DATELOR $SI A RESURSELOR PENTRU LUAREA DECIZIILOR

Echipa pentru calitate din cadrul scolii primare joaca un rol esential in imbunatatirea calitatii
educatiei, in promovarea inovarii si in asigurarea unor standarde ridicate in toate aspectele
activitatii scolare. Unele dintre sarcinile principale ale echipei de calitate din scoala primara includ:

Monitorizarea si evaluarea predarii:
Efectuarea de evaluari periodice ale metodelor si strategiilor de predare.

Monitorizarea rezultatelor elevilor si compararea rezultatelor cu standardele stabilite.
Identificarea domeniilor in care sunt necesare Tmbunatatiri si propunerea de masuri adecvate.

n scoala noastra, aceastd parte este gestionata si de departamentul pedagogic al scolii, care include
psihologul scolar si pedagogul. Acestia efectueaza o evaluare anuala a activitatii fiecarui profesor,
scriu rapoarte despre aceasta si sugereaza proceduri de Tmbunatatire. Ei folosesc o lista de
monitorizare (pe care am furnizat-o in Padlet) pentru a urmari activitatea profesorilor.

Elaborarea si punerea in aplicare a curriculumului:

Participarea la elaborarea, adaptarea si punerea in aplicare a curriculumului.

Asigurarea alinierii planurilor de lectii la standardele si orientarile nationale.

Monitorizarea eficacitatii curriculumului si propunerea de modificari, dupa caz.

Organizarea dezvoltarii profesionale:

Identificarea nevoii de dezvoltare profesionala a personalului.

Organizarea si participarea la ateliere, seminarii si sesiuni de formare.

Monitorizarea punerii in aplicare a noilor metode de predare dobandite prin formare.

Monitorizarea progresului elevilor:
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Monitorizarea sistematica a progresului elevilor in colaborare cu profesorii de clasa si profesorii de
disciplina.

Dezvoltarea unui sistem de evaluare care sa reflecte competentele reale ale studentilor.

Oferirea de sprijin elevilor cu nevoi sau provocari speciale.

Evaluarea personalului:
Participarea la procesele de evaluare a profesorilor si a altor categorii de personal.
Oferirea de feedback constructiv pentru a incuraja dezvoltarea profesionala.

Identificarea nevoii de mentorat sau sprijin suplimentar.

Monitorizarea implicarii parintilor:
Monitorizarea nivelului de implicare a parintilor in procesul educational.
Organizarea de reuniuni ale parintilor si colaborarea in abordarea problemelor legate de scoala.

Furnizarea de informatii parintilor cu privire la rezultatele elevilor si programele educationale.

Participarea la evaluari externe:

Pregatirea scolii pentru evaluari externe de catre organismele educationale relevante.

Colaborarea cu inspectorii si participarea la procedurile de evaluare a calitatii.

Punerea in aplicare a recomandarilor si concluziilor din evaluadrile externe.

Promovarea inovarii:

Monitorizarea tendintelor contemporane in educatie.

Tncurajarea introducerii metodelor de predare inovatoare si a tehnologiei in instruire.

Organizarea de ateliere si evenimente care promoveaza inovarea in scoala.
Dezvoltarea de sisteme de autoevaluare:

Dezvoltarea si implementarea unui sistem de autoevaluare scolara.

Studierea rezultatelor autoevaluarii si identificarea prioritatilor pentru imbunatatirea ulterioara.

Gestionarea procesului de analiza si raportare a calitatii.

Comunicarea cu comunitatea locala:

Mentinerea unor canale de comunicare deschise cu parintii, elevii si comunitatea locala.
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Organizarea de evenimente care implica comunitatea locala si promovarea colaborarii.
Monitorizarea nevoilor si asteptarilor comunitatii cu privire la activitatea educationala a scolii.

Aceasta echipa joaca un rol-cheie n asigurarea faptului ca scoala depune eforturi continue pentru
aimbunatati calitatea educatiei, respectand standardele si raspunzand nevoilor specifice ale elevilor
si ale comunitatii.

Colectarea de date si resurse esentiale pentru luarea deciziilor in scoli implica mai multi pasi
pentru a se asigura ca informatiile colectate sunt complete, exacte si relevante. lata o procedura
generala pentru colectarea acestor date:

Identificarea nevoilor de informatii: Primul pas este de a determina ce informatii specifice sunt
necesare pentru a lua decizii in cunostintda de cauza. Acestea ar putea include date privind
performanta academica, datele demografice ale elevilor, eficienta profesorilor, alocarea resurselor,
nevoile bugetare etc.

Selectarea surselor de date: Odata ce nevoile de informatii sunt identificate, scolile trebuie sa
determine sursele din care pot colecta datele necesare.

Aceasta poate include evaluari ale resurselor interne si cercetare academica din surse externe.

Metode de colectare a datelor: Scolile pot utiliza diverse metode de colectare a datelor, inclusiv:

Sondaje/chestionare: Administrarea de sondaje elevilor, parintilor si personalului pentru a colecta
feedback si opinii.

Interviuri/grupuri de reflectie: Desfasurarea de interviuri structurate sau discutii de grup cu
principalele parti interesate pentru a obtine informatii calitative.

Observatii: Observarea predarii la clasa, a comportamentului elevilor sau a activitatilor scolare
pentru a colecta informatii de prima mana.

Dosare existente: Analiza dosarelor existente, cum ar fi foile matricole, fisele de prezents,
rapoartele disciplinare etc.

Analiza datelor: Odata ce datele sunt colectate, acestea trebuie analizate pentru a obtine informatii
semnificative. Aceasta poate implica o analiza cantitativa utilizand tehnici statistice sau o analiza
calitativa pentru a identifica modele, tendinte sau teme in cadrul datelor.

Interpretarea rezultatelor: Dupa analizarea datelor, administratorii scolari si factorii de decizie
trebuie sa interpreteze rezultatele pentru a intelege ce indica datele. Aceasta implica identificarea
punctelor forte, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor (analiza SWOT) pe baza
constatarilor.

Luarea deciziilor: Pe baza interpretarii datelor, scolile pot lua decizii in cunostinta de cauza pentru
a raspunde nevoilor identificate sau pentru a valorifica oportunitatile. Aceasta poate implica
elaborarea de planuri de actiune, alocarea de resurse, implementarea de noi politici sau programe
sau ajustarea practicilor existente.

Monitorizarea si evaluarea: Odata ce deciziile sunt puse in aplicare, este esential sa le monitorizati
eficacitatea si sa le evaluati impactul in timp. Acest lucru implica colectarea continua de date pentru
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a evalua progresele inregistrate in atingerea obiectivelor si ajustarea acestora in functie de
necesitati.

Bucla de feedback: Tn cele din urma, scolile ar trebui s stabileasca o bucld de feedback pentru a-si
revizui si perfectiona continuu procesele de colectare a datelor pe baza lectiilor invatate si a
necesitatilor de informatii in schimbare.

Urmand acesti pasi, scolile se pot asigura ca colecteaza datele si resursele necesare pentru a lua
decizii in cunostinta de cauza care sa sprijine succesul elevilor si eforturile de imbunatatire a scolii.

Utilizarea datelor si a resurselor pentru luarea deciziilor in scoli este esentiala pentru
imbunatatirea rezultatelor educationale, imbunatatirea practicilor de predare si promovarea
succesului elevilor.

latd cum datele si resursele pot fi utilizate in mod eficient pentru luarea deciziilor in scoli:

Date privind performanta elevilor: Scolile pot colecta si analiza datele privind performanta elevilor
din:

Evaluari (teste standardizate si lucrdri la clasa. Analiza acestor date fi ajuta pe educatori sa identifice
domeniile in care elevii pot intdmpina dificultati si sa adapteze instruirea pentru a raspunde nevoilor
individuale ale acestora. De exemplu, daca datele arata ca un numar semnificativ de elevi intampina
dificultati cu notiunile de matematica, scoala poate pune in aplicare interventii specifice sau poate
ajusta programa scolara pentru a oferi sprijin suplimentar in acel domeniu.

Fisele de prezenta: Fisele de prezenta ale elevilor furnizeaza date valoroase pentru planificarea
scolara in mai multe moduri:

Identificarea tendintelor: Analizénd inregistrdrile prezentei in timp, scolile pot identifica tendintele
in tiparele de prezentd ale elevilor. Aceasta include identificarea perioadelor de absenteism ridicat,
cum ar fi
cum ar fiin timpul anumitor anotimpuri sau zile ale saptdmdanii, si intelegerea motivelor din spatele
acestora.

Interventii directionate: Scolile pot utiliza datele privind prezenta pentru a identifica elevii cu
absenteism cronic sau prezentd neregulatd. Acest lucru permite interventii specifice, cum ar fi
consilierea, intdlnirile cu pdrintii sau sprijinul academic, pentru a aborda problemele de bazd care
afecteazd prezenta elevilor.

Alocarea resurselor: Intelegerea tiparelor de prezentd a elevilor ajutd scolile sd aloce resursele in
mod eficient. De exemplu, dacd o anumitd clasé are in mod constant rate scdzute de prezentd, scolile
pot aloca personal de sprijin sau resurse suplimentare pentru a rezolva problema.

Evaluarea politicilor: Datele privind prezenta pot fi utilizate pentru a evalua eficacitatea politicilor
si interventiilor privind prezenta la scoald. Scolile pot evalua dacd strategiile implementate reusesc
sd imbundtdteascd ratele de prezentd si isi pot adapta politicile in consecintd.

Sistem de avertizare timpurie: Monitorizarea datelor privind prezenta poate servi ca un sistem de
avertizare timpurie pentru identificarea elevilor cu risc de dezangajare sau de esec scolar.
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Identificarea timpurie permite scolilor sa intervind prompt si sd ofere sprijinul necesar pentru a
preveni continuarea declinului scolar.

in general, registrele de prezentd reprezintd o sursd valoroasd de date pentru informarea
proceselor de planificare si de luare a deciziilor in cadrul scolii, contribuind in cele din urma la
succesul si bundstarea generald a elevilor.

n Republica Croatia, existd o platforma la nivelul Ministerului Educatiei numita "eRudnik". Aceast
platforma contine statistici pentru toate scolile primare si secundare, inclusiv numarul de absente
pentru fiecare scoald si clasd, numarul total de elevi excelenti, foarte buni si repetenti. in plus,
folosind aceasta platforma, este posibil sa se urmdreasca numarul de elevi excelenti la sfarsitul scolii
primare si la sfarsitul scolii secundare.

https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419

Rata abandonului scolar / Planuri educationale individuale / Dosare comportamentale:

Planurile educationale individuale (PEl), ratele de absolvire si inregistrarile comportamentale sunt
date esentiale pentru planificarea scolara din mai multe motive:

Planuri educationale individuale (IEP): Aceste planuri prezinta obiective specifice, adaptari si
servicii pentru elevii cu nevoi speciale sau dificultati de Tnvatare. Prin revizuirea PEI, scolile pot
identifica nevoile unice ale fiecarui elev si pot adapta strategiile educationale in consecinta. Aceste
date ajuta la alocarea resurselor, la furnizarea de servicii de sprijin adecvate si la asigurarea faptului
ca toti elevii primesc o educatie incluziva si echitabila.

Ratele de absolvire: Ratele de absolvire indica procentul de elevi care isi finalizeaza cu succes
studiile liceale in intervalul de timp prevazut. Monitorizarea ratelor de absolvire ajuta scolile sa fsi
evalueze eficienta in pregatirea elevilor pentru succesul academic si tranzitia catre tnvatamantul
post-secundar sau catre forta de munca. Ratele scazute de absolvire pot semnala domenii care
necesitda Tmbunatatiri, cum ar fi calitatea curriculumului, serviciile de sprijin pentru elevi sau
programele de prevenire a abandonului scolar.

Dosare comportamentale: Inregistririle comportamentale documenteazi comportamentul
elevilor, actiunile disciplinare si interventiile fintreprinse de scoalda. Analiza datelor
comportamentale ofera o perspectiva asupra climatului scolar, a problemelor de siguranta si a
domeniilor in care elevii au nevoie de ajutor.

Scolile pot utiliza aceste informatii pentru a pune in aplicare interventii specifice, pentru a
imbunatati strategiile de gestionare a comportamentului elevilor si pentru a crea un mediu de
fnvatare pozitiv, propice succesului scolar.

Prin valorificarea acestor surse de date, scolile pot lua decizii in cunostintd de cauza, pot aloca
resursele in mod eficient, pot identifica domeniile de imbunatatire si pot adapta interventiile pentru
a sprijini succesul si bunastarea elevilor.

Scoala noastra implementeazd numeroase programe preventive de la o varsta frageda. in clasa a lll-
a a scolii primare, incepem sa implementam programul de sandtate mintala "Alfabetul
sentimentelor”, "Brain Gym", "Mindfulness" si "Hiking". Aceasta abordare vizeaza reducerea
numarului de elevi care se confrunta cu probleme emotionale si comportamentale.

www.erasmus-thewell.eu

25


https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419

Observatiile si evaluarile profesorilor: Scolile pot utiliza observatiile la clasa

si evaluarile profesorilor pentru a evalua eficacitatea predarii si a identifica domeniile de dezvoltare
profesionala. Observand profesorii in actiune si oferind feedback constructiv, administratorii
scolari/pedagogii, psihologii pot sprijini profesorii in imbunatatirea practicilor lor de instruire si in
satisfacerea nevoilor diverse ale elevilor lor.

Feedback-ul parintilor si al comunitatii: Scolile pot colecta feedback de la parinti, tutori si membri
ai comunitatii prin sondaje, reuniuni sau grupuri de reflectie. Acest feedback ofera informatii
valoroase cu privire la perceptiile si prioritatile partilor interesate si ajuta scolile sa ia decizii in
cunostinta de cauza care se aliniaza nevoilor si asteptarilor comunitatii.

La scoala noastrd, ne straduim sd implicdm pdrintii cdt mai mult posibil in participarea activd.
Organizdm prelegeri pentru pdrinti pe diverse teme actuale. In plus fatd de intdinirile cu périntii, in
fiecare primd marti a lunii, toti profesorii sunt la dispozitia pdrintilor dupd-amiaza. Pentru a afla
opiniile pdrintilor, satisfactia sau nemultumirea fatd de activitatea scolii, folosim sondaje pentru
pdrinti. Scoala are un Consiliu al Pdrintilor activ, cu un reprezentant din fiecare clasa.

Bugetul si alocarea resurselor: Scolile trebuie sa ia decizii strategice privind bugetarea si alocarea
resurselor pentru a se asigura ca fondurile sunt alocate eficient si eficace. Prin analiza datelor
bugetare si a utilizarii resurselor, liderii scolari pot identifica domeniile in care se pot face economii,
pot prioritiza cheltuielile pentru programele si initiativele care au un impact direct asupra invatarii
elevilor si pot asigura distribuirea echitabila a resurselor intre scoli si salile de clasa.

Oportunitati de dezvoltare profesionala: Scolile pot oferi profesorilor

si personalul cu acces la oportunitati de dezvoltare profesionala adaptate nevoilor lor individuale si
nevoilor comunitatii scolare. Prin analiza datelor privind performanta profesorilor, rezultatele
elevilor si prioritatile scolii, administratorii pot identifica domeniile in care dezvoltarea profesionalad
este cea mai necesara si pot investi in programe de formare care promoveaza cresterea si
imbunatatirea continua.

Curriculum si materiale didactice: Scolile pot utiliza date privind performantele elevilor, eficacitatea
programelor scolare si practicile de instruire pentru a fundamenta deciziile privind selectarea
programelor scolare, adoptarea materialelor de instruire si punerea in aplicare a programelor
educationale. Prin evaluarea impactului diferitelor abordari curriculare si strategii de instruire,
scolile se pot asigura ca experientele de predare si invatare sunt aliniate la standardele academice
si la cele mai bune practici in educatie.

in general, valorificarea datelor si a resurselor pentru luarea deciziilor in scoli promoveazi
responsabilitatea, transparenta si imbunatatirea continua. Colectand, analizand si actionand pe
baza datelor relevante, scolile pot lua decizii bazate pe dovezi care sa sprijine rezultatele elevilor, sa
promoveze eficienta educatorilor si sa consolideze mediul general de invatare.
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3 RESPONSABILIZAREA CADRELOR DIDACTICE SI CULTIVAREA COMPETENTELOR DE
CONDUCERE

Stimulati potentialul echipei dumneavoastra, conduceti cu incredere!

Liderii remarcabili inteleg puterea stimei de sine si impactul acesteia asupra obtinerii unor rezultate
extraordinare. Atunci cand indivizii cred in ei insisi, pot realiza lucruri incredibile.

Promovarea unui mediu pozitiv:

Prin crearea unei atmosfere de sustinere in care fiecare se simte apreciat si incurajat, liderii pun
bazele maretiei. Imbratisati punctele forte si calitdtile unice ale fiecidrui membru al echipei -
impreuna, putem realiza imposibilul!

Eliberati potentialul echipei dumneavoastra:

in calitate de lider, rolul dumneavoastra nu este doar de a gestiona, ci si de a responsabiliza. Cultivati
stima de sine a personalului dvs. si priviti-i cum infloresc. Tncurajati-le ideile, sarbatoriti-le succesele
si indrumati-le in fata provocarilor. Cu indrumarea dumneavoastra, potentialul lor nu cunoaste
limite!

Credeti in puterea posibilitatii:

Imaginati-va un viitor in care toata lumea emana incredere, isi depaseste limitele si atinge obiective
remarcabile. Tn calitate de lideri, este de datoria noastra si aprindem acea scanteie, s3 cultivim
increderea in sine si sa fim martori la puterea de transformare dezlantuita in cadrul echipelor
noastre.

"A veni impreund este inceputul. A rdmdéne impreund inseamnd progres. A lucra impreund inseamnd
succes." - Henry Ford

Ca lider de afaceri, intelegeti puterea muncii in echipa. Construirea unei echipe puternice si unite
este primul pas, dar nu se termina aici. Progresul si succesul sunt obtinute prin colaborare continua,
incredere si o viziune comuna.

Munca n echipa este un aspect esential al succesului in orice organizatie. Prin incurajarea
colaborarii si a unitatii, puteti valorifica punctele forte colective ale membrilor echipei dvs. pentru
a atinge obiective comune. lata cateva sfaturi pentru a va inspira si conduce echipa spre succes:

1 Incurajati comunicarea deschisa: Creati un mediu in care membrii echipei se simt confortabil s&
isi exprime ideile si opiniile. Tncurajati ascultarea activa si favorizati dialogurile deschise pentru a
facilita colaborarea eficienta.

2 Promovati increderea si respectul: increderea std la baza oricirei echipe de succes. Incurajati
membrii echipei sa aiba incredere si sa se sprijine reciproc, deoarece astfel se creeaza un mediu de
lucru pozitiv in care fiecare se simte apreciat si respectat.

3 Stabiliti o viziune comuna: Comunicati clar scopurile si obiectivele organizatiei si asigurati-va ca
fiecare membru al echipei Tsi intelege rolul in realizarea acestora. Atunci cand toti sunt aliniati la un
scop comun, sunt mai motivati sa lucreze impreuna.
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4 Delegati responsabilitati si imputerniciti-va echipa: Oferiti membrilor echipei dvs. posibilitatea
de a-si asuma sarcinile si proiectele. Delegati responsabilitati in functie de punctele forte si de
aptitudinile lor si oferiti-le resursele si sprijinul necesare pentru a reusi.

5 Recunoasteti si recompensati realizarile: Recunoasteti si apreciati munca grea si realizarile
membrilor echipei dvs. Sarbatoriti succesele pentru a ridica moralul si pentru a motiva echipa sa
continue sa dea tot ce au mai bun.

6 Promovarea unei culturi a invatirii continue: incurajati cresterea si dezvoltarea profesional
pentru fiecare membru al echipei. Oferiti oportunitati de formare, programe de mentorat si
feedback regulat pentru a-i ajuta sa isi imbunatateasca abilitatile si sa isi atinga potentialul maxim.

Nu uitati, succesul nu se refera doar la rezultat, ci si la cdlatorie si la relatiile formate de-a lungul
drumului. Promovand munca in echipa si practicand un leadership eficient, va puteti inspira echipa
sa atingd impreund excelenta.

Liderilor, recunoasterea importantei invatarii si formarii continue in abordarea prejudecatilor
inconstiente este esentiald pentru promovarea unei echipe mai incluzive si mai puternice.

Prin identificarea proactivd a domeniilor de oportunitate pentru educatie si prin dotarea
dumneavoastra si a echipei dumneavoastra cu instrumentele adecvate, puteti naviga prin
prejudecati inconstiente cu gratie si empatie.

Tmbréatisarea diversitatii si promovarea unei culturi a incluziunii nu numai cd vd Imbunititesc
abilitatile de conducere, dar si ii permit fiecarui membru al echipei sa se dezvolte in mod autentic.

Promovand un mediu de lucru care valorizeaza dialogul deschis si respectul reciproc, creati un spatiu
in care perspectivele unice ale fiecaruia sunt auzite si celebrate.

Tmpreund, ne putem imbarca intr-o cilatorie transformatoare de crestere si, ca rezultat, conducerea
dvs. si echipa vor inflori cu intelegere, compasiune si unitate.

Urmatoarele informatii au fost preluate din teza

Cum ar putea liderii scolari sd imbundtdteascd inflorirea personalului didactic?

(Teza prezentata la Universitatea din Oxford in vederea indeplinirii cerintelor pentru obtinerea
titlului de doctor in educatie Hilary Term 2021 Katy Granville-Chapman Department of Education,
Wolfson College, University of Oxford Supervisors: Dr. Nigel Fancourt si Dr. lan Thompson)

Responsabilizarea profesorilor
Predarea contribuie in mod semnificativ la o societate prospera, iar imbunatatirea bunastarii
profesorilor aduce numeroase beneficii scolilor, educatiei si profesorilor insisi.

Responsabilizarea cadrelor didactice este unul dintre obiectivele esentiale ale unui lider eficient. Un
lider constiincios, dedicat sa ofere elevilor cea mai buna educatie posibila si trebuie sa se asigure ca
personalul didactic se simte confortabil si satisfacut in mediul lor de lucru.
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De-a lungul carierei lor, profesorii interactioneaza cu sute, daca nu mii, de elevi, modelandu-le viata
si influentandu-i indirect pe cei care au legatura cu elevii lor. Este logic ca, prin Tncurajarea
dezvoltarii cadrelor didactice, liderii scolari sa influenteze pozitiv elevii carora le predau si cadrele
didactice insele.

Cercetatorii si educatorii au evidentiat efectele daundtoare ale stresului asupra profesorilor din
cadrul scolilor, subliniind consecintele negative pe care le aduce asupra sistemului educational si
societatii (Carlyle & Woods, 2002). Acestia sustin ca profesorii nu pot transmite eficient elevilor lor
competente emotionale si sociale daca propriile lor nevoi emotionale si sociale sunt neglijate
(Weare & Gray, 2003). in plus, Bru, Stephens si Torsheim (2002) au descoperit o corelatie negativ
semnificativd ntre perceptia elevilor cu privire la sprijinul emotional al profesorilor si
comportamentul inadecvat raportat de ei insisi, indicand ca o crestere a comportamentului
inadecvat contribuie la niveluri mai ridicate de stres al profesorilor. Prin urmare, exista argumente
solide pentru ca liderii scolari sa acorde prioritate reducerii stresului profesorilor si promovarii
infloritoare a acestora.

Desi cercetarile privind influenta liderilor scolari asupra prosperitatii profesorilor sunt rare, exista
dovezi care indica faptul ca liderii pot avea intr-adevar un impact asupra bunastarii celor aflati sub
indrumarea lor. De exemplu, Kuoppala, Lamminpaa, Liira si Vainio (2008) au efectuat o revizuire
amanuntita si o meta-analiza a 109 articole, prezentand constatari din 27 de lucrari din diferite
regiuni, inclusiv Europa, SUA, Australasia, Asia si Africa. Analiza lor sugereaza ca un leadership
eficient este corelat cu o0 mai mare inflorire la locul de munci. Tn plus, numeroase studii au explorat
influenta liderilor asupra diferitelor aspecte ale prosperitatii.

inflorirea personalului didactic are nu numai o valoare intrinsec3, ci si o semnificatie instrumental3
in Tmbunatatirea performantei umane si a rezultatelor obtinute de studenti.

Se sustine ca liderii si profesorii pot influenta in mod semnificativ bunastarea echipelor si studentilor
lor, in special prin procesul de contagiune emotionala. Vijayalakshmi si Bhattacharyya (2012) au
efectuat o analiza a literaturii de specialitate, analizand si criticand studiile empirice si teoretice
privind contagiunea emotionala in diverse domenii, inclusiv procesele psihologice, personalitatea,
comportamentul organizational, marketingul si comportamentul consumatorilor. Ei concluzioneaza
ca contagiunea emotionald, sau transferul de emotii intre indivizi, a devenit un domeniu major de
cercetare. Ei afirma ca este bine stabilit in literatura de specialitate ca contagiunea emotionala
necontrolata poate avea un impact negativ asupra eficientei muncii (Vijayalakshmi & Bhattacharyya,
2012, p. 363).

intr-o serie de studii, Bono si llies (2006) au explorat influenta emotiilor pozitive in leadership.
Primele doua studii au aratat ca expresiile emotionale pozitive ale liderilor au fost asociate cu
evaludri mai ridicate ale carismei intr-un cadru de lucru natural. In cel de-al treilea studiu, aceste
expresii pozitive au fost legate de starea de spirit a adeptilor simulati. Bono si llies (2006) sugereaza
ca contagiunea dispozitiei ar putea fi un mecanism psihologic prin care liderii isi afecteaza adeptii.
Cel de-al patrulea studiu a utilizat un actor antrenat pentru a manipula expresiile emotionale
pozitive ale liderilor, cu scopul de a separa efectele acestor emotii de alte trasaturi de leadership
non-emotionale, precum viziunea sau inspiratia. Acest studiu a constatat o corelatie pozitiva intre
emotiile liderului si starea de spirit a adeptilor. Desi masurarea starii de spirit in mod obiectiv si
precis reprezinta o provocare, Bono si llies (2006) sustin ca rezultatele lor demonstreaza ca atat
expresiile emotionale pozitive ale liderilor, cat si starea de spirit a adeptilor influenteaza perceptia
eficientei liderilor.
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Relatiile pozitive, de sustinere si imbogatire sunt esentiale pentru o viata infloritoare (Berscheid &
Reis, 1998). O revizuire a literaturii din 2002 pana in 2012 a gasit peste 18 000 de articole privind
relatiile sociale si sanatatea (Tay, Tan, Diener, & Gonzalez, 2012). Aceste studii leaga relatiile
pozitive de numeroase beneficii, inclusiv un risc mai scazut de depresie
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si psihopatologie, o sanatate fizica mai buna, reducerea riscului de mortalitate, comportamente mai
sanatoase si alte rezultate pozitive (Tay et al.,, 2012; Taylor, 2011). Liderii pot influenta diferite
subdomenii ale relatiilor pozitive, cum ar fi sprijinul primit (disponibilitatea obiectiva a resurselor) si
sprijinul perceput. Dimensiunea relatiilor este, de asemenea, o componenta bine stabilita in
majoritatea anchetelor internationale majore privind bunastarea (Butler si Kern, 2016).

Increderea si alte virtuti

increderea pare sa fie deosebit de importanta in cultivarea relatiilor pozitive. TschannenMoran &
Gareis, (2015) spun ca s-a constatat ca increderea in lideri si in randul personalului didactic este
asociata cu natura calitativa a relatiilor profesionale din scoli si cu impactul acestor relatii asupra,
de exemplu, practicilor profesorilor si rezultatelor elevilor. Relatiile si comportamentele
caracterizate prin bunavointd, onestitate, deschidere, competenta si fiabilitate pot cultiva
increderea intre directori si profesori, iar prezenta increderii autentice poate media astfel alte
corelatii asociate cu invatarea elevilor (Tschannen-Moran & Gareis, 2015).

Numerosi cercetatori au furnizat dovezi care sustin ideea ca nu trebuie sa existe un compromis intre
virtute si performanta in organizatii. Performanta organizationala virtuoasa, astfel cum este descrisa
de Cameron & Caza (2003), implica atribute precum compasiunea, iertarea, curajul, speranta,
umilinta si integritatea in randul membrilor si liderilor. Aceste calitati reprezinta cazuri de "deviere
pozitiva" de la comportamentul organizational tipic (Peterson & Seligman, 2004; Sandage & Hill,
2001). S-a demonstrat ca prezenta si exprimarea virtuozitatii organizationale influenteaza pozitiv
relatiile, consolideaza comunitatile (Avolio & Gardner, 2005; Bezzina, 2012), promoveaza
vindecarea fizica si mentala a indivizilor (Gilbert, 2013), sporesc rezilienta organizationala (Dirks &
Ferrin, 2002), favorizeaza afectarea pozitiva (Fredrickson, 2001) si sporesc implicarea (Bass &

Steidlmeier, 1999; Dutton et al., 2006).

Prin urmare, virtutile par sa joace un rol semnificativ in incurajarea relatiilor pozitive si a
prosperitatii. Exista dovezi care sugereaza ca un comportament virtuos manifestat de liderii si
profesorii din scoli este susceptibil de a avea un impact pozitiv asupra tuturor.

Sens si scop

Steger (2012) defineste un sentiment de sens ca avand o directie 1n viata, conectandu-se la ceva mai
mare decat sine, simtind ca viata este valoroasa si merita si crezand ca exista un scop in actiunile
cuiva. Lips-Wiersma si Wright (2012), in dezvoltarea si validarea scalei Comprehensive Meaningful
Work Scale (CMWS), identifica patru dimensiuni ale sensului muncii: unitatea cu ceilalti, dezvoltarea
sinelui interior, servirea celorlalti si exprimarea intregului potential (p. 660). Aceste dimensiuni sunt
influentate atat de realitate (situatia actuald), cat si de inspiratie (aspiratii si idealuri). Acestea
implica gasirea unui echilibru intre satisfacerea propriilor nevoi si a celor ale celorlalti, precum si
navigarea prin tensiunea dintre reflectie (a fi) si actiune (a face). Liderii joacd un rol crucial in
facilitarea satisfacerii nevoilor individuale si in Tmputernicirea adeptilor lor de a satisface nevoile
celorlalti. Tn plus, liderii au capacitatea de a inspira si de a produce schimbari in realitatea actuala
traita de profesori, creand astfel conditii care sa le permita acestora sa experimenteze toate cele
patru dimensiuni ale sensului la locul de munca.



Liderii si membrii personalului depun eforturi pentru unitate.

Dimensiunea "unitate cu ceilalti" se refera la semnificatia derivata din colaborarea cu ceilalti.
Aceasta cuprinde o perceptie a valorilor comune si un sentiment de apartenentad; se pune accentul
pe diversitate mai degraba decat pe uniformitate. Aceasta dimensiune se aliniaza indeaproape cu
conceptul de "relatii pozitive". Liderii scolari joaca un rol crucial in asigurarea faptului ca membrii
echipei lor se simt cunoscuti, intelesi si acceptati, atat de catre liderul insusi, cat si de catre ceilalti,
sprijinind astfel aceasta dimensiune.

Conducerea autentica este promovarea unei relatii interactive si autentice care se dezvolta intre
lideri si adepti. (Walumbwa et al. 2008.) Aceste relatii autentice au potentialul de a promova
"unitatea cu ceilalti" si pot influenta, de asemenea, dezvoltarea personala a indivizilor, in special
deoarece autenticitatea liderilor i inspira pe ceilalti sa se comporte, de asemenea, in mod autentic.

Cercetarile efectuate in cadrul lucrarii/tezei de Katy Granville-Chapman Department of Education,
Wolfson College, University of Oxford Supervizorii: Dr. Nigel Fancourt si Dr. lan Thompson, a oferit
o perspectiva importantad asupra a ceea ce inseamna inflorirea pentru personalul didactic.

Pe scurt, cadrele didactice au identificat mai multi factori pe care liderii scolari i-ar putea influenta
pentru a favoriza dezvoltarea: autonomia si increderea au fost cele mai frecvent citate, urmate de
compasiune si sprijin, precum si de oportunitati de dezvoltare. Pe de alta parte, barierele in calea
dezvoltarii pe care participantii au perceput ca liderii le-ar putea aborda au inclus

volumul de munca, lipsa de incredere si autonomie, lipsa de sprijin si lipsa de apreciere si
recunostinta.

Principala concluzie este ca comportamentele liderilor fatda de membrii echipei lor s-au dovedit a fi
factori esentiali atat in facilitarea, cat si in impiedicarea prosperitatii. Prin urmare, liderii pot
influenta in mod semnificativ inflorirea prin imputernicire, incredere, compasiune, sustinere,
apreciere si recunostinta. Profesorii si-au exprimat, de asemenea, dorinta ca liderii sa ofere
oportunitati de dezvoltare si sa reduca volumul de munca inutil.

Rezultatele cercetarii sugereaza, de asemenea, ca o noua perspectiva asupra leadershipului - in
special, leadershipul pentru inflorirea profesorilor - ar putea fi o completare valoroasa a literaturii
privind leadershipul scolar. Printre factorii-cheie identificati din datele analizate pentru a fi inclusi
intr-un astfel de model se numara liderii care sunt plini de compasiune si sprijin, demni de incredere,
care le permit profesorilor autonomie si ii responsabilizeaza, care faciliteaza cresterea profesorilor
si care isi exprima recunostinta si aprecierea pentru eforturile lor, mai degraba decat sa se
concentreze exclusiv asupra deficientelor. Tn plus, minimizarea muncii inutile care este lipsitd de
sens si contribuie la stresul profesorilor au aparut ca aspecte cruciale.

Tn plus, cercetarea subliniazd complexitatea prosperititii, care variazd semnificativ de la o persoan3
la alta. Prin urmare, desi constatarile ofera informatii valoroase, ele subliniaza importanta ca liderii
sa inteleaga nevoile unice ale fiecarui membru al echipei pentru a promova in mod eficient
inflorirea.

Brown (2018) subliniaza importanta liderilor care demonstreaza vulnerabilitate ca mijloc de a-i
incuraja pe ceilalti sa fie, de asemenea, vulnerabili. Ea sustine ca aceasta practica nu numai ca are
un impact pozitiv asupra sanatatii mintale, dar promoveaza si increderea intre indivizi.
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Un segment important a fost dedicat prezentarii informatiilor derivate din rezultatele cercetarii,
discutand factorii identificati pe care liderii i-ar putea prioritiza pentru a spori inflorirea profesorilor.
Acesta examineaza lectiile-cheie derivate din datele colectate, concentrandu-se in special pe
contributiile acestora. Se sugereazd, de asemenea, masuri practice pe care liderii le pot lua, cum ar
fi dezvoltarea unei intelegeri a nevoilor individuale ale profesorilor prin angajament personal si
colaborarea cu profesorii pentru a concepe interventii menite sa le sporeasca bunastarea si
inflorirea la locul de munca.

Compasiune si sprijin

Compasiunea si sprijinul au reiesit din date ca fiind esentiale nu numai pentru inflorirea general3, ci
si pentru Tncurajarea dezvoltarii si prosperitatii relatiilor pozitive. Relatiile pozitive au fost citate in
mod constant pe parcursul tezei ca fiind un factor-cheie perceput de participanti ca influentand
pozitiv inflorirea lor si un factor asupra cdruia liderii ar putea avea un impact. In mod important,
literatura de specialitate si datele evidentiaza faptul ca crearea de relatii pozitive nu este doar
responsabilitatea celor cu roluri formale de conducere; participantii au subliniat importanta
cultivarii de relatii pozitive cu diverse parti interesate, inclusiv elevi, parinti, personal nedidactic,
lideri si colegi. Aceasta perspectiva sustine o viziune mai distribuita a leadershipului, care castiga din
ce in ce mai multa atentie in cercetarea actuala (Gumus et al., 2018).

Sprijinul si compasiunea au fost, de asemenea, recunoscute ca strategii eficiente pentru atenuarea
stresului profesorilor, care a aparut ca o bariera semnificativa in calea dezvoltarii profesorilor in
cadrul proiectului de cercetare. Aceasta constatare a fost deosebit de pertinenta avand in vedere
preocuparile globale crescute cu privire la stresul profesorilor, care au fost exacerbate in timpul
pandemiei COVID-19. n timpul crizei, s-a sugerat ci reducerea stresului profesorilor este o
modalitate cruciala prin care liderii pot spori inflorirea profesorilor. Profesorii care au participat la
studiu au raportat ca atunci cand liderii au identificat sursele de stres si au colaborat cu acestia
pentru a atenua aceste probleme, capacitatea lor de a se dezvolta s-a imbunatatit semnificativ.

Aceasta teza sustine ca este esential sa se investeasca semnificativ in relatiile din cadrul scolilor -
prin sprijin reciproc si dezvoltare, chiar si in absenta unor recompense sau reciprocitati imediate. Ea
sustine ca indivizii, indiferent de statutul lor formal de conducere, pot demonstra compasiune si
sprijin, aliniindu-se la afirmatia tezei conform careia conducerea poate aparea din orice pozitie in
cadrul unei organizatii. In acest context, cercetarea prezentata in tez se aliniaza perspectivei lui
Cameron (2012) conform careia leadershipul implica in mod fundamental un impact pozitiv asupra
celorlalti. In plus, teza extinde aceastd idee prin sublinierea faptului c& impactul pozitiv al liderilor
scolari ar trebui sa vizeze in mod specific facilitarea infloririi personalului didactic.

Teza defineste compasiunea, in contextul promovarii prosperitatii, ca fiind "intentia de a contribui
la fericirea si bundstarea celorlalti" (Hougaard, Carter & Beck, 2018: 1). in literatura academics,
compasiunea este adesea asociata cu termeni precum ingrijire, ingrijire, ingrijire, sprijin, tandrete,
caldura, cooperare si ajutor (Batson & Shaw, 1991; Goetz et al., 2010; Kanov et al., 2004; Lilius et
al., 2008). Acesti termeni se aliniaza indeaproape cu datele colectate in teza, unde participantii au
folosit frecvent un limbaj similar. Sprijinul a aparut ca o tema-cheie care faciliteaza relatiile pozitive
si inflorirea. De exemplu, participantii implicati in cercetarea tezei au exprimat sentimente precum
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"Un loc Tn care toata lumea se gandeste si ii pasa de toti ceilalti" (ML5) si "Sa te simti sprijinit si
valorizat".

Un alt aspect al compasiunii si al sprijinului care a reiesit din date a fost preocuparea empatica si
intelegerea, Tmpreuna cu actele de bundtate si generozitate. Preocuparea empatica este o
componenta a compasiunii, astfel cum este descrisa in definitiile populare din literatura de
management. Desi multe studii se concentreaza pe preocuparea empatica in situatii de suferinta,
Batson, Early si Salvarani (1997) au aratat ca preocuparea empatica poate aparea si ca raspuns la
nevoile unei alte persoane.

Lee (2020) analizeaza modul in care implicarea in actiuni compasive poate activa centrele placerii
din creier. Spre deosebire de empatie, care poate activa centrele durerii ca raspuns la suferinta unei
alte persoane, Lee sustine ca actiunile compasive care vizeaza atenuarea suferintei sau promovarea
prosperitatii activeaza cdile de recompensa ale creierului.

Tncad o datd, Lee (2020) sustine c&, atunci cand actioneazd cu compasiune, indivizii acorda prioritate
intelegerii si ajutorarii celorlalti, mai degraba decat incercarii de a le rezolva disconfortul. Aceasta
abordare implica intrebarea: "De ce ai nevoie si cum te pot ajuta?", mai degraba decat concentrarea
pe atenuarea propriului disconfort. Intelegerea diferentelor neurofiziologice dintre compasiune si
empatie este esentiala, deoarece ajuta la evitarea "oboselii empatiei".

Potrivit lui Lee (2020), angajarea in acte de compasiune abila sporeste inflorirea atat a celui care
ajuta, cat si a persoanei care primeste ajutor. Aceasta perspectiva subliniaza importanta actiunilor
de compasiune Tn promovarea bunastarii si reducerea epuizarii, favorizand astfel rezultate pozitive
pentru ambele parti implicate.

Constatarile din cadrul proiectului si observatiile din literatura de specialitate evidentiaza mai multe
beneficii asociate cu faptul ca liderii si personalul didactic dau dovada de sustinere si compasiune.
Personalul didactic a citat frecvent actele de compasiune si sprijin ca fiind factori care faciliteaza
inflorirea, in timp ce absenta acestor calitati a fost identificata ca fiind un obstacol in calea infloririi.
Grant, Dutton si Rosso (2017) remarca faptul ca organizatiile conduse de lideri care ofera sprijin si
compasiune tind sa aiba rate mai scazute de fluctuatie a personalului. Angajatii din astfel de
organizatii prezinta, de asemenea, niveluri mai ridicate de incredere, conectivitate cu colegii si
angajament fata de organizatie.

in toate intrebarile deschise din cadrul studiului, increderea s-a dovedit a fi un factor care contribuie
in mod constant la inflorire. Aceasta legatura subliniaza importanta relatiilor, care au fost frecvent
identificate ca fiind esentiale pentru inflorire. Increderea in cadrul acestor relatii contribuie in mod
semnificativ la crearea unui mediu in care indivizii pot prospera si contribui in mod eficient.

Teza subliniaza faptul ca cercetarile in domeniul leadershipului indica Th mod constant ca adoptarea

unei abordari mai pline de compasiune si sustinere este avantajoasa atat pentru liderii personali,
cat si pentru performanta organizationala.

Individualitate si personificare

Datele colectate in cadrul tezei au aratat ca factorii esentiali pentru ca indivizii sa se dezvolte variaza
semnificativ de la o persoana la alta si pot depinde, de asemenea, de contexte specifice. De exemplu,
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factorii de stres care afecteaza cadrele didactice difera mult de la o persoana la alta, iar cadrele
didactice au prezentat diferite mecanisme de adaptare ca raspuns la acesti factori de stres. In plus,
impactul factorilor de stres asupra dezvoltarii unui profesor poate fluctua in timp.

Avand in vedere aceste constatari, se recomanda ca liderii sa ia masuri proactive pentru a identifica
cauzele stresului pentru profesori si sa colaboreze cu acestia pentru a atenua acesti factori. Acest
lucru poate implica oferirea de sprijin suplimentar, ascultarea activa a preocuparilor profesorilor sau
oferirea de formare privind tehnicile de gestionare a stresului. La fel de important este ca liderii sa
isi gestioneze propriile niveluri de stres si sa caute ei insisi sprijin. Acest lucru nu numai ca le
protejeaza propria bunastare, dar le asigura, de asemenea, resurse adecvate pentru a-i sprijini pe
ceilalti In mod eficient. Tn plus, reducerea stresului liderilor poate atenua transmiterea stresului
catre membrii echipei lor prin fenomenul de contagiune emotionala (Vijayalakshmi &
Bhattacharyya, 2012). Aceasta abordare contribuie la crearea unui mediu organizational mai
sanatos si mai favorabil, care sa conduca la inflorirea tuturor membrilor.

O recomandare pentru liderii scolari care doresc sa ofere sprijin si compasiune este sa acorde
prioritate intelegerii a ceea ce fiecare profesor in parte percepe ca i-ar imbunatati inflorirea. Acest
lucru implica solicitarea activa de informatii de la profesorii insisi, mai degraba decat presupunerea
ca sprijinul si compasiunea ar trebui sa fie uniforme pentru toata lumea. Liderii isi pot adapta apoi
sprijinul Tn consecinta, abordand nevoile si preferintele specifice identificate de fiecare profesor.

n plus, se recomand3 ca liderii s3 investeascd in construirea unor relatii de compasiune care s3 le
asigure propria bunastare. Acest lucru include incurajarea legaturilor de sustinere cu colegii care se
pot afla in pozitii similare, precum si mentinerea unor relatii puternice cu familia si prietenii in afara
serviciului. Prin cultivarea unei retele de sprijin, liderii se pot asigura ca dispun de resursele
emotionale si mentale necesare pentru a demonstra compasiune si pentru a oferi un sprijin eficient
celor pe care ii conduc.

Tn rezumat, aceste recomandari vizeaz3 crearea unei abordari de conducere mai personalizate si
mai favorabile, care sa sporeasca atat inflorirea profesorilor, cat si bunastarea liderilor scolari insisi.

Tncrederea liderilor s-a dovedit a fi un factor esential in promovarea prosperitatii profesorilor si in
influentarea calitatii relatiilor pozitive din cadrul comunitatii scolare. Tn mod important, semnificatia
increderii s-a extins dincolo de lideri pentru a cuprinde toate relatiile interpersonale din mediul
scolar. Datele au evidentiat faptul ca increderea poate fi cultivata prin intermediul mai multor
factori-cheie identificati ca fiind cruciali pentru construirea si sustinerea relatiilor pozitive. Acesti
factori au inclus virtuti precum compasiunea, integritatea si recunostinta, precum si un accent pe
valorificarea punctelor forte individuale.

Avand in vedere rolul sau fundamental in leadership si impactul sau asupra prosperitatii, increderea
merita explorata in continuare. Acesta este un concept de baza in literatura de leadership, cunoscut
pentru faptul ca influenteaza profund dinamica organizationalda si bunastarea individuala.
intelegerea modului in care increderea este dezvoltatd, mentinutd si consolidatd poate oferi
perspective valoroase in promovarea unui mediu scolar favorabil si infloritor.

n analiza lor asupra temei increderii, Dirks si Ferrin (2002) subliniaza recunoasterea de lungs durat3
a increderii ca element crucial in leadership, recunoscuta de cercetatori de peste patruzeci de ani.
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Increderea face parte integrantd din diverse teorii ale leadershipului, in special cele asociate
stilurilor de leadership transformational si carismatic, in care liderii creeaza incredere in randul
adeptilor lor (Podsakoff et al., 1990). Potrivit lui Dirks si Ferrin, perceptia angajatilor cu privire la
liderii care poseda calitati care favorizeaza increderea este esentiala pentru eficienta liderilor (Bass,
1990).

Tn mod similar, participantii la acest studiu au evidentiat importanta increderii, fie pentru facilitarea,
fie pentru impiedicarea dezvoltarii lor. Datele colectate in cadrul acestui proiect contribuie la
literatura de specialitate existenta prin furnizarea de exemple practice privind modul in care liderii
scolari pot demonstra ca sunt demni de incredere. Printre acestea se numara alinierea actiunilor lor
la valorile personale si comune, manifestarea unor comportamente virtuoase precum compasiunea
si recunostinta si concentrarea pe recunoasterea si valorificarea punctelor forte individuale. Aceste
practici nu numai ca contribuie la construirea increderii, dar sporesc, de asemenea, eficienta liderilor
si sprijina inflorirea profesorilor in cadrul cadrelor educationale.

Aprecierea si concentrarea asupra punctelor forte au reiesit, de asemenea, din constatari ca fiind
elemente critice pentru incurajarea prosperitatii.

Recunostinta

Exista un interes din ce in ce mai mare pentru modul in care recunostinta liderilor influenteaza
inflorirea adeptilor, pe baza cercetarilor in psihologie si filosofie. Acest lucru a fost relevant pentru
acest proiect, deoarece comportamentul virtuos, inclusiv recunostinta, a fost identificat ca fiind
crucial pentru relatiile pozitive si inflorire. McCullough, Kilpatrick, Emmons si Larson (2001) sustin
ca recunostinta se manifesta in virtuti si poate fi conceptualizata ca un afect moral, asemanator altor
emotii morale precum empatia si vinovatia. Ei propun ca recunostinta functioneaza ca un barometru
moral, raspunzand perceptiei de a primi actiunile morale ale altuia, si ca un motiv moral, inspirand
persoana recunoscatoare sa actioneze prosocial fata de binefacatorul sau si fata de altii.

Tn contextul conducerii scolare, exprimarea recunostintei poate Imbun&tati semnificativ relatiile si
poate contribui la un climat organizational pozitiv. Recunoscand si apreciind punctele forte ale
profesorilor, liderii pot promova un mediu in care indivizii se simt valorosi si sprijiniti. Acest accent
pus pe punctele forte nu numai ca recunoaste contributiile cadrelor didactice, dar incurajeaza, de
asemenea, cresterea si implicarea lor continua. Prin recunostinta si o abordare bazata pe punctele
forte, liderii pot demonstra in mod eficient aprecierea, promovand astfel inflorirea in randul
personalului lor.

Concluzie

Obiectivul principal al cercetarii a fost de a investiga modul in care liderii scolari ar putea spori
bunastarea personalului didactic.

Liderii pot Tmbunatati in mod semnificativ bunastarea personalului didactic prin promovarea,
mentinerea si extinderea relatiilor pozitive; prin oferirea de oportunitati de crestere profesional3,
care consolideaza, de asemenea, relatia profesor-lider; prin influentarea pozitiva a bunastarii
subiective prin intermediul relatiilor incurajatoare; si prin iTmbunatatirea sentimentului profesorilor
de sens si scop la locul de munca, ceea ce aduce beneficii si relatiilor. Astfel, s-a constatat ca
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dezvoltarea si mentinerea relatiilor pozitive, favorabile si imbogatitoare sunt esentiale pentru ca
liderii sa sporeasca in mod eficient bunastarea personalului didactic.

Avand in vedere ca oricine poate influenta pozitiv relatiile, poate facilita dezvoltarea altora, poate
spori bunastarea subiectiva (SWB) a oamenilor si poate reduce presiunea asupra profesorilor,
conceptul de leadership scolar din teza nu se limiteaza la cei cu roluri formale de conducere (cum ar
fi sef de departament sau director de scoald). In schimb, orice persoana care contribuie la inflorirea
altora in cadrul unei scoli ar putea fi considerata lider scolar.

Factorii-cheie identificati ca fiind esentiali pentru a permite profesorilor sa se dezvolte si, prin
urmare, inclusi Tn model, sunt relatiile pozitive, oportunitatile de dezvoltare, un impact pozitiv
asupra bunastarii subiective (SWB) si o concentrare sporita asupra muncii semnificative. Liderii pot
spori inflorirea cadrelor didactice prin sprijin si compasiune, incredere, imputernicire (autonomie),
apreciere si permitand cadrelor didactice sa se dezvolte si sa se implice Tn activitati semnificative. Se
sugereaza ca liderii au nevoie de dispozitii virtuoase pentru a actiona in mod constant ih moduri
care promoveaza inflorirea. Virtutile specifice de care are nevoie un lider pentru a influenta pozitiv
inflorirea profesorilor vor varia in functie de relatie si context.

n timp ce aceast3 cercetare/tezd numeste numeroase stiluri de conducere, ea oferd, de asemenea,
o noua intelegere a conducerii scolare si a impactului acesteia, conducand la propunerea unui nou
model de conducere scolara: Leadership for Teacher Flourishing (LFTF).

S-a constatat ca actiunile, dispozitiile si deciziile liderilor scolari au influentat inflorirea profesorilor
si cd, prin colaborarea cu personalul, liderii scolari pot spori inflorirea profesorilor. imbun&tatirea
prosperitatii celor care lucreaza in domeniul educatiei nu este doar responsabilitatea celor care
ocupa pozitii oficiale de conducere. Toata lumea din cadrul unei scoli poate imbunatati inflorirea
celor din jurul sau.

4 SCOALA CA PARTE A COMUNITATII

Tn scoala noastrd, credem ci pentru o dezvoltare socio-emotionald si academicd optima a fiecirui
copil, parteneriatul dintre parinti si toti cei care lucreaza cu copilul in scoala (profesori, membri ai
serviciului profesional, directori etc.) este crucial.

Acest parteneriat se bazeaza pe respect reciproc, comunicare deschisa, cooperare, identificarea in
comun a problemelor si gasirea celor mai bune solutii.

Cand spunem ca scoala face parte din comunitatea locala, inseamna ca scoala nu este o institutie
izolata, ci mai degraba integrata intr-un context social mai larg si interactioneaza cu oamenii,
organizatiile si resursele din mediul sau.

1. Conectare sociala: Scoala colaboreaza cu comunitatea localad prin diverse activitati, cum ar fi
voluntariatul, vizite la institutii si organizatii locale si participarea la evenimente sociale.

2. Schimb de resurse: Comunitatea locala poate oferi resurse si sprijin suplimentar scolii, cum ar
fi invitati experti, donatii materiale si programe de mentorat.

3. Diversitatea culturala: Scolile care reflecta diferite aspecte ale culturii si traditiilor locale pot
oferi o experienta de invatare imbogatita care respecta si apreciaza diversitatea.
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4. Sprijin familial: Colaborarea dintre scoala si familiile din comunitatea locala contribuie Ia
crearea de sprijin si parteneriat in procesul educational al copilului.

5. Invitarea experientiald: Activititile care implicd comunitatea locald permit studentilor s
dobandeasca cunostinte si competente practice prin invatarea prin experienta.

Pe scurt, intelegerea scolii ca parte a comunitatii locale subliniaza importanta interactiunii si
integrarii dintre institutiile de Tnvatamant si mediul social mai larg pentru a crea o experienta de
invatare imbogatita si relevanta.

De ce un parteneriat intre parinti si profesori?

Obiective comune: bunastarea copiilor, dezvoltarea deprinderilor de viata si succesul scolar.
Asistenta reciproca in abordarea provocarilor.

Intelegerea si constientizarea perspectivelor diferite si, uneori, a asteptarilor diferite.
Implicarea activa a parintilor/tutorelui in activitatile scolare.

Parteneriatul dintre parinti si profesori implica o serie de competente:
e |Initiativa, conversatie, negociere.
e Concentrati-va asupra solutiilor.
e Ascultarea activa a celorlalti.
e Intelegere si empatie.
e Acceptarea schimbarilor, a perspectivelor diferite, a activitatilor noi si a actiunilor comune.

De ce este important?
Parinti si profesionisti din domeniul educatiei:
e sunt mai bine informate si pot monitoriza cu usurinta dezvoltarea si progresul copilului;
¢ Inteleg mai bine perspectivele reciproce si sunt mai deschisi unul fata de celalalt;
e abordeaza in mod cuprinzator dezvoltarea si progresul copilului;
e se sprijina reciproc in indeplinirea rolurilor lor; si;
e parintii au posibilitatea de a contribui la 0 mai buna functionare a scolii.

Atunci cand scoala si parintii coopereaza bine, copiii progreseaza mai bine si se simt maiin siguranta.
Stresul si presiunea cauzate de asteptarile scolii si ale parintilor sunt reduse. Dificultatile sunt
recunoscute mai rapid, iar sprijinul este oferit in functie de necesitati.

Dezvoltarea unui parteneriat cu parintii este esentiala pentru succesul scolii si pentru o mai buna
educatie a elevilor. Pentru a dezvolta un parteneriat cu parintii, ne straduim sa ii implicam in
evenimentele formale si informale ale scolii.

Consiliul Parintilor este un organism scolar important care participa la luarea deciziilor importante
in cadrul scolii.

Consiliul parintilor este format din reprezentanti ai fiecarei clase (fiecare clasa fisi alege
reprezentantul prin vot democratic). Consiliul parintilor participa astfel la selectarea conducerii
scolii, la modificarea si adoptarea documentelor juridice importante ale scolii, cum ar fi
Regulamentul scolar, Codul de etica si alte documente similare.
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lata evenimentele pe care le organizam in scoala noastra (unele dintre ele au loc in fiecare an) si
care implica parintii si elevii:

1. Concurs de prajituri de Halloween

Tn ultimii 10 ani, scoala noastra a organizat un concurs de prajituri pentru Halloween. Elevii fac acasa
prajituri sau alte dulciuri pe tema Halloween-ului. Ei lucreaza in perechi sau in grupuri, cu ajutorul
parintilor, si apoi le aduc la scoald dupa-amiaza.

Toate prajiturile si dulciurile sunt expuse in holul central al scolii. Fiecare are propriul numar, astfel
incat juriul sa nu cunoasca identitatea autorului dulciurii.

Juriul este format din parinti, profesori si alt personal al scolii. Exista mai multe categorii in care
elevii concureaza: cea mai gustoasa, cea mai dulce, cea mai dezgustatoare, cea mai creativa. Toti
participantii - elevi si parinti, primesc un certificat de participare ca semn de apreciere. Pentru
fiecare categorie, premiem primele trei locuri.

2. Targul de Craciun

Targul de Craciun este un eveniment prin care ne propunem sa incurajam colaborarea intre elevi,
profesori si parinti si sa deschidem portile scolii noastre catre comunitatea locala. Principiul consta
in amenajarea in acea zi a unor standuri unde elevii, impreuna cu profesorii lor, expun rezultatele
muncii lor. Anul acesta, am avut standuri cu suveniruri precum ingeri si decoratiuni de Craciun,
decoratiuni realizate din materiale forestiere, carti postale, bijuterii, prajituri de casa, produse de
patiserie si clatite umplute. Pe 1anga toate acestea, am avut si un program muzical sustinut de elevii
nostri talentati, dans si spectacole de teatru.

3. Festivalul diversitatii

Festivalul Diversitatii este un eveniment public menit sa reuneasca parinti, elevi si profesori pentru
a implementa impreuna programul. Scoala noastra are multi elevi de nationalitati diferite si suntem
mandri de acest lucru. Ne straduim sa evidentiem avantajele si bogatia acestor diferente si sa
sensibilizam elevii la diversitate si la acceptarea multiculturalismului. Festivalul a avut doua faze: un
program condus de elevii nostri si o alta parte organizata de parinti.

n functie de tara din care provin, parintii au pregitit o mancare traditionald din tara respectivd, au
marcat-o cu un steag si au enumerat ingredientele mancarii respective. Toate mancarurile au putut
fi degustate in sala noastra de mese dupa incheierea programului. Prima parte a programului a
constat in spectacole ale corului scolii, dansuri, cantece si recitari ale elevilor a caror patrie nu este
Croatia.

4. TIntalniri parinti-invitatori cu ateliere pe teme specifice

5. Proiect de carte florala

Proiectul Floral Book este un proiect pentru dezvoltarea abilitatilor de lectura, a dragostei pentru
lectura si carti. Acesta este realizat cu sarguinta de profesorii si elevii claselor a doua in colaborare
cu bibliotecarul scolii noastre.

Scopul este de a incuraja elevii de clasa a ll-a sa abordeze idei diferite in procesul experiential de
fnvatare, sa dobandeasca experienta creativa, sa stimuleze imaginatia si creativitatea, sa se bucure
de lectura, sa realizeze o relatie mai creativa fata de lectura obligatorie, sa dezvolte constiinta
ecologica in randul elevilor si sa incurajeze elevii sa devina interesati de domeniile STEM.
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Elevii participa la un concurs de recunoastere a florilor, realizeaza semne de carte cu motive din
poveste, decoratiuni din hartie reciclata, picturi parfumate din materiale naturale si deseneaza benzi
desenate bazate pe poveste.

Cel mai simplu mod de a invata despre plante este prin colectarea, uscarea si aranjarea plantelor
intr-o colectie numita ierbar. Elevii isi incearca abilitatile Th acest proces interesant de descoperire
si conservare a specimenelor individuale de flora autohtona. Elevii incearca, de asemenea, sa
produca hartie reciclata si demonstreaza ca reciclarea este un proces util, deoarece reduce utilizarea
materiilor prime naturale si protejeaza mediul!

Tmpreuna cu profesorii si bibliotecarul scolii, ei viziteazd, de asemenea, expozitia de insecte - o
expozitie permanenta a Muzeului orasului Varazdin - Departamentul de Entomologie si Centrul de
gradinarit, unde afla informatii interesante si instructive despre lumea plantelor si a animalelor.

La finalul proiectului, in sala noastra de sport se organizeaza jocuri competitionale denumite
Dandelion Competition Games, la care participa elevii din clasele a II-a impreuna cu parintii, bunicii
lor! Dezvoltarea spiritului sportiv, incurajarea concurentilor, zambetele si bucuria de pe fetele
elevilor nostri (si ale parintilor) sunt cea mai buna recompensa pentru astfel de activitati si au efecte
pozitive asupra comunitatii noastre scolare.

Elevii prezinta rezultatele muncii comune in cadrul proiectului - lucrari imaginative si creative
parintilor lor in cadrul expozitiei, dupa jocuri competitive si bauturi racoritoare.

6. Proiecte Erasmus in care parintii sunt gazde pentru elevii din tari straine

Parintii inteleg beneficiile programului Erasmus si participd, dupd caz, la punerea sa in aplicare. in
cadrul proiectului Erasmus "Cetateni digitali in Europa moderna", parintii elevilor nostri au gazduit
temporar 15 elevi din Sicilia. Ei s-au dovedit a fi gazde bune, iar in timpul acelui proiect, parintii si
profesorii au fost nevoiti sa colaboreze indeaproape cu coordonatorii de proiect si, conectandu-se
in continuare cu acestia, au devenit mai deschisi si pregatiti sa coopereze cu profesorii.

lata cateva masuri care pot fi luate pentru a implica parintii in evenimentele formale si informale
ale scolii si pentru a asigura participarea lor in Consiliul parintilor:

Comunicarea: Comunicarea regulata si transparenta cu parintii este esentiala pentru construirea
unui parteneriat. Scoala ar trebui sa informeze Tn mod regulat parintii cu privire la activitati,
evenimente si decizii importante prin buletine informative, e-mailuri, social media sau intalniri.

Ziua portilor deschise: Organizarea de case deschise, intalniri cu parintii, ateliere si evenimente la
scoald permite parintilor sa cunoasca profesorii, directorii si alti parinti si sa participe la viata scolii.

Colaborarea cu Consiliul Parintilor: Consiliul parintilor ar trebui sa fie activ si implicat in deciziile-
cheie ale scolii. Este necesar sa se asigure ca parintii au acces la informatii privind activitatea
Consiliului parintilor si sa li se ofere posibilitatea de a-si exprima opiniile si sugestiile.

Educatia parintilor: Organizarea de ateliere educative si conferinte pentru parinti pe teme
importante, cum ar fi parentingul, educatia, sanatatea mintala a adolescentilor si succesul academic,
1i poate ajuta pe parinti sa isi sprijine mai bine copiii la scoala si acasa.
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Colaborarea cu comunitatea locala: Parteneriatul cu organizatiile locale, asociatiile de parinti si alte
institutii poate oferi resurse si sprijin suplimentare pentru activitatile scolare si poate incuraja
implicarea parintilor in evenimentele scolare.

Feedback: Solicitarea periodica de feedback de la parinti cu privire la nevoile, interesele si satisfactia
acestora fata de activitatea scolii permite scolii sa isi adapteze activitatile si deciziile pentru a
raspunde mai bine nevoilor parintilor si ale copiilor lor.

Prin aceste activitati si prin implicarea in Consiliul Parintilor, scoala poate construi un parteneriat cu
parintii care sa contribuie la o educatie mai buna si la bunastarea tuturor elevilor.

Este important ca scolile sa fie parte integranta a comunitatii, deoarece:

Scolile care sunt conectate la comunitatile lor au adesea acces la o retea de sprijin mai larga. Aceasta
poate include resurse comunitare, voluntari si parteneriate cu intreprinderi sau organizatii locale,
toate acestea putand imbunatati experienta educationala a elevilor.

Atunci cand scolile sunt implicate Tn comunitatile lor, ele isi pot adapta programa scolara pentru a
reflecta contextul local, facand invatarea mai relevanta si mai semnificativa pentru viata elevilor.

Scolile care se implica activ in comunitatile lor promoveaza un sentiment de apartenenta si coeziune
sociald. Acest lucru poate duce la relatii mai puternice intre elevi, parinti, profesori si membrii
comunitatii, creand un mediu favorabil pentru toti cei implicati.

Comunitatile pot oferi resurse valoroase scolilor, cum ar fi expertiza, facilitati sau finantare. Prin
colaborarea cu comunitatea, scolile pot accesa aceste resurse pentru a imbunatati oportunitatile de
invatare pentru elevi.

Profesorii se pot asigura ca scolile sunt o parte integranta a comunitatii prin:

Construirea de relatii: Profesorii pot stabili si mentine relatii pozitive cu parintii, membrii
comunitatii si organizatiile locale. Acest lucru poate implica participarea la evenimente comunitare,
participarea la intalniri de cartier si contactarea liderilor comunitatii.

Tncorporarea resurselor comunitare: Profesorii pot integra resurse comunitare in planurile de lectii
si activitati. Acest lucru poate implica invitarea de vorbitori din comunitate, organizarea de excursii
la puncte de reper sau intreprinderi locale sau colaborarea cu organizatii comunitare in cadrul unor
proiecte.

Implicarea parintilor: Profesorii pot implica activ parintii in educatia copiilor lor prin incurajarea
participarii parintilor la activitatile scolare, oportunitatile de voluntariat si conferintele parinti-
profesori. Acest lucru favorizeaza sentimentul de proprietate si investitie in comunitatea scolara.

Proiecte de Service-Learning: Profesorii pot implica elevii in proiecte de invatare prin servicii care
abordeaza nevoile sau problemele comunitatii. Acest lucru le permite elevilor sa isi aplice invatarea
in contexte din lumea reald, avand in acelasi timp un impact pozitiv in comunitatea lor.

Comunicarea deschisa: Profesorii pot mentine linii deschise de comunicare cu parintii si membrii
comunitatii, informandu-i cu privire la evenimentele scolare, initiative si oportunitati de implicare.
Acest lucru contribuie la construirea increderii si transparentei in cadrul comunitatii.
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Ceea ce facem in scoala noastra este sa organizam cooperarea cu:

ONG-uri locale, cum ar fi "Udruga zipka"-"ZIPKA" Asociatia parintilor adoptivi pentru copii si tineri
din judetul Varazdin a fost infiintata in 2007 cu scopul de a promova, dezvolta siimbunatati ingrijirea
adoptiva pentru copii si tineri. Asociatia reuneste aproximativ cincizeci de parinti adoptivi pentru
copii si tineri din judetul Varazdin, implica copiii si tinerii, recunoaste nevoile acestora si lucreaza la
imbunatatirea calitatii vietii copiilor si tinerilor din familiile adoptive. Acestia desfasoara in mod
regulat activitati de promovare a asociatiei prin intermediul unor standuri promotionale, prin
expunerea lucrarilor creative ale copiilor si parintilor adoptivi, prin distribuirea de brosuri
promotionale si prin furnizarea de informatii relevante pentru ingrijirea in plasament.

"Udruga gredica" Asociatia pentru Promovarea Vietii Durabile "Gredica" este o organizatie non-
profit cu sediul Tn VaraZdin. Scopul principal al asociatiei este de a promova si implementa solutii
locale practice legate de o gama larga de practici de viata durabila.

Asociatia este cunoscuta in primul rdnd pentru proiectul sau de succes privind o gradina comunitara
numitd "Cudesni vrtovi" (Gradini miraculoase), care implicd in prezent peste 100 de cetdteni din
zona Varazdin.

in plus, asociatia organizeaza si desfisoard in mod regulat prelegeri si ateliere de lucru foarte
apreciate in domeniul vietii durabile, acoperind subiecte precum agricultura si gradinaritul ecologic,
sursele de energie regenerabild, constructiile ecologice, transportul (urban) ecologic, economia
alternativa, modelele sociale alternative si multe altele.

"Zelena cistka" Curatenia verde face parte din miscarea globala Let's do it! si din actiunile anuale
World Cleanup, care reunesc cetdteni si organizatii active Tn cel mai mare proiect de voluntariat din
istoria omenirii. Scoala noastra participa la aceasta initiativa cu elevii, profesorii si parintii sai.

Prin curatarea impreuna a propriului nostru colt ecologic, se constientizeaza impactul activitatii
umane asupra mediului si importanta gestionarii responsabile a deseurilor, cu scopul de a pastra
mediul, natura si planeta Pamant, casa noastra comuna.

Institutul Croat de Sanatate Publici: Tn cadrul Institutului Croat de Sanatate Publicd, sarcinile
Serviciului de medicina scolara, sanatate mintala si prevenirea dependentei includ:

e Coordonarea, indrumarea profesionala si supravegherea activitatilor de medicina scolara;

e Imbunétatirea asistentei medicale pentru elevi si studenti;

e Monitorizarea si iImbunatatirea sanatatii elevilor si tinerilor;

e Monitorizarea indicatorilor de sanatate ai copiilor si tinerilor scolari;

e Tmbunéatatirea sanitatii elevilor;

e Coordonarea, indrumarea profesionala si supravegherea activitatilor de sanatate mintala si

de prevenire a dependentei;
e Prevenirea bolilor si tulburarilor psihice;

Departamentul de Politie - Postul de Politie Varazdin colaboreaza in mod regulat cu scoala noastra,

organizand prelegeri si ateliere in fiecare an, cu scopul de a educa copiii si tinerii cu privire la
pericolele din trafic. Tn clasa intai, politistii de prevenire lucreazd cu cei mai tineri elevi pentru a-i
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dota cu abilitati de navigare in siguranta in trafic. Acestia ii familiarizeaza pe elevi cu semnificatia
semnelor de circulatie si practica traversarea in siguranta pe trecerile de pietoni si utilizarea
semafoarelor.

MIS - Muzeul si Scoala- MIS - Muzeul si Scoala este un program educational al Muzeului Orasului
Varazdin destinat elevilor de scoala primara si gimnaziala, care dureaza pe tot parcursul anului scolar
siinclude:

e vizite individuale si de grup la expozitii permanente si expozitii temporare

e vizite ghidate ale expozitiilor de catre experti

e prelegeri tematice

e ateliere tematice educationale si creative, sali de joaca.

e Elevii folosesc aceste activitati cu permise corespunzdtoare, care sunt cofinantate de orasul

Varazdin pentru scolile elementare din Varazdin, in timp ce elevii liceelor din Varazdin si ai scolilor
elementare din judetul Varazdin finanteaza singuri achizitionarea biletelor (cu reduceri avantajoase
daca toti elevii scolii sunt inclusi Tn program).

Pentru fiecare vizita organizata la un continut muzeal, elevii din scolile primare din Varazdin primesc,
de asemenea, timbre/stickere speciale, iar la sfarsitul anului scolar, clasa cu cele mai multe vizite
este recompensata de muzeu cu o excursie speciala.

De 12 ani avem o sectie de alpinism la scoala, care reuneste peste 120 de elevi din scoala noastra,
din clasele 3-8, si colaboreaza cu asociatiile locale de alpinism si cu Asociatia Croata de Alpinism.
in plus, scoala colaboreaza cu Serviciul croat de salvare montani, care desfisoard exercitii
demonstrative de operatiuni de salvare montana si i invata pe elevi elementele de baza ale acordarii
primului ajutor.

Comunitatea de tehnicieni - Acestia ofera elevilor educatie in domeniul modelarii si prelucrarii
lemnului, precum si ateliere gratuite pentru elevi in timpul vacantelor scolare.

in fiecare perioadd de Tnvatdmant (trimestru) organizim mai multe conferinte gratuite pentru
parinti pe teme legate de educatie, sdanatate mintala, dependente, metode de invatare si subiecte
similare. Foarte des, invitam profesionisti precum psihiatri, psihologi, medici generalisti, ofiteri de
politie, voluntari si experti similari la prelegerile noastre.

in plus, profesorii de clasd organizeaza ateliere pentru pdrinti, iar subiectele depind de nevoile
individuale ale elevilor din clasa respectiva sau de problemele actuale cu care se confrunta clasa
respectiva. De exemplu, unele dintre subiecte includ violenta intre colegi si cum sa recunosti un copil
care are probleme cu colegii, cum sa reduci utilizarea telefonului mobil, mentalitatea de crestere
versus mentalitatea fixa, inscrierea elevilor la liceu si subiecte similare.
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5 CREAREA UNOR MEDII DE INVATARE COLABORATIVE S| FAVORABILE INCLUZIUNII

Mediul scolar colaborativ se refera la o atmosfera de invatare in care elevii, profesorii, personalul
si, uneori, parintii lucreaza impreuna pentru a atinge obiective educationale comune.

Acest tip de mediu scolar se caracterizeaza printr-o culturad a cooperarii, a responsabilitatii partajate
si a respectului reciproc, in care efortul colectiv vizeaza imbunatatirea experientei si a rezultatelor
educationale pentru toti participantii.

Unele dintre aspectele-cheie care definesc mediul scolar colaborativ sunt viziunea si obiectivele
comune, invatarea in echipa, comunicarea deschisa, luarea deciziilor incluzive, relatiile de sprijin
intre colegi, utilizarea n colaborare a tehnologiei, conducerea comuna, parteneriatul comunitar,
rezolvarea in colaborare a problemelor si celebrarea succesului.

In esentd, un mediu scolar colaborativ este unul in care intreaga comunitate scolard lucreaza
fmpreuna intr-o maniera coerenta, solidara si respectuoasa pentru a crea o experienta de invatare
pozitiva si eficienta pentru toti elevii.

A avea o viziune si obiective comune inseamna ca comunitatea scolara, inclusiv administratorii,
profesorii, elevii si parintii dezvolta si se angajeaza in mod colaborativ fata de o viziune comuna
pentru scoald, cum ar fi crearea unei clase in aer liber primitoare si motivanta in curtea scolii sau
imbunatatirea ratelor de alfabetizare sau promovarea unei culturi a incluziunii.

A avea comunitati profesionale de invatare inseamna ca elevii se implica in mod regulat in proiecte
si activitati de grup in care trebuie sa lucreze impreuna pentru a finaliza sarcinile, a rezolva probleme
si obstacole si a atinge obiective comune. in scoala noastrd, acest lucru se intampld atunci cand
avem vreun eveniment public pentru parinti, cum ar fi sarbatorirea zilei de nastere a scolii- toti
participantii la program exerseaza de-a lungul anilor si, in final, toti trebuie sa se incadreze intr-un
program unit. Exista, de asemenea, programe de invatare oferite ca activitati extracurriculare in
timpul anului scolar (robotica, cursuri de chimie, cursuri de limbi straine etc.).

Comunicarea deschisa in randul personalului este la un nivel ridicat intr-un mediu scolar
colaborativ. Aceasta inseamna ca exista reuniuni regulate si canale de comunicare in care profesorii
si personalul, elevii si parintii isi pot exprima ideile, preocuparile si feedback-ul.

Daca elevii si parintii sunt inclusi in procesele de luare a deciziilor privind politicile scolare, optiunile
curriculare si planificarea evenimentelor, acesta este un mod de luare a deciziilor incluzive. in acest
proces, este, de asemenea, important sa ne asiguram ca sunt luate in considerare diverse
perspective.

Tn mediul scolar, elevii ar trebui s& fie incurajati sa vada dificultétile, provocérile si nevoile celorlalti
si sa se ajute reciproc prin programe de meditatii intre colegi, mentorate initiate de profesori.
Realizarile, atat individuale, cat si colective, sunt sarbatorite prin adunari, buletine informative si
retele de socializare, cu scopul de a promova un sentiment de mandrie si de comunitate.

Beneficiile unui mediu scolar bazat pe colaborare sunt numeroase si au un impact profund atat

asupra elevilor, cat si asupra profesorilor. imbunatatirea performantelor scolare, imbunatatirea
abilitatilor de rezolvare a problemelor, dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale, cresterea
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motivatiei si a implicarii, o mai mare incluziune si diversitate, imbunatatirea gandirii critice,
colaborarea si dezvoltarea profesionala a profesorilor, imbunatatirea schimbului de resurse.

in general, o atmosferd scolard bazatd pe colaborare creeazi un mediu educational dinamic,
favorabil si imbogatitor, care aduce beneficii atat profesorilor, cat si elevilor, conducand la rezultate
imbunatatite ale invatarii, la dezvoltare profesionala si la o cultura scolara pozitiva.

Mediul scolar joacd, de asemenea, un rol semnificativ in modelarea motivatiei profesorilor. Un
mediu scolar pozitiv, favorabil si bazat pe colaborare poate spori in mare masurda entuziasmul,
dedicarea si satisfactia profesionala generala a profesorilor.

Atunci cand liderii scolari ofera o comunicare clara, resurse si incurajari, profesorii se simt valorizati
si sprijiniti, ceea ce le sporeste motivatia. Acesta este sprijinul administrativ.

Oportunitatile de crestere si dezvoltare, cum ar fi atelierele, formarea si avansarea in cariera, i
motiveaza pe profesori sa isi imbunatateasca competentele si sa ramana implicati in profesie.
Acestea sunt oportunitatile de dezvoltare profesionala.

O cultura care promoveaza colaborarea intre profesori favorizeaza sentimentul de comunitate si de
scop comun. Profesorii sunt mai motivati atunci cand pot colabora, impartasi idei si rezolva
probleme Tmpreuna. Munca n echipa si colegialitatea sunt un aspect important al mediului scolar
colaborativ.

Interactiunile pozitive cu elevii, in care profesorii vad impactul muncii lor asupra cresterii si realizarii
elevilor, ofera motivatie intrinseca. Cele mai mari oportunitati pentru profesori de a stabili legaturi
cu elevii lor, de a-i cunoaste cu adevarat si de a le castiga increderea au loc in afara scolii, cum ar fi
excursiile scolare, drumetiile, atelierele si evenimentele sportive.

Interactiunile pozitive cu elevii in afara cadrului traditional al clasei pot imbunatati in mare masura
relatia profesor-elev, oferind profesorilor oportunitati pentru legaturi mai profunde si motivatie
intrinseca. Aceste interactiuni au loc in diverse contexte, cum ar fi excursii scolare, drumetii, ateliere
si evenimente sportive. lata cum contribuie aceste activitati la construirea unor relatii puternice si
a motivatiei:

Activitatile extrascolare permit profesorilor si elevilor sa interactioneze intr-un mediu mai relaxat
siinformal. Aceste interactiunili ajuta pe profesori sa inteleaga personalitatea, interesele si punctele
forte ale elevilor, dincolo de performantele academice.

Implicarea elevilor in contexte diferite contribuie la construirea increderii si a respectului reciproc.
Atunci cand elevii i vad pe profesori participand si bucurandu-se de activitati impreuna cu ei,
profesorii devin mai umani si promoveaza un sentiment de camaraderie.

Intelegerea holistica a elevilor

Profesorii pot observa aptitudinile si talentele elevilor care ar putea sa nu fie evidente in clasa, cum
ar fi leadership-ul, munca in echipa, creativitatea si rezilienta. Aceasta intelegere holistica ii ajuta pe
profesori sa isi adapteze strategiile de predare pentru a sprijini mai bine dezvoltarea fiecarui elev.

Profesorii obtin informatii despre interesele, hobby-urile si potentialele provocari ale elevilor, ceea
ce le permite sa ofere sprijin si incurajari mai personalizate.
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Elevii sunt adesea mai motivati si mai implicati in activitatile care le plac in afara clasei. Profesorii
pot valorifica aceste interese pentru a crea experiente de invatare mai atractive si mai relevante in
clasa.

Participarea la activitati Tn cadrul carora elevii se simt reusiti si apreciati consolideaza
comportamentul si atitudinile pozitive, care se pot traduce prin performante scolare si un
comportament mai bun n clasa.

Scoala noastra practica de 14 ani drumetiile si integrarea predarii in afara zidurilor clasei. Am
observat schimbari pozitive, cum ar fi rezultate academice imbunatatite, o mai buna autoreglare a
emotiilor, sanatate fizica si mentala si vedem ca motivul este participarea la activitati in aer liber.

Interactiunile extrascolare dintre profesori si elevi joaca un rol esential Tn construirea unor relatii
puternice si de incredere si in cresterea motivatiei intrinseci a profesorilor. Aceste experiente
contribuie la un mediu educational mai dinamic, mai atractiv si mai favorabil atat pentru elevi, cat
si pentru profesori.

Recunoasterea si aprecierea periodica a muncii si realizarilor cadrelor didactice le sporesc moralul
si motivatia. Aceasta se poate face prin premii oficiale, laude verbale sau recunoastere publica.

Scolile care promoveaza un echilibru sanatos intre viata profesionala si cea privata prin sarcini de
lucru rezonabile, programe flexibile si sprijin pentru nevoile personale contribuie la reducerea
epuizarii si la cresterea motivatiei.

Activitatile de team building pentru personalul scolar pot contribui la promovarea colaborarii,
Tmbunatatirea comunicarii si construirea unei echipe mai puternice.

Formarea de echipe este importanta intr-un cadru scolar deoarece sporeste colaborarea si
mbunatateste comunicarea in randul personalului. Activitatile de team building faciliteaza o mai
buna comunicare in randul personalului, ajutdnd cadrele didactice si personalul administrativ sa
inteleaga punctele forte si punctele slabe ale fiecaruia si cum sa lucreze impreuna mai eficient.

Prin implicarea in activitati de team-building, membrii personalului formeaza legaturi personale si
profesionale mai puternice, ceea ce poate duce la un mediu de lucru mai coerent si mai favorabil.

Desfasurarea de activitati de team building sporeste moralul si motivatia. Aceste activitati pot face
ca personalul sa se simta valorizat si apreciat, ceea ce duce la o satisfactie profesionala si un moral
mai ridicat.

O echipa motivata are sanse mai mari sa fie entuziasta si dedicata muncii sale, ceea ce poate duce
la imbunatatirea performantei si la o cultura scolara pozitiva.

Colaborarea si relatiile pozitive ale personalului au un impact semnificativ asupra elevilor si asupra
rezultatelor lor academice. Atunci cand personalul lucreaza bine impreuna, acesta ofera un exemplu
pozitiv pentru elevi, demonstrand importanta muncii Tn echipa si a cooperarii. Un personal coeziv
poate oferi un sprijin mai consistent si mai eficient elevilor, imbunatatind rezultatele lor academice
si sociale. Un mediu de lucru favorabil conduce la o performanta generala mai buna si la bunastarea
atat a personalului, cat si a elevilor.
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Exercitiile de team-building pot ajuta personalul sa invete strategii eficiente de solutionare a
conflictelor, reducand tensiunile si imbunatatind mediul de lucru in general.

Aceste activitati promoveaza intelegerea si empatia intre colegi, facilitand navigarea si rezolvarea
conflictelor pe cale amiabila.

Team building-ul include adesea componente de dezvoltare profesionala care imbunatatesc abilitati
precum conducerea, comunicarea si gestionarea proiectelor.

O cultura scolara puternica si pozitiva se bazeaza pe incredere, respect si colaborare in randul
personalului, care pot fi consolidate prin activitati regulate de consolidare a echipei.

Atunci cand membrii personalului stiu cum sa lucreze bine impreuna, isi pot indeplini sarcinile mai
eficient si mai eficace. Un mediu de lucru pozitiv si atractiv poate duce la scaderea fluctuatiei
personalului, economisind timp si resurse pentru scoald in recrutarea si formarea de noi angajati.
Activitatile de team-building contribuie la asigurarea faptului ca toti membrii personalului sunt
aliniati la obiectivele si misiunea scolii, lucrand impreuna pentru atingerea unor obiective comune.

Pe scurt, activitatile de team-building sunt esentiale pentru promovarea unui mediu scolar
colaborativ, motivat si productiv, in beneficiul nu numai al personalului, ci si al elevilor si al
comunitatii scolare in general.

n general, un mediu scolar pozitiv care sprijind nevoile profesionale si personale ale profesorilor,
fncurajeaza colaborarea si le recunoaste eforturile creeaza o atmosfera motivanta in care profesorii
pot prospera si ramane dedicati profesiei lor.

Un mediu de invatare incluziv este unul care ofera oportunitati echitabile tuturor elevilor de a
fnvata, de a se dezvolta si de a reusi, indiferent de trecutul, abilitatile sau circumstantele lor. Acesta
se caracterizeaza prin practici, politici si atitudini care recunosc si valorizeaza diversitatea si
actioneaza activ pentru a reduce barierele din calea Tnvatarii. lata principalele componente si
beneficii ale unui mediu de invatare incluziv:

Componentele cheie ale unui mediu scolar incluziv:
e Materiale curriculare si metode de predare care reflecta si respecta diversitatea studentilor.
e Adaptarea metodelor de predare pentru a raspunde nevoilor diverse ale studentilor.
e Utilizarea unei combinatii de activitati de invatare vizuala, auditiva si kinestezica pentru a se
adapta diferitelor stiluri de invatare.
e Furnizarea de materiale si resurse accesibile tuturor elevilor, inclusiv celor cu handicap.
e Acces la sprijin suplimentar, cum ar fi educatie speciala, consiliere si meditatii.
e Existenta unei sali de resurse in care elevii pot primi ajutor suplimentar la cursuri.
e Programe impotriva bullying-ului si initiative de mentorat intre colegi.
e Tnviatarea colaborativa: incurajarea elevilor si lucreze impreun3 si sd invete unii de la altii.
e Formarea continua a educatorilor cu privire la practicile de predare incluzive.
e Ateliere privind competenta culturala si strategiile de diferentiere a instruirii.
e Implicarea familiilor si a comunitatii in procesul educational.

Politici scolare care promoveaza echitatea si incluziunea. Politici care sprijina inscrierea elevilor cu
medii si abilitati diverse.
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Spatii fizice care pot fi adaptate pentru a raspunde diferitelor nevoi de invatare.
Sali de clasa cu mobilier mobil pentru a permite lucrul in grup si studiul individual.

Beneficiile unui mediu incluziv:
e Elevii au performante academice mai bune atunci cand se simt inclusi si sprijiniti.
e Maediile incluzive sporesc motivatia si implicarea elevilor.
e rate mairidicate de prezenta si participare la activitatile scolare.

e Practicile incluzive ajuta la reducerea decalajelor de performanta dintre diferite grupuri de
elevi.

e Imbunétatirea performantelor elevilor din grupurile marginalizate istoric.

e Elevii Tnvata sa lucreze si sa traiasca intr-o societate diversa.

e O mai buna pregatire pentru cetatenia globala si locurile de munca multiculturale.
e Elevii se simt apreciati si increzatori in abilitatile lor.

e Dorinta mai mare de a participa la ore si de a-si asuma roluri de conducere.

e Un mediu scolar primitor si respectuos aduce beneficii tuturor.

® rate mai scazute de intimidare si discriminare.

e Elevii si profesorii 1si dezvolta abilitati puternice de colaborare.

e Lucruin echipa eficient in cadrul proiectelor si o mai buna colaborare intre profesori in ceea
ce priveste sprijinul acordat elevilor.

e Se asigura ca toti elevii au acces la aceleasi oportunitati educationale.
Prin incorporarea acestor componente cheie, scolile pot crea un mediu de invatare favorabil
incluziunii, de care beneficiaza toti elevii, promovand atat succesul academic, cat si dezvoltarea

personala.

Scoala noastra incearca sa creeze un mediu incluziv prin organizarea de evenimente scolare, cum ar
fi:

FESTIVALUL DIVERSITZ\]’II
Organizarea unui festival al diversitatii la scoald, in cadrul caruia elevii de diferite nationalitati isi

prezinta culturile, atinge multe obiective si beneficii pozitive pentru intreaga comunitate scolara.
Este important din mai multe motive:
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Promovarea multiculturalismului si a tolerantei:

Festivalul diversitatii Ti ajuta pe elevi sa invete despre diferite culturi, traditii si obiceiuri, reducand
prejudecatile si stereotipurile. Elevii pot gusta mancaruri din diferite tari, asculta muzica si urmari
dansuri traditionale, incurajand deschiderea si acceptarea diferentelor. Am implicat si parintii
elevilor, deoarece acestia au supravegheat prezentarea meselor traditionale.

n cantina scolii noastre am pregétit o mica ispravd pentru toti cei care au participat la Festivalul
Diversitatii. Am avut pe masa mancare traditionald croatd, kazaha, albaneza, tiganeasca, rusa,
ucraineana. Au fost afisate si retete alaturi de fiecare dintre mese. Parintii, profesorii, elevii si toti
ceilalti invitati s-au amestecat dupa programul oficial si spectacolul elevilor.

Participarea tuturor elevilor, indiferent de mediul din care provin, la organizarea si desfasurarea
festivalului consolideaza sentimentul de comunitate si apartenenta in cadrul scolii. Repetitiile si
activitatile comune din timpul pregatirilor pentru festival promoveaza colaborarea si munca in
echipa intre elevi, dar si legatura dintre profesori si parinti.

Festivalul ofera continut educational care completeaza programa scolara prin invatarea practica
despre diferite culturi.

Prin prezentari interactive si expozitii, elevii devin mai constienti de diversitatea culturala si de
bogatia pe care o aduce aceasta.

Expozitii care prezinta costume traditionale, artizanat si lucrari de arta din diferite tari.
Festivalul creeaza o platforma de dialog intre elevi, parinti si profesori, unde acestia pot face schimb
de idei si experiente si pot invata unii de la altii.

Elevii care isi prezinta culturile capata incredere si un sentiment de mandrie fata de mostenirea lor.
Spectacolele de dansuri sau cantece traditionale prezentate de elevi in fata unui public le ofera
elevilor ocazia de a-si etala abilitatile si cunostintele.

Festivalul a implicat parintii si membrii comunitatii, consolidand legaturile dintre scoald si
comunitatea in general. Parintii au participat ca voluntari sau au prezentat obiceiuri culturale si
mancare din tara lor, contribuind activ la succesul festivalului. Elevii invata sa se puna in perspectiva
altora si sa dezvolte empatie fata de colegii lor din medii culturale diferite. Toate aceste activitati si
realizari contribuie la crearea unei atmosfere pozitive, incluzive si educative la scoala, recunoscand
si sarbatorind diversitatea culturala ca valoare si bogatie pentru intreaga comunitate.

6 STRATEGII DE GESTIONARE A STRESULUI SI TEHNICI DE AUTOINGRIJIRE

Ce este stresul si cum ne putem ajuta pe noi insine?

Reactia de stres este o reactie adaptiva normala prin care organismul nostru incearca sa raspunda la
schimbarile provocate de stimuli interni si externi. Aceste schimbari reprezintda o abatere de la
functionarea obisnuita sau ideala si pot fi chiar pozitive (eustres), desi vorbim mai ales despre cele pe
care le consideram nefavorabile sau care ne sperie - stres.
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Corpul nostru, precum si starea noastra mentala, se afla intr-un proces constant de adaptare la conditiile
externe si interne, la mediul nostru, iar reactia la stres serveste drept un instrument evolutiv util.

n timpul reactiei la stres, organismul mobilizeaza energie, se pregiteste pentru actiune (luptd sau fugi)
si stocheaza energie doar in caz de probleme pe termen lung. Daca nu avem abilitati de viata dezvoltate
pentru a face fata stresului, acesta ne poate provoca dificultati si ne poate fi neplacut, ba chiar pot
aparea probleme functionale de sanatate, adica dificultati psihosomatice sau uneori chiar boli
permanente (in care joaca un rol si alti factori, adica o combinatie de factori).

Evenimentele si situatiile care ne provoaca stres, adica o reactie de stres, se numesc factori de stres.
Unele evenimente si situatii sunt factori de stres cunoscuti in mod obisnuit, adica reprezinta factori de
stres pentru majoritatea oamenilor, de ex:

e decesul unei persoane apropiate

e boala grava a unei persoane apropiate sau a noastra
e divort si probleme in relatiile parteneriale

e dificultati financiare majore

e dezastre naturale si situatii extraordinare in societate
e situatii periculoase pentru viata si sdnatate

e pierderea locului de munca

e persecutie legala

e esec semnificativ la locul de munca sau la scoala

e sichiar propria ta nunta si nasterea unui copil

Cu toate acestea, unii factori de stres sunt, de asemenea, individuali, conditionati de experientele
noastre de viata anterioare. Experientele stresante anterioare ne fac deosebit de sensibili la aceleasi
subiecte sau la subiecte similare. De aceea este bine sa ne cunoastem interiorul, sa stim unde ne sunt
locurile sensibile.

Tn plus fat3 de cele de mai sus, fiecare dintre noi poate fi mai rezistent sau mai sensibil la stres. In acest
sens, nu numai genetica joaca un rol ca predispozitii ale noastre, ci si abilitatile invatate pentru a face
fata stresului, care ar trebui sa faca parte din abilitatile de viata de baza. Eu separ aceste abilitati in doua
categorii-

- abilitati de mentinere a pregatirii pentru stres
- abilitati pentru stres acut

Abilitati pentru mentinerea pregatirii pentru stres
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La fel cum intretinem o masina sau niste aparate electrocasnice, ar trebui sa ne mentinem si o buna
sanatate psihofizica. Un lucru nu poate fi separat de celalalt, dupa cum se spune "Un spirit sanatos intr-
un corp sanatos" si viceversa. Legatura dintre "minte si corp" este o strada cu doua sensuri. Mentinerea
unei stari bune a mintii si a corpului ne face pregatiti sa ne aparam impotriva eventualelor dificultati, fie
ca este vorba despre un virus, o bacterie sau o sarcina datorata diferitelor evenimente care afecteaza
ambele componente. Asa cum ne mentinem o buna imunitate fiziologica, ar trebui sa ne cultivam si
rezistenta psihologica. Noi o numim o buna igiena mentala, iar in limbile unor tari veti gasi si termenul
de "igiena psihica". Prin urmare, este necesar sa mentinem o buna igiena mentala.

Coloquial, ar putea fi numita partial "o viata ordonata". Preocuparea continua pentru un stil de viata
ordonat ne face mai rezistenti la stres.

Igiena mentala include:
e un numar suficient de ore de somn si un somn de calitate

e alimentatie de calitate si regulata, in cantitate moderata - mese regulate preparate din alimente
cat mai proaspete posibil si mai putin prelucrate, adecvate activitatii curente, variate

e activitatea fizica - corpul uman a fost creat pentru miscare, este de dorit sa se includa activitatea
aerobica in fiecare zi - mersul pe jos, mersul rapid, jogging, inot, ciclism etc., care poate include, de
asemenea, curdtarea mai rapida a apartamentului, urcarea scarilor...

e odihna - foarte importanta pentru societatea modernd, in care valoarea este adesea masurata in
functie de eficienta si de timpul petrecut la locul de munca; fiecare organism trebuie sa se
odihneasca, in timpul odihnei resursele noastre fizice si mentale sunt reinnoite si restabilita
homeostazia organismului

e activitate sociala placuta - oamenii au un creier social, chiar inceputul vietii noastre depinde de
relatia cu o alta persoana (supt, oferind caldura si protectie), modul in care am fost creati - contactul
social pozitiv si legatura cu noi are un efect calmant, ne da un sentiment de siguranta si liniste

e contactul cu natura - am venit din natura si cu natura suntem inextricabil legati, tot ceea ce facem
afecteaza restul lumii vii si ne-vii si viceversa; plimbare in parc, padure, pajiste, scildat in mare sau
lac, realizarea contactului cu restul lumii vii si ne-vii are un efect favorabil asupra sanatatii noastre
mentale (si acesta este un fel de conexiune!)

e activitati care reprezinta placere pentru noi - cercetarile privind depresia si episoadele depresive
au aratat ca starea noastra de spirit este afectata pozitiv de activitatile placute si de activitatile care
ne dau un sentiment de realizare. Este important sa nu includem doar evenimente mari, mai
degraba incorporam teoretizarea, putem oferi intr-o zi "obisnuita"; activitatile placute sunt cele
care ne plag, iar unele dintre ele pot fi cele pe care le impartasim cu alte persoane, in timp ce altele
sunt specifice pentru noi si un numar mai mic de alte persoane, exemple pot fi: vizionarea unui film,
mersul pe bicicleta, discutia cu un prieten etc.

e activitati care ne dau un sentiment de realizare - ca si la punctul anterior, sa ne gandim la activitatile
pe care le putem face intr-o zi "obisnuita", deoarece asa sunt majoritatea zilelor noastre; ceea ce
ne da un sentiment de realizare va depinde cu siguranta de pozitia noastra de pornire si nu ar trebui
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sa ne ghidam dupa anumite reguli generale sau dupa ceea ce este caracteristic altor oameni, de
exemplu.

e daca nu ne place sa spalam vasele, realizarea nu va fi amanarea si spalarea vaselor sau practicarea
pianului 30 de minute pe zi, utilizarea laptelui de corp dupa dus, curatarea biroului dupa fiecare zi
de lucru, ci si lucruri mai importante, care uneori se intampla zilnic, promovarea unui examen,
finalizarea studiilor, economisirea banilor, castigarea unei medalii la inot....

Fiecare dintre noi ar trebui sa faca o lista cu activitatile sale placute si cu activitatile care 1i aduc un
sentiment de Tmplinire, sa le completeze in mod regulat (sau poate sa stearga ceva) in functie de
noile experiente ("iarna viitoare voi invata sa schiez si poate voi descoperi ca este destul de
distractiv") si este necesar si le avem undeva "la vedere" - CAND MOODUL CADE, NU NE VOM
REAMINTI USOR CE ESTE CE L-A FIXAT PENTRU NOI. Conducerea in functie de starea de spirit de zi
cu zi, este necesara pentru a alterna aceste doud tipuri de activitati. In prezent scriu acest text, ceea
ce Tmi da un sentiment de Tmplinire, iar acum voi lua o pauza si voi coace o pradjitura, care se afla pe
lista mea de activitati de indulgentd/placere.

e munca - munca este vindecatoare pentru o persoand, si exista multe motive pentru aceasta,
astfel incat, de-a lungul istoriei, multe proverbe legate de munca ca, de exemplu, in munca este
mantuirea; prin munca si activitatea generalda este posibil s3 se "remodeleze" multe stari
emotionale, sa se cheltuiasca energia de mobilizare a emotiilor (cum ar fi, de exemplu, furia),

dar si a altora ("sa scuture tristetea pe hartie", "sa picteze durerea ta")

e aplicarea tehnicilor de relaxare - atunci cand vorbim despre tehnici de relaxare, le asociem de
obicei cu situatiile de criza, adica atunci cand problema a aparut deja, dar aplicarea regulata a
tehnicilor de relaxare este o modalitate excelenta de a mentine echilibrul sistemului nervos,
adica starea optima si pregatirea, in timp ce nu trebuie sa fie vorba despre tehnici de relaxare in
sens restrans, adica.adica tehnici concepute de psihologi, cum ar fi antrenamentul autogen,
relaxarea musculara progresiva, ci si despre ceea ce fiecdruia dintre noi i se pare relaxant, de
exemplu, o baie, o plimbare in parc, aromaterapia, poate un masaj, mangaierea animalului
nostru de companie si altele; in fiecare zi ar trebui sa dedicam cel putin 15 minute relaxarii
active; cea mai simpla modalitate de gestionare a starii sistemului nervos este respiratia de
relaxare.

EDUCATIE SUPLIMENTARA/CONSILIERE

Activitatile care au rolul de a elimina, adica de a "risipi" energia care se acumuleaza in organism din
cauza stresului zilnic mic sau mare sunt activitatile aerobe. Activitatile aerobe sunt cele in care in timpul
activitatii exista o activitate crescuta a sistemului cardiovascular (inima lucreaza mai repede decat in
repaus) si respirator (respiram rapid), un aport crescut de oxigen la nivelul muschilor si care se
desfasoara la o intensitate medie, dar pentru o perioada mai lunga de timp. Procesele metabolice din
muschi au loc in prezenta oxigenului (la care se refera cuvantul "aeroban"). (Opuse acestora sunt
exercitiile anaerobe care au loc cu aport insuficient de oxigen la nivelul celulelor musculare - este un
efort intens si de scurtad durata - alergarea de sprint, ridicarea greutatilor etc.). Exemple de exercitii
aerobe: jogging, adica alergarea lenta timp de minimum 20 de minute, thotul, mersul rapid, mersul pe
bicicleta. Deoarece exercitiile aerobice necesita timp, ele asigura consumul de energie mobilizata de
stres din rezervele energetice ale organismului.
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Abilitati pentru stresul acut

Pe langa mentinerea pregatirii generale, adica a unei stari bune a organismului, avem nevoie si de
abilitati pe care le vom aplica atunci cand ne vom afla in contact direct cu factorul de stres. Daca reactia
de stres nu a inceput inca, dar ne aflam in apropierea factorului de stres proximitatea fata de un factor
de stres inseamna ca intram intr-o situatie despre care stim ca ne provoaca stres, fie el general sau
pentru noi. Stresori specifici, de exemplu, sustinerea de examene, constrangerile de timp, citirea e-
mailurilor oficiale, mersul cu masina in panta etc.

Se pot aplica urmatoarele:

e tehnici de relaxare - respiratia de relaxare, antrenamentul autogen, relaxarea musculara
progresiva, imaginatia in combinatie cu respiratia de relaxare etc.

Tehnicile de relaxare ar trebui aplicate inainte de a intra intr-o situatie care ne provoaca stres si/sau de
indata ce simtim ca ceva ar putea provoca o reactie de stres, deoarece, uneori, nu putem prevedea
factorul de stres. Dacd am practicat bine tehnicile de relaxare ca parte a igienei mentale, va fi suficient
sa aplicam versiunea lor prescurtata.

Stim ca corpul si psihicul sunt conectate, astfel incat calmul fizic, adica o stare de relaxare, are un efect
favorabil si asupra starii noastre mentale.

e incurajare si sprijin cognitiv (grijuliu), iar in caz de catastrofizare - procesarea rationald a
gandurilor si concentrarea asupra impactului.

e informarea si planificarea actiunilor posibile (rezolvarea problemelor) - dacd suntem bine
informati cu privire la ce trebuie sa facem in situatia noastra care provoaca stres ar putea fi
potential periculoasa (pentru ca aceasta este ceea ce face ca situatia sa fie stresanta), care este
natura pericolului, daca acesta exista intr-adevar in mod rational, cum reactionam de obicei la
acesta (cunoscandu-ne pe noi insine) si cum ne putem ajuta in cazul in care pericolul potential
chiar se materializeaza, situatia va fi mai putin deranjanta, de exemplu, atunci cand stim care va
fi factorul de stres (un examen/studiu dificil, o procedura medicald), ne vom simti mai putin
anxiosi deoarece nu avem in fata ceva complet necunoscut; in cazul examenului mentionat,
putem, de exemplu, sa constatam ca ne este frica, ca s-ar putea sa ne fie frica sau sa fim atat de
nervosi incat sa ne "blocam", astfel incat sa putem planifica o posibila cale de actiune - relaxarea
inainte de examen, concentrarea asupra intrebarilor in locul propriilor ganduri de posibil
dezastru, mentinerea unei respiratii relaxate in timpul raspunsului si, in ultima instanta,
solicitarea unei scurte pauze sau a ajutorului profesorului.

e constientizarea propriilor factori de stres - uneori stim ca anumite situatii ne streseaza, dar ne
este greu sa intelegem ce ne face sa fim atat de speriati de ele; de exemplu, in situatia
examenului de mai sus, acestea pot fi: frica de esec, frica de reactia parintilor, frica de rusine in
fata profesorului etc. umorul - umorul si rasul au un efect relaxant;

e umorul ne ajuta sa ne distantam de situatie, o vedem ca fiind mai putin devastatoare si mai
"generald", ceea ce ne da mai multa putere si entuziasm pentru a o rezolva.
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Daca reactia la stres a inceput deja

Daca intr-o situatie stresanta reactia de stres a inceput deja, organismul nostru va mobiliza o cantitate
mare de energie (pentru lupta sau fuga conditionata evolutiv). Aceasta energie poate cauza probleme
pentru organism, daca nu o folosim cumva. Este posibil sa aplicam urmatoarele:

activitatea fizica aeroba - va utiliza energia mobilizata caracteristica reactiei la stres

Numai dupa activitatea fizica aerobica vom fi capabili sa aplicam Tn mod eficient tehnici de relaxare, de
rezolvare a problemelor, adica metode de rezolvare a problemelor, umor, tehnici cognitive etc.

Fiecare dintre noi a dezvoltat si utilizeaza modalitati diferite de a face fata stresului, iar totalitatea
acestor modalitati constituie un "stil de a face fata stresului". Prin studierea stilului, determinam cat de
functional si adecvat este acesta pentru anumite situatii si daca aplicarea sa conduce la bunastarea
noastra. Ar trebui sa ne amintim intotdeauna ca creierul este "plastic", ceea ce inseamna ca este capabil
sa se schimbe si cd Tnvatam toata viata, deci este, de asemenea, posibil sa ne schimbam stilul de a face
fata stresului.

Si sa nu uitam, reactia la stres este o reactie normala, adaptiva, prin care organismul nostru raspunde
la schimbarile din lumea externa si interna.

Va rugam sa contactati cft.hrvatska@gmail.com pentru orice informatii suplimentare.

De asemenea, ne puteti urmari la https://www.facebook.com/Petra-Malesevié-psiholog-Centar-za-
terapiju-ucentero¢enuna-suosjecanje-1480632852045245
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1. VIZIUNE, PLAN SI STRATEGIE
= fundatie solida in valori comune

Scoala dumneavoastrd are o viziune clar articulatd? Stiati cd o viziune poate fi un instrument eficient
pentru motivarea si consolidarea comunicdrii Tn cadrul personalului didactic? Fiecare profesor din cadrul
personalului didactic impdrtdseste si crede in viziunea scolii? Cum poate ajuta o viziune la luarea
deciziilor? Poate viziunea sd imbundtdteascd predarea? Cum poate fi utilizatd viziunea pentru a aborda
diferite situatii scolare? Viziunea este poate una dintre cele mai importante calitdti pe care le poate avea
un lider, deoarece oferd impuls si directie nu numai echipei de conducere, ci si fiecarui membru al echipei.
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in lumea de ast&zi, cea mai importanta abilitate pentru indivizi si comunititi este s3 aleaga o cale intr-o
directie specificd, citre un obiectiv specific (concentrare). intr-o lume supraincircata de informatii, in
care cunostintele si ideile noastre sunt imprastiate in directii diferite, realizarea oricarui lucru de valoare
necesitd un obiectiv definit. La fel ca noi toti, scolile au diferite prioritati care le sunt reamintite in diferite
moduri in fiecare zi, dar pentru a fi cu adevarat vizibile si eficiente, prioritatile trebuie sa aiba o directie
si un scop clar. Intr-o scoald, toate persoanele implicate (numite parti interesate: elev, profesor, director,
parinte, membru al personalului, ...) ar trebui sa stie:

- CE doresc sa obtina (obiective definite)
- DE CE doresc sa realizeze aceste lucruri (filosofia, viziunea si misiunea definite),
- CUM sa se realizeze acest lucru (plan strategic elaborat).

Sa aruncam o privire asupra etapelor pe care trebuie sa le parcurgem atunci cand dezvoltam obiective,
viziuni, strategii si planuri. Viziunea, planul si strategia sunt elemente-cheie care, impreunad, determina
directia si dezvoltarea viitoare a oricarei organizatii, iar scoala nu face exceptie. Fiecare dintre aceste
elemente are un rol specific in procesul de planificare si gestionare si exista o stransa legdtura si
conexiune intre ele. n sistemul educational ceh, viziunea si planificarea strategicd sunt adesea neglijate,
insa o viziune scolara clar definita este, de asemenea, baza eficientei conducerii si contribuie semnificativ
la un climat scolar sanatos.

Viziunea ofera directie si inspiratie, definind obiectivul final sau starea pe care scoala doreste sa o atinga.
Strategia determina apoi pasii, metodele si mijloacele care vor fi utilizate pentru a realiza aceasta viziune.
Planurile sunt mai specifice si detaliaza sarcinile, resursele, termenele si responsabilitatile necesare
pentru punerea in aplicare a strategiei. Acest proces permite o planificare sistematica si semnificativa,
care este esentiala pentru o conducere scolara de succes si eficienta.

O viziune scolara este o declaratie inspirationala care descrie sau vizualizeaza un obiectiv pe termen lung
sau un ideal pentru directia Tn care se indreapta scoala. Viziunea raspunde la intrebarea ce fel de loc
dorim sa fie scoala noastra. Este o imagine aspirationald a ceea ce scoala doreste sa realizeze in educatie
si ce valori doreste sa reprezinte. Viziunea ar trebui sa fie suficient de motivanta pentru a uni comunitatea
scolara si pentru a oferi o directie pentru toate activitatile de planificare viitoare.

Strategia scolii specifica apoi modul in care scoala isi va realiza viziunea. Aceasta include setul de actiuni,
initiative si abordari pe care scoala le va lua pentru a-si atinge obiectivele pe termen lung. Strategia se
refera la deciziile privind utilizarea resurselor, prioritizarea activitatilor si stabilirea de obiective pe
termen scurt si mediu care vor apropia progresiv scoala de viziunea sa.

Planul scolar este apoi o elaborare detaliata a strategiei in proiecte, programe si activitati specifice, cu
responsabilitati clar definite, orizont de timp si identificarea resurselor. Planul transpune strategia si
viziunea in actiuni concrete care pot fi monitorizate si evaluate. Planul contribuie la asigurarea faptului
ca operatiunile zilnice ale scolii sunt aliniate la obiectivele si aspiratiile pe termen lung.

Legatura si conexiunea dintre viziunea, strategia si planul scolii sunt esentiale pentru succesul scolii.

Viziunea ofera inspiratia si obiectivul, strategia defineste calea pentru atingerea acestui obiectiv, iar
planul prezinta pasii concreti de parcurs. Aceste elemente ar trebui sa fie coordonate si revizuite periodic
pentru a se asigura ca scoala ramane pe calea cea buna pentru a-si atinge obiectivele pe termen lung si
pentru a-si indeplini misiunea.

De unde sa incepi, cum sa o faci - adica CE, DE CE si CUM?
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Scopul principal al crearii unei viziuni scolare este de a oferi impuls si directie nu numai directorilor scolii,
ci si fiecarui membru al personalului didactic. O viziune este esentiala pentru o conducere eficienta,
deoarece defineste starea viitoare pe care scoala se straduieste sa o atinga si ajuta la orientarea
strategiilor si actiunilor scolii catre acel obiectiv. O viziune clar articulata contribuie la dezvoltarea
generald a scolii. Aceasta sprijina nu numai dezvoltarea scolii ca intreg, ci si cresterea si dezvoltarea
individuala a personalului si a elevilor sai.

Nu uitati:

"... cu cGt mai multi oameni impdrtdsesc si se aliniazd viziunii scolii, cu atdt mai mare este impactul
viziunii.

... obiectivul de bazd ar trebui sd fie copilul, invdtarea si dezvoltarea sa

... S0 monitorizeze punerea in aplicare a viziunii in mod sistematic, in etape partiale, in actiuni zilnice, in
momentele in care trebuie luate decizii, reflectdnd asupra progreselor echipei si ale indivizilor in realizarea
viziunii."

Strategia scolii in sine este un plan cuprinzator care defineste directia pe care o va lua scoala in materie
de educatie si dezvoltare. Aceasta urmareste sa atinga obiectivele declarate si sa indeplineasca viziunea
scolii, asigurand astfel o educatie de calitate pentru toti elevii.

Strategia scolii ar trebui sa fie:

¢ Clar si usor de inteles: toti membrii comunitatii scolare (profesori, elevi, parinti, conducerea scolii)
ar trebui sa inteleaga clar incotro se indreapta scoala si care este obiectivul sau.

e Ambitioase, dar realizabile: obiectivele trebuie sa fie provocatoare, dar realiste, avand in vedere
resursele, oportunitatile si nevoile specifice ale scolii.

« n conformitate cu valorile si principiile scolii: strategia ar trebui s& reflecte ceea ce este important
pentru scoald si ceea ce aceasta doreste sa realizeze pe termen lung in domeniul educatiei.

o Flexibila: strategia ar trebui sa fie capabila sa raspunda la conditiile in schimbare din domeniul
educatiei, pedagogiei si dezvoltarii sociale.

e Comunicabila: strategia trebuie sa fie comunicata in mod clar si inteligibil tuturor partilor interesate
(profesori, elevi, parinti, conducerea scolii, fondatorul).

Elaborarea unei strategii scolare implicd mai multe etape-cheie:

1. Analiza: o intelegere aprofundata a functionarii interne a scolii (puncte tari si puncte slabe, analiza
SWOT) si o0 analiza a mediului extern (oportunitati si amenintari, analiza PEST).

2. Stabilirea unei viziuni si a unei misiuni: definirea directiei pe care scoala doreste sa o ia in domeniul
educatiei si a modului Tn care doreste sa isi atinga obiectivul (de exemplu, sa devina un lider in
educatia incluziva, sa obtina rezultate peste medie la testele PISA).

3. Stabilirea obiectivelor strategice: obiective educationale specifice si masurabile care urmeaza sa fie
atinse intr-un anumit interval de timp (de exemplu, reducerea numarului de elevi cu rezultate slabe
cu 10%, cresterea numarului de elevi implicati in activitati extracurriculare cu 20%).

4. Elaborarea unui plan de actiune: O defalcare detaliata a pasilor care trebuie urmati pentru a atinge
obiectivele (de exemplu, introducerea unui program de meditatii pentru elevii cu rezultate slabe,
extinderea activitatilor extrascolare).

5. Punerea in aplicare a strategiei: punerea in practica a strategiei si asigurarea punerii sale in aplicare
(implicarea profesorilor, elevilor, parintilor si a conducerii scolii in punerea in aplicare a strategiei).

6. Evaluare si actualizare: Evaluarea continua a strategiei si actualizarea acesteia in functie de evolutia
situatiei si de rezultatele obtinute (de exemplu, evaluarea eficientei programului de meditatii,
monitorizarea implicarii elevilor in activitati extracurriculare).
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O strategie scolara este un instrument esential pentru functionarea si dezvoltarea cu succes a oricarei
scoli din domeniul educatiei. Aceasta ajuta scoala sa isi atinga obiectivele si viziunea intr-un mod eficient,
durabil si incluziv, asigurand o educatie de calitate pentru toti elevii.

Alte surse:

Exemple de bune practici, unde functioneazd, inspiratie:

e Viziunea 2028 si obiectivele strategice ale scoli, Gymnasium Ceské Budé&jovice,
https://portal.csicr.cz/Files/Get/8df3ec91-4159-4aa2-8065-c32d2e438a6b

e Scoala primara si gradinita Rozdrojovice: https://www.zsmsrozdrojovice.cz/vize-a-strategie-skoly

e Scoala primara Novy Bydzov: https://www.karlovka.cz/index.php/o-skole/strategie-skoly

Vreau sd stiu mai multe:

e Manual pentru planificare Si management strategic in scoli, NPI
https://projekty.npi.cz/media/materialy/projekty/strategicke rizeni/Odborne materialy KA02/Ma
nual strategickeho rizeni a planovani ve skolach.pdf

e Strategii de dezvoltare scolard "Scurt si clar", un e-book care poate fi descarcat gratuit
https://strategieskoly.cz/

Sfat practic pentru final:
o Implicarea tuturor pdrtilor relevante, inclusiv a profesorilor, elevilor, pdrintilor si conducerii scolii, in
procesul de elaborare a viziunii, strategiei si planului.
e Utilizati metode de brainstorming si facilitare pentru a incuraja gdndirea creativa si schimbul de idei.
o Fiti flexibili si pregdtiti pentru schimbare. O strategie trebuie sd fie un document dinamic care poate
evolua si se poate schimba in timp.
e Nuvd fie teamd sa solicitati ajutor si sprijin de la experti externi.

Crearea unei viziuni, a unei strategii si a unui plan este o sarcina dificila, dar importanta, care poate
conduce la succesul pe termen lung al unei scoli. Daca directorul pune intrebarile potrivite si implica
toate partile relevante in proces, are sanse mari sa creeze o strategie eficienta si durabila.

Pe langa intrebarile de mai jos, directorul poate pune si alte intrebari care sunt specifice scolii sale si
contextului acesteia. Este important ca directorul sa se concentreze pe ceea ce este mai bine pentru
scoala si elevii sai si sa ia In considerare toti factorii relevanti atunci cand elaboreaza o viziune, o strategie
si un plan.

Crearea unei viziuni:

e Ce valori si principii dorim ca scoala noastra sa sustina?

e Care este forma ideala a scolii noastre in viitor?

e Care sunt punctele noastre forte si cum le putem folosi pentru a realiza viziunea?
e Care sunt slabiciunile noastre si cum le putem depasi?

e Care sunt oportunitatile pe care le putem folosi pentru a realiza viziunea?

e Ce amenintari ne pot impiedica sa realizam viziunea?

Dezvoltarea strategiei:
e Care sunt obiectivele noastre strategice pentru a ne ajuta sa ne realizam viziunea?

e Ce actiuni trebuie sa intreprindem pentru a ne atinge obiectivele strategice?
e Cine va fi responsabil pentru punerea in aplicare a fiecarei activitati?
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De ce resurse vom avea nevoie pentru a ne atinge obiectivele strategice?
Cum vom masura si evalua succesul strategiei noastre?
Cum vom actualiza in permanenta strategia si cum vom rdspunde la conditiile in schimbare?

Crearea unui plan:

Ce pasi specifici trebuie sa facem pentru a implementa fiecare activitate?

Cand vor fi puse in aplicare aceste masuri?

Cine va fi responsabil pentru punerea in aplicare a fiecarei etape?

De ce resurse vom avea nevoie pentru a pune in aplicare fiecare etapa?

Cum vom monitoriza si evalua progresele inregistrate in punerea in aplicare a planului?
Cum vom reactiona la eventualele probleme si obstacole?

Implementare:
Cum vom implica profesorii, elevii, parintii si alte parti interesate in punerea in aplicare a strategiei?

Cum ne asiguram ca toata lumea intelege strategia si obiectivele acesteia?
Cum vom motiva si sprijini profesorii si elevii sa puna in aplicare strategia?
Cum vom rezolva eventualele conflicte si neintelegeri?

Cum vom monitoriza si evalua impactul punerii in aplicare a strategiei asupra elevilor si personalului

didactic?

Cum vom ajusta si actualiza in permanenta strategia ca raspuns la lectiile invatate si la experienta?

www.erasmus-thewell.eu
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2. UTILIZAREA DATELOR SI A RESURSELOR PENTRU LUAREA DECIZIILOR

= ce sa construiti si din ce sa construiti
Ce date folosesc directorii pentru a lua decizii? Ce resurse, standarde folosesc? Ce sprijin oferd legislatia
nationald pentru directori?

n Republica Ceha, politica educationald este ghidatd de mai multe documente strategice care determiné
directia si obiectivele educatiei la diferite niveluri. in special, urmatoarele documente-cheie reprezint3
sursa de baza pentru luarea deciziilor:

1) Strategia de politica educationala 2030+ a Republicii Cehe, aprobata de guvern in 2020, stabileste

2)

doua obiective strategice principale: axarea mai mare a educatiei pe dobandirea de competente-cheie
si reducerea inegalitatilor Tn ceea ce priveste accesul la o educatie de calitate. De asemenea, strategia
defineste cinci linii strategice, inclusiv transformarea continutului si metodelor educatiei, accesul egal la
educatie, sprijinirea cadrelor didactice, cresterea capacitatii profesionale si finantarea

Planul pe termen lung de educatie si dezvoltare a sistemului de invatamant din Republica Ceha pentru
perioada 2024-2027. Acest document strategic, care determina directia si prioritatile pentru dezvoltarea
sistemului de invatamant la nivel national, este elaborat de Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului
(MOEYS) si are mai multe roluri si functii importante in sistemul de nvatamant

a) Planificarea strategica: stabileste obiectivele pe termen lung, prioritatile si actiunile necesare pentru
atingerea acestor obiective. Aceasta ajuta la coordonarea si directionarea eforturilor tuturor partilor
interesate, inclusiv ale scolilor, institutiilor de Tnvatamant, finantatorilor si altor institutii.

b) Sprijin pentru politicile educationale: ofera un cadru pentru elaborarea si punerea in aplicare a
politicilor educationale la nivel national si regional. Se asigura ca toate initiativele si reformele sunt
in conformitate cu viziunea si obiectivele generale ale sistemului educational.

c) Alocarea resurselor: ajuta la prioritizarea alocarii resurselor financiare, umane si materiale.
Identifica domeniile care necesita mai multa atentie si investitii pentru a atinge obiectivele stabilite.

d) Evaluare si monitorizare: stabileste criterii pentru evaluarea progreselor si a succesului politicilor si
masurilor din domeniul educatiei. Aceasta permite monitorizarea si evaluarea continua a punerii in
aplicare si a realizarilor, ceea ce este esential pentru ajustarea si imbunatatirea strategiilor.

e) Promovarea inovarii si dezvoltarii: sprijind inovarea si dezvoltarea in educatie prin identificarea de
noi tendinte, tehnologii si abordari care pot imbunatati calitatea si eficienta procesului educational.
De asemenea, promoveaza cooperarea intre institutiile de invatamant, organizatiile de cercetare si
industrie.

f) Asigurarea echitatii si incluziunii: unul dintre obiectivele-cheie ale planului pe termen lung este
asigurarea accesului egal la o educatie de calitate pentru toti elevii, indiferent de statutul lor
socioeconomic, localizarea geografica sau alti factori. Documentul stabileste masuri de promovare
a educatiei incluzive si de reducere a inegalitatilor educationale.
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De exemplu, actualul plan pe termen lung prezintd STRATEGIA PENTRU DEZVOLTAREA EDUCATIEI
REGIONALE sub forma MASURILOR DIRECTIVE, in care se subliniazd actiunile recomandate pentru scoli in
urmdtoarele domenii prioritare, care sunt principalele teme ale educatiei in Republica Ceha:

e Educatie pentru durabilitate

e Invdtarea digitald si inteligenta artificiald in educatie

e FEducatia copiilor si elevilor cu cunostinte insuficiente ale limbii de predare
e Bundstare, sdndtate mintald, mediu sigur si promovarea activitdtilor fizice
e [Egalitatea de sanse in educatie

Pe baza acestor documente strategice, sunt create strategii regionale care, prin influenta fondatorilor
(municipalitati, regiuni, biserici, stat, entitati private), au un impact asupra strategiei de educatie in scoli.

Documente legislative si strategice:
1. Legea scolii (Legea nr. 561/2004 Coll.):
o Cadrul legislativ de baza pentru functionarea scolilor din Republica Ceha. Acesta defineste
drepturile si obligatiile scolilor, ale unitatilor scolare, ale personalului didactic si ale elevilor.
2. Programul-cadru educational (FEP):
o Un document central care stabileste rezultatele invatarii obligatorii si continutul pentru
fiecare nivel scolar. Fiecare scoala isi elaboreaza propriul curriculum scolar (SCP) pe baza RVP.
3. Legea privind personalul didactic (Legea nr. 563/2004 Coll.):
o Acesta reglementeaza cerintele de calificare pentru personalul didactic, drepturile si
obligatiile acestuia.
4. Decretul privind invatamantul primar si anumite cerinte privind frecventarea obligatorie a scolii
(Decretul nr. 48/2005 Coll.):
o Acesta specifica detaliile organizarii si desfasurarii educatiei de baza.
5. Strategia politicii educationale a Republicii Cehe pana in 2030+:
o Un document strategic pe termen lung care defineste obiectivele si prioritatile sistemului
educational ceh.
6. Raportul anual al Inspectoratului Scolar Ceh (CSI):
o Un document care ofera feedback cu privire la calitatea si eficienta educatiei in scolile
individuale pe baza sondajelor de inspectie.

Structura de gestionare a scolii primare:

1. Director:
e Roluri si responsabilitati:
o Directorul scolii, responsabil pentru gestionarea si administrarea generala a scolii.
o Responsabil cu respectarea legislatiei, planificarea strategica, gestionarea financiara si
politica de personal.
o Acesta coordoneaza elaborarea si punerea in aplicare a programului de educatie scolara
(SEP).
o Acesta comunica cu parintii, cu fondatorul (de obicei municipalitatea sau districtul) si cu alte
organisme relevante.
o Acesta organizeaza si conduce consiliille pedagogice, care sunt esentiale pentru luarea
deciziilor privind aspectele pedagogice.
o Responsabil pentru sanatatea si siguranta elevilor si a personalului.
2. Director adjunct:

64

www.erasmus-thewell.eu



¢ Roluri si responsabilitati:

o Sprijina directorul in toate aspectele legate de gestionarea scolii.

o El sau ea este de obicei responsabil(a) de domenii specifice, cum ar fi organizarea predarii,
stabilirea orarului, coordonarea activitatilor extracurriculare si supravegherea proiectelor
scolare.

o Acesta il inlocuieste pe director in absenta acestuia.

3. Personalul didactic:
¢ Roluri si responsabilitati:
o Acesta este format din profesori, educatori speciali si alt personal profesional.
o Acestia asigura procesul educational si lucreaza in conformitate cu programul educational
scolar (PES).
o Ei participa activ la consiliile pedagogice si contribuie la dezvoltarea scolii.

4. Centrul de consiliere scolara:
e Roluri si responsabilitati:
o Acesta include un psiholog scolar, un consilier educational, un educator special si, eventual,
alti specialisti.
o Acesta ofera sprijin elevilor cu o serie de nevoi educationale si personale, inclusiv celor cu
nevoi educationale speciale.
o colaboreaza cu parintii si profesorii pentru rezolvarea problemelor educationale si de
formare.

5. Personal administrativ:
e Roluri si responsabilitati:
o Acestea includ personalul administrativ, de curatenie, de intretinere si alt personal care
gestioneaza scoala.
o Personalul administrativ se ocupa de agenda scolara, contabilitate, comunicarea cu parintii
si alte sarcini administrative.

Utilizarea resurselor interne si externe:

Directorul trebuie sa utilizeze nu numai cunostintele si experienta, ci si gandirea strategica si capacitatea
de a lua decizii bune. Tn era informationald de astizi, existd o gama largs de date si resurse disponibile
care pot facilita foarte mult activitatea directorilor de scoli si pot duce la un management mai eficient si
mai responsabil.

Cum pot directorii de scoli primare sa utilizeze sistematic resursele interne si externe pentru a lua decizii
informate si eficiente?

Resurse interne

Resursele interne includ documente si date care sunt generate direct in cadrul scolii. Acestea includ:

¢ Programa scolara (SCP): documentul de baza care specifica programa scolara, care trebuie sa fie in
conformitate cu Programul-cadru pentru educatie (PCE).

¢ Performanta elevilor: date din evaluarile interne (de exemplu, teste, examene) si din evaluarile
externe (de exemplu, teste nationale).

¢ Documente scolare interne: acestea includ politici interne, orientari, procese-verbale ale reuniunilor
si alte documente care reglementeaza functionarea scolii.
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Absenteism si prezenta: date privind prezenta elevilor care sunt esentiale pentru urmarirea
prezentei si identificarea problemelor legate de absenteism.

Evaluarea si feedback-ul profesorilor: evaluarea si feedback-ul periodic al profesorilor ofera
informatii cu privire la calitatea predarii si la imbunatatirile necesare.

Resurse externe

n plus fatad de sursele interne, existd, de asemenea, o gamé largd de surse externe care pot furniza
liderilor scolari informatii si dovezi valoroase pentru a le fundamenta procesul decizional. Acestea includ:

Rapoartele anuale ale Inspectoratului Scolar Ceh (CSl): acestea ofera o evaluare cuprinzatoare a
starii sistemului de invatamant, a calitatii si eficientei educatiei.

Date statistice de la Oficiul ceh de statistica (CSO): include date privind scolile, clasele, elevii,
profesorii si alte aspecte ale sistemului de Tnvatamant.

Portaluri metodologice si site-uri web: de exemplu, Portalul metodologic RVP si Edu.cz oferda o gama
larga de materiale metodologice, ghiduri si informatii actualizate privind educatia si scolarizarea.
Asociatii si retele profesionale: participarea la asociatii profesionale (de exemplu, Asociatia
directorilor de scoli primare) ofera acces la informatii profesionale, formare si oportunitati de schimb
de experienta si bune practici.

Cercetari calitative si studii de caz: cercetarile efectuate de organizatii precum PAQ Research ofera
informatii valoroase privind bunele practici din scoli.

Cursuri si formare online: Cursurile axate pe dezvoltarea leadership-ului, utilizarea datelor pentru
luarea deciziilor si alte subiecte relevante ofera directorilor noi competente si abordari pentru un
management scolar eficient.

Utilizarea datelor si a resurselor pentru a lua decizii in cunostintd de cauza este o abilitate cheie pentru
conducerea eficientd a scolilor primare. Tn sectiunea urméatoare vom analiza mai in detaliu modul in care
aceste resurse pot fi utilizate Tn practica si cum sa lucram eficient cu ele.

Resurse si informatii suplimentare:

Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului (MoEYS): principala autoritate de reglementare si
furnizor de politici, legislatie si strategii. msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr

Inspectoratul Scolar Ceh (CSI): organism care inspecteaza si evalueaza scolile. www.csicr.cz/cz/
Edu.cz: Portalul metodologic unificat al Ministerului Educatiei; www.edu.cz/

Asociatia directorilor de scoli primare: ofera sprijin, informatii profesionale si oportunitati pentru
directori de a-si impartasi experientele. www.adzs.cz/

Strategia politicii educationale a Republicii Cehe pana in 2030+: msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-
v-cr/strategie-2030

Planul pe termen lung al Republicii Cehe 2023 - 2027: DZ CR 2023-2027 - edu.cz,
www.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2023-2027/

Planul pe termen lung al regiunii Zlin: zlinskykraj.cz/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-0

Portalul metodologic NPI: https://rvp.cz/
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1)

2)

3)

4)

5)

3. RESPONSABILIZAREA CADRELOR DIDACTICE SI CULTIVAREA ABILITATILOR DE
CONDUCERE

= leadership pedagogic

Cum sd construim o echipd functionald la scoald? De ce este importantd munca in echipd in scoald? Ce
sprijin pot primi profesorii din partea conducerii? Cum sd ii determindm pe profesori sd se dezvolte in
continuare? Ce este conducerea pedagogica?

Responsabilizarea cadrelor didactice si cultivarea abilitatilor de conducere proprii si ale cadrelor didactice
reprezinta un aspect esential al unei conduceri scolare eficiente. Directorii trebuie sa fie capabili sa
delege responsabilitati si sa incurajeze existenta unor echipe interfunctionale pentru a asigura
dezvoltarea si motivarea continua a profesorilor. lata cateva abordari, resurse si metode pentru a realiza
acest lucru:

Sprijin pentru bunastare

Bunastarea in scoald cuprinde bundastarea generala a profesorilor si elevilor in cinci domenii principale:
cognitiv, fizic, emotional, social si spiritual. Este important ca profesorii sa ofere un mediu care sa sprijine
sanatatea lor mentala si fizica, ceea ce contribuie la performanta si motivatia lor.

Relatii interpersonale pozitive

Promovarea unor relatii pozitive intre profesori, directorii de scoli, elevi si parinti este esentiala. Studiile
arata ca profesorii care au relatii bune la locul de munca si primesc sprijin din partea conducerii si a
colegilor au performante profesionale mai bune si un risc mai scazut de epuizare.

Adaptare si sprijin pentru profesorii debutanti

Sprijinul sistematic pentru profesorii debutanti este esential pentru integrarea lor cu succes in mediul
scolar. Institutul National de Educatie, in colaborare cu Platforma profesorilor, a elaborat brosuri cu
indrumari privind modul de sprijinire a profesorilor debutanti in primii ani de carierd. Aceste materiale
includ modele de planuri de adaptare si recomandari pentru liderii scolari si profesorii debutanti.

Dezvoltare profesionala si formare

Formarea periodica si dezvoltarea profesionald sunt esentiale pentru a mentine profesorii motivati si
profesionisti. Seminariile, atelierele si alte forme de formare ofera profesorilor noi competente si
cunostinte pe care le pot aplica in predarea si indrumarea elevilor.

Abilitati sociale si lucru in echipa

Dezvoltarea abilitatilor sociale intre profesori si elevi promoveaza cooperarea si comunicarea eficienta.
Dezvoltarea metodica a activitatilor care promoveaza ascultarea reciproca, cooperarea si munca in
echipa poate imbunatati semnificativ climatul scolar si mediul de lucru.

Prin parcurgerea acestor pasi, liderii scolari ii pot responsabiliza efectiv pe profesori, le pot promova
abilitatile de conducere si pot crea un mediu in care profesorii se simt motivati si apreciati.

Leadership educational: cheia unei conduceri scolare de succes

Schimbarile in educatie sunt rapide si constante. Liderii educationali trebuie sa fie capabili sa se adapteze
la noile provocari si sa utilizeze cele mai recente cunostinte din domeniul pedagogiei si al psihologiei.
Conducerea educationala este mai mult decat simpla administrare a scolii. Este capacitatea de a inspira,
motiva si conduce alti educatori pentru a atinge excelenta in predare. Un lider educational nu este doar
un manager, ci si un vizionar care poate stabili directia si crea un climat scolar pozitiv.
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Ce caracterizeaza un lider pedagogic?

Viziune: o viziune clara si inspirata pentru viitorul scolii, care motiveaza toate partile interesate.
Comunicare: capacitatea de a comunica eficient cu profesorii, elevii, parintii si alti parteneri scolari.
Empatie: O intelegere profunda a nevoilor si sentimentelor celorlalti.

Competente: Cunoasterea aprofundata a proceselor educationale si capacitatea de a aplica aceste
cunostinte in practica.

Adaptabilitate: capacitatea de a se adapta la schimbare si de a raspunde la noi provocari.
Delegarea: capacitatea de a da responsabilitati altora si de a le sprijini dezvoltarea.

Dezvoltare: o urmarire constanta a propriei dezvoltari si a celei a colegilor dumneavoastra.

Cum sa dezvoltam leadershipul pedagogic?

Educatie: participarea la seminarii profesionale, conferinte si cursuri de leadership.
Mentorat: colaborarea cu un mentor cu experienta pentru a oferi feedback si sprijin.
Reflectie: Reflectie regulata asupra activitatii proprii si a activitatii scolii.

Colaborare: munca in echipa si cooperarea cu colegii.

Citirea literaturii: tinerea la curent cu tendintele actuale in educatie.

Care sunt beneficiile conducerii educationale pentru scoala?

Tmbunétatirea calititii predarii: profesorii lideri promoveaza abordiri inovatoare ale predarii si
sporesc motivatia elevilor.

Crearea unui climat scolar pozitiv: profesorii lideri creeaza o atmosfera de incredere, respect si
cooperare.

Cresterea satisfactiei profesorilor: liderii educationali sprijind dezvoltarea profesionala a colegilor
lor si creeaza conditii de lucru favorabile.

Tmbunétatirea rezultatelor elevilor: liderii educationali se concentreaza pe nevoile individuale ale
fiecarui elev si sprijina succesul acestora.

Cresterea prestigiului scolii: o scoala condusa de un lider pedagogic este perceputa ca inovatoare si
de succes.

Delegarea eficienta a activitatilor

Delegarea este o abilitate cheie pentru orice director bun. Aceasta ii permite acestuia sa se concentreze
asupra obiectivelor strategice ale scolii, dezvoltandu-si in acelasi timp profesorii. Cum sa faceti acest lucru
in mod eficient?

1. Sarcini clar definite

Obiective specifice: fiecare sarcina ar trebui sa aiba un obiectiv clar definit, usor de inteles pentru
persoana care trebuie sa o indeplineasca.

Rezultate preconizate: directorul trebuie sa precizeze in mod clar care sunt asteptarile sale cu privire
la rezultatul activitatii.

Resurse: profesorul trebuie sa dispuna de toate resursele necesare pentru a indeplini sarcina (timp,
materiale, informatii).

2. Comunicare clara
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o Dialog deschis: directorul ar trebui sa fie pregatit sa explice motivul delegarii si sa raspunda oricaror
intrebari.

o Instructiuni clare: instructiunile trebuie sa fie clare, concise si specifice.

o Feedback regulat: directorul trebuie sa ofere feedback regulat si sa raporteze cu privire la progresul
sarcinilor.

3. incredere si responsabilitate

o Delegarea autoritatii: impreuna cu sarcina, trebuie delegata o anumitd autoritate, astfel incat
educatorul sa aiba capacitatea de a decide cum sa indeplineasca sarcina.

¢ Asumarea responsabilitatii: profesorul trebuie sa se simta responsabil pentru sarcina si pentru
rezultatele acesteia.

e Sprijin: directorul trebuie sa fie pregatit sa ofere sprijin atunci cand este necesar.

4. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
e Sarcini adecvate: sarcinile ar trebui sa fie adaptate la competentele si experienta fiecarui profesor.
e Oportunitatea de a invata: delegarea ar trebui sa fie o oportunitate pentru profesori de a dobandi
noi experiente si de a-si dezvolta competentele.

5. Evaluare periodica

e Evaluarea rezultatelor: odatda ce sarcina este finalizata, este important sa evaluati Tmpreuna
rezultatele si sa identificati posibile domenii de imbunatatire.

o Perfectionarea procesului: pe baza evaluarii, procesul de delegare poate fi ajustat pentru sarcinile
viitoare.

6. Munca in echipa
¢ Schimbul de informatii: delegarea ar trebui sa faca parte dintr-un sistem mai larg de lucru in echipa,
in cadrul caruia informatiile sunt schimbate si sarcinile sunt coordonate.

Exemple de activitati care pot fi delegate:

e Pregatirea si punerea in aplicare a programelor educationale
e Organizarea de evenimente scolare

e Cooperarea cu parintii

e Gestionarea site-ului scolii sau a retelelor sociale

¢ Responsabilitatea pentru proiecte specifice

De ce sa delegati?

o Eliberarea de timp pentru director: directorul se poate concentra mai mult asupra aspectelor
strategice si asupra dezvoltarii scolii.

o Dezvoltarea profesorilor: profesorii dobandesc noi experiente si isi sporesc responsabilitatea.

o Eficienta sporita: delegarea poate ajuta la indeplinirea sarcinilor mai rapid si mai eficient.

¢ Motivatia profesorilor: profesorii se simt mai implicati in scoala.

Delegarea eficienta este o arta care se perfectioneaza constant. Cheia este construirea increderii,

comunicarea clara si cooperarea reciproca.
Alte surse:
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Exemple de bune practici, unde functioneazd, inspiratie:

e NPI - Leading Schools Portal: https://vedemeskolu.npi.cz/leadership (metodologii cuprinzatoare si
materiale de sprijin pentru liderii scolari)

e Portalul metodologic CSI: https://www.kvalitniskola.cz/ (criterii de evaluare a calitdtii conducerii
scolare)

e Articole si publicatii bunastarea la scoala (Learning Together) (Wellbeing at School) (Inclusive School)
(Ucitelska Platforma)

e Articolul "Ce afecteaza capacitatea de munca a profesorilor": (FF - Vital Teacher).

Alte surse:
https://www.ucitelnazivo.cz/blog/pedagogicky-leadership-v-cr-reditele-jako-hybatele-skutecnych-
zmen-v-ceskem-skol

Tnregistrarea conferintei Camerei Comunelor din ianuarie 2023:
https://www.renatazajickova.cz/vzdelavaci-forum/92-konferece-pedagogicky-leadership-v-cr.html
https://vedemeskolu.npi.cz/leadership

Articolul Eduin: https://www.eduin.cz/clanky/ucitelska-kvalita-neni-konstanta-vyznamne-ji-ovlivnuje-
pedagogicky-leadership-rika-alexis-katakalidis/
https://www.rizeniskoly.cz/tema/pedagogicky-leadership

Diploma Directorii  ca lideri pedagogici. Cand mai este timp si  energie:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/121109/120369640.pdf?sequence=1&isAllowe

d=y

CEDEFOP Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a formatorilor VET este esentiala pentru a-i
ajuta sa-si indeplineasca numeroasele roluri: https://www.cedefop.europa.eu/files/9177 cz.pdf

Disertatie INFLUENTA COMPETENTELOR DE COMUNICARE SI AUTOFLEXIUNE ALE UNUI PROFESOR DE
LICEU N REZOLVAREA SITUATIILOR PROBLEMATICE DIN SALA DE CLASA:
https://is.muni.cz/th/45606/fss d/Disertacni prace.pdf

Teza: https://theses.cz/id/apskp4/1992757

Vital Teacher: https://www.vitalniucitel.cz/clanky/co-ovlivhuje-pracovni-schopnost-ceskych-ucitelu

Sfat practic 1:

Munca Tn echipa in scoli este esentiala pentru o educatie eficienta. Utilizati urmatorul proces pentru a
imputernici cadrele didactice si a crea echipe functionale:

1. Analiza situatiei actuale

¢ Chestionar: pentru a afla opiniile profesorilor cu privire la colaborarea actuala, nevoile si asteptarile
lor.

¢ Interviuri cu educatorii: aprofundarea constatarilor din chestionare si identificarea punctelor forte
si slabe ale sistemului actual.

¢ Analiza documentelor scolare: evaluarea modului Tn care munca in echipd si dezvoltarea
profesionala sunt reflectate in normele, politicile si alte documente scolare.

2. Crearea unei viziuni si a unor obiective
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o Tmpreuna cu profesorii: definiti o viziune clard pentru munca in echipa si dezvoltarea profesionala.

o Obiective specifice: stabiliti obiective masurabile, de exemplu, cresterea numarului de proiecte de
colaborare, imbunatatirea evaluarii colaborarii de catre profesori.

3. Crearea de echipe functionale

e Competente de echipa: organizarea de ateliere axate pe dezvoltarea abilitatilor de comunicare,
solutionarea conflictelor, colaborarea eficienta.

¢ Rolulin cadrul echipei: Definiti clar rolurile fiecarui membru al echipei si responsabilitatile acestora.

e Reuniuni periodice: stabiliti reuniuni periodice ale echipei pentru a impartasi experiente, a rezolva
probleme si a planifica activitatea viitoare.

4. Sprijin pentru dezvoltarea profesionala

e Planuri individuale: sprijinirea profesorilor in crearea planurilor individuale de dezvoltare
profesionala.

e Mentorat: introduceti un program de mentorat in cadrul caruia profesorii mai experimentati fsi
sprijina colegii.

e Oferta educationala: oferirea unei varietati de activitati educationale, de exemplu seminarii,
conferinte, vizite de studiu, supraveghere, coaching.

e Sprijin financiar: furnizarea de fonduri pentru formarea profesorilor.

5. Leadership pedagogic

o Dezvoltarea leadership-ului: oferim programe de formare pentru dezvoltarea leadership-ului
pentru lideri si educatori cu experienta.

o Delegarea responsabilitatilor: Delegati in mod activ responsabilitati profesorilor si creati spatiu
pentru initiativa lor.

e Promovarea autonomiei: sustineti autonomia profesorilor de a lua decizii cu privire la munca lor.

6. Evaluare si feedback

e Evaluari periodice: stabiliti un sistem de evaluare periodicd a eficientei muncii in echipa si a
dezvoltarii profesionale.

o Feedback: oferirea de feedback constructiv profesorilor si incurajarea reflectiei.

7. Comunicare si cooperare
e Comunicare deschisa: creati o atmosfera de comunicare deschisa si incredere reciproca.

Alte domenii posibile:

¢ Colaborarea cu parintii: implicarea parintilor in activitatile scolare si crearea de parteneriate.

e Cooperarea cu mediul inconjurator al scolii: Stabilirea cooperarii cu alte scoli, organizatii si institutii.
o Utilizati tehnologia: utilizati tehnologia moderna pentru a sprijini munca in echipa si comunicarea.

Sfat practic 2:
Un profesor pentru secolul XXl si cele opt roluri ale sale
Sursa: Profesorul european ca practician reflexiv Competente pentru secolul XXI in educatie Alena J{ivova
, Ondrej Duda Marjolein de Vos, Paul Stuit Chantal Velthuis
1. Profesorul, in calitate de facilitator/facilitator, ghideaza elevul, ajutandu-l sd "invete sa invete",
formandu-si propriile ganduri si opinii, analizand ideile si asumandu-si responsabilitatea pentru

propria Tnvatare prin autodescoperire si dialog. Atunci cand profesorul constata ca procesul de
fnvatare nu decurge in mod satisfacator, el Tncearca sa schimbe ceea ce se intdmpla in clasa.
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Tn calitate de prezentator/conferentiar, profesorul cunoaste si poate utiliza diferite modalitti de
prezentare a informatiilor pentru a stimula automotivarea si curiozitatea cursantilor prin prelegere,
interpretare, discutii, intrebari. Profesorul nu separa dobandirea de aplicarea cunostintelor, ci le
integreaza in aceeasi lectie.

Profesorul, ca fiinta umana, isi trateaza elevii ca fiinte umane egale, nu ca pe un superior al acestora.
El este autentic, recunoaste cand nu stie ceva sau cand greseste.

Profesorul ca invatator pe tot parcursul vietii De John Hattie: "Cel mai mare impact asupra invatarii
elevilor are loc atunci cand profesorii devin elevi in propria lor predare, iar elevii devin profesorii
lor." Profesorul secolului XXI este 100% un invatator al secolului XXI - modeland toate competentele
secolului XXI si invatandu-le impreuna cu elevii sai.

Profesorul ca formator de competente se angajeaza sa dobandeasca cunostinte si sa le aplice prin
intermediul competentelor specifice necesare in special in secolul XXI. Profesorul secolului XXI
reflecta asupra mentalitatii, dispozitiilor sau obiceiurilor cursantilor si recunoaste intotdeauna ca
adevarata invatare este dezvoltarea acestor cunostinte, competente si dispozitii.

Tn calitate de profesionist, profesorul lucreaza avand in vedere rezultatele asteptate, colaborand cu
alti profesionisti pentru a imbunatati calitatea muncii sale. Profesionistii sunt intotdeauna pregatiti
sa facd cea mai buna treaba posibila in functie de circumstante, concentrandu-se asupra
oportunitatilor nevazute si nerezumandu-se la probleme.

n calitate de mentor/ mentorat, profesorul lucreaza indeaproape cu elevii sii pentru a le dezvolta
potentialul ca fiinte umane, ca persoane care invatd, ca cetateni, ca viitori profesionisti si ca
potentiali lideri; el/ea cunoaste importanta invatarii pe tot parcursul vietii pentru succesul in secolul
XXI. Prin urmare, profesorul dedica timp mentoratului elevilor si dezvoltarii gandirii, cunostintelor,
abilitatilor, dispozitiilor si obiceiurilor acestora, astfel incat acestia sa se poata aplica in societatea
secolului XXI si sa aiba ocazia de a face o diferenta in aceasta lume.

Profesorul ca creator Indiferent de numarul de materiale metodologice create pentru profesori,
procesul de invatare se bazeaza in continuare pe interactiunea dintre profesor si elev. Profesorul
creativ deschide clasa catre lume pentru a crea oportunitati elevilor de a lucra cu o varietate de
materiale si activitati. Profesorii creativi ii ajuta pe elevi sa descopere nu numai lumea, ci si pe ei
insisi, Tncercand sa orienteze mintea elevilor spre descoperirea unor adevaruri mai profunde,
speculatii, presupuneri, repovestiri, teorii si ipoteze, incurajandu-i sa analizeze, dar si sa puna la
indoiald ceea ce numim adevaruri. Astfel, profesorii creativi cauta in permanenta modalitati
inovatoare de imbunatatire a invatarii, activitati noi, incurajand discutiile in grup si subproiectele
care contribuie la implicarea elevilor in procesul de invatare. Profesorii creativi folosesc intuitia
pentru a gasi si a infatisa "momente de invatare" intr-o lectie sau activitate. Profesorii creativi isi
dezvolta abilitatile pentru a intelege cand este momentul potrivit sa laude eforturile, sa invite elevii
sa continue, sa lase elevii sau grupul sa abordeze provocarile pe cont propriu sau sa intervina si sa
dea o mana de ajutor. (UNICEF, 2018, pp.
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5. SCOALA CA PARTE A COMUNITATII

= sprijin si motivatie

Cum functioneazd o scoald comunitard? Cum se utilizeaza parteneriatele familiale si comunitare? Care
sunt oportunitdtile si modalitdtile de a implica pdrintii, personalul, membrii comunitdtii, elevii in viata de
zZi cu zi a scolii?

Construirea si mentinerea parteneriatelor reciproce cu familia si comunitatea reprezinta un aspect
esential al credrii unui mediu scolar incluziv, atent si receptiv din punct de vedere cultural. Acest capitol
se concentreaza pe modalitatile de implicare eficientda a parintilor, a personalului, a membrilor
comunitatii si a elevilor In viata de zi cu zi a scolii, transformand scoala intr-o parte integranta a
comunitatii mai largi.

Scoala comunitara

O scoala comunitara este mai mult decat un simplu loc in care copiii invata. Este un centru comunitar
vibrant care conecteaza educatia cu nevoile si interesele populatiei locale. Spre deosebire de scolile
traditionale, scolile comunitare pun un accent puternic pe colaborarea cu elevii, parintii, profesorii,
precum si cu alti membri ai comunitatii, cum ar fi intreprinderile locale, organizatiile non-profit si
agentiile guvernamentale.

Principiile de bazd ale unei scoli comunitare:

e Colaborare: toti membrii comunitatii sunt implicati in luarea deciziilor privind functionarea scolii si
in elaborarea programului educational.

e Deschidere: scoala este deschisa tuturor membrilor comunitatii si ofera o gama larga de activitati
pentru toate varstele.

e Abordare individuala: fiecare elev este unic, iar scoala ofera sprijin si ingrijire individuale.

¢ Conexiune locala: scoala se bazeaza pe nevoile si interesele comunitatii locale si utilizeaza resurse
locale.

Cum se manifestd comunitatea in practica scolard?

¢ Implicarea parintilor: parintii sunt parteneri activi ai scolii. Parintii pot participa la predare, pot
organiza evenimente sau pot ajuta cu sarcini administrative.

¢ Proiecte comunitare: scoala colaboreaza cu organizatii locale la proiecte comune, cum ar fi
curatarea parcurilor, evenimente culturale si voluntariat.

« Tnvatarea pe tot parcursul vietii: scoala oferd programe educationale nu numai pentru copii, ci si
pentru adulti.

e Scoala ca centru social: cladirea scolii este folosita si in afara orelor de curs pentru diverse
evenimente comunitare, precum intalniri, prelegeri si turnee sportive.

Beneficiile unei scoli comunitare:

o Tmbunititirea rezultatelor elevilor: elevii din scolile comunitare au adesea rezultate educationale
mai bune, deoarece se simt mai motivati si mai sprijiniti.

e O comunitate mai puternica: o scoala comunitara contribuie la consolidarea relatiilor dintre oameni
si creeaza un sentiment de apartenenta.

o Educatie inovatoare: scolile comunitare experimenteaza adesea noi metode si abordari ale predarii.

¢ O mai buna pregatire pentru viata: Elevii din scolile comunitare sunt mai bine pregatiti pentru viata
de adult deoarece invata sa lucreze Tmpreund, sa rezolve probleme si sa fie membri activi ai
comunitatii.
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¢ Mediu incluziv: colaborarea cu familiile si comunitatea contribuie la crearea unui mediu incluziv in
care fiecare elev se simte acceptat si respectat. Acest lucru este deosebit de important pentru elevii
din medii defavorizate sau cu nevoi diferite.

e Prevenirea problemelor: relatiile puternice dintre scoala, familie si comunitate pot contribui la
prevenirea unor probleme precum hartuirea, violenta si abuzul.

Care sunt beneficiile specifice pentru fiecare parte interesatd?
e Elevi:
o Rezultate mai bune la scoala
o Mai multa incredere in sine
o Abilitati sociale mai bune
o Sentimentul de apartenenta
e Parinti:
o O maibunaintelegere a procesului de invatare
o Posibilitatea de a participa activ la educatia copiilor dumneavoastra
o Relatiile cu alti parinti
e Profesori:
o Mai mult sprijin in lucrul cu elevii
o Oportunitatea de a colabora cu experti din diferite domenii
o Imbogétirea predarii
e Scoala:
o Imagine pozitiva in societate
o O mai buna cooperare cu organizatiile locale
o Oportunitatea de a obtine finantare pentru diverse proiecte

Construirea de parteneriate intre scoald, familie si comunitate este o investitie in viitor. Relatiile
puternice aduc multe beneficii tuturor partilor implicate si contribuie la un viitor mai bun pentru copiii
nostri.

Strategii de implicare a comunitdtii

1. Programe pentru parinti si voluntari
o crearea de programe care sa permita parintilor sa se implice activ in activitatile scolare. De
exemplu, programul "Day for School" pune in legatura profesorii cu practicieni voluntari care
pot anima lectiile si pot oferi inspiratie elevilor (Day for School).
2. Eco-scoala
o Programul Eco-School nu promoveaza doar educatia ecologica, ci si implicarea comunitatii
locale in viata scolii. Scolile implicate in program lucreaza la proiecte care au un impact pozitiv
asupra mediului inconjurator si a comunitatii, ceea ce contribuie la construirea reputatiei
scolii si la cresterea atractivitatii acesteia pentru parinti si elevi (EcoSchool).
3. Implicarea parintilor in predare
o Invitarea parintilor sa fie implicati direct in predare sau in conducerea activitatilor
extracurriculare poate consolida relatiile dintre scoala si familii. De exemplu, parintii pot
conduce cluburi sau pot participa la excursii si activitati practice cu elevii (EDUzin - Educatie
).
4. Actiune comunitara si voluntariat
o Organizarea de evenimente comunitare, cum ar fi munca in gradina scolii, festivaluri, targuri
sau concerte, poate aduce familiile si membrii comunitatii in scoala. Aceste activitati nu
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1)

2)

3)

numai ca consolideaza relatiile, dar incurajeaza si voluntariatul si participarea activa (A Really
Healthy School).
5. Utilizarea gradinii scolare
o Gradina scolii poate fi un loc de intalnire pentru parinti, elevi si membrii comunitatii. Proiecte
precum Gradina scolara comestibila implica comunitatea in cultivarea si ingrijirea gradinii,
ceea ce incurajeaza colaborarea si educatia comunitatii cu privire la viata durabild (Truly
Healthy Schools).

Resurse recomandate

e Ziua pentru scoala: denproskolu.cz

e Eco-scoala: ekoskola.cz

¢ Sa implicam pe toata lumea: Indicatii si sfaturi practice pentru implicarea eficienta a parintilor si a
membrilor comunitatii in activitatile scolare (Zapojmevsechny.cz).

e O scoalda cu adevarat sanatoasa: Metodologii si exemple de bune practici pentru implicarea
publicului in proiecte scolare (Scoala cu adevarat sanatoasa).

e Co-educatie: exemple de bune practici: exemple inspirate din practica care arata implementarea
eficienta a educatiei incluzive Tn scoli. archive-nuv.npi.cz

¢ Principiile educatiei incluzive: o descriere detaliata a principiilor educatiei incluzive si orientari
practice pentru profesori cu privire la modul de implicare eficienta a tuturor elevilor in procesul
educational. inkluzivniskola.cz

o Exemple de bune practici - MSMT CR: Exemple de metode netraditionale de lucru, proiecte scolare
si modalitati de evaluare a elevilor care sprijina educatia incluziva. msmt.gov.cz

e Bunastarea in scoli: sfaturi practice si metodologii pentru promovarea sanatatii mintale si a
bunastarii in scoli. wellbeingveskole.cz

e Leadershipul profesorilor: sfaturi practice si metode pentru Tmputernicirea profesorilor si
dezvoltarea leadershipului. edutopia.org

e Principal Live: o initiativa de sprijinire a dezvoltarii competentelor de conducere ale directorilor de
scoli prin programe practice si formare. reditelnazivo.cz

e Scoala incluziva: Seminarii, ateliere si alte resurse pentru sprijinirea educatiei incluzive.
inkluzivniskola.cz

e Programul "Start Together": un program care sprijina un mediu de invatare incluziv si colaborativ.

zacitspolu.cz

Exemple de bune practici

Scoala primara Travnik (Pferov):

a) Scoala si-a imbunatatit in mod semnificativ reputatia si a implicat comunitatea prin programul Eco-
School, ceea ce a condus la schimbari pozitive in perceptia scolii de catre parinti si public (Eco-
School).

Scoala elementara Cirkvice:
a) Parintii conduc un club de drumetii si alte activitati extracurriculare, care favorizeaza cooperarea si
sentimentul de apartenenta intre scoala si familii (EDUzin - Educatie ).

Pepiniera forestiera Kutna Hora:
a) Acesta organizeaza in mod regulat fabrici de cidru si brigazi care atrag actuali si fosti parinti si copii,
crednd o atmosfera de siguranta si cooperare (EDUzin - Educatie ).
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6. UN MEDIU DE INVATARE COLABORATIV SI INCLUZIV IN CADRUL SCOLII

= educatie pentru toti

Cum functioneazd educatia incluzivé? Cum sd lucrati cu un grup eterogen de eleviin clasad? Cum sd lucrati
cu un elev cu nevoi educationale speciale? Ce sprijin oferd scolile elevilor cu nevoi educationale speciale?
Ce servicii de orientare exista in scoli

Educatia incluziva este esentiala pentru a se asigura ca fiecare elev se simte binevenit la scoala si are
sanse egale de a invata. Acest capitol isi propune sa ofere instrumente si strategii practice pentru crearea
unui mediu de Tnvitare colaborativ si incluziv care s& respecte nevoile individuale ale tuturor elevilor. in
Republica Ceha, in plus fata de Legea educatiei, Decretul privind educatia elevilor cu nevoi educationale
speciale si a elevilor supradotati (nr. 27/2016 Coll.) abordeaza aceastd problemd. Acest decret
reglementeaza in detaliu conditiile pentru educatia acestor elevi si specifica masurile de sprijin pe care
scolile trebuie sa le ofere. Acestea includ, de exemplu, asistenti didactici, ajutoare speciale si adaptari ale
curriculumului ca parte a conceptului de centre de consiliere scolara.

Educatia incluziva este o abordare care asigura ca toti elevii, indiferent de abilitati, trecut sau nevoi
educationale speciale, sunt educati impreuna. Aceasta inseamna ca scoala creeaza un mediu Tn care
fiecare elev se simte parte a unei comunitati si are sanse egale de a reusi.

Elemente-cheie ale educatiei incluzive

¢ Respect pentru diferente: recunoastem ca fiecare elev este unic si are propriile puncte forte si nevoi.
e Colaborare: cream un mediu in care elevii lucreaza impreuna si invata unii de la altii.

¢ Adaptabilitate: ne adaptam predarea pentru a raspunde nevoilor diferite ale elevilor nostri.

e Sprijin: le oferim elevilor sprijinul de care au nevoie pentru a reusi.

Cum sa creati un mediu de invatare colaborativ si incluziv

1. Cooperarea cu profesorii:
o intalniri periodice Tn cadrul carora educatorii isi pot Tmpartasi experientele si bunele practici.
o Planificarea colaborativa a lectiilor tinand cont de nevoile tuturor elevilor.
o Dezvoltare profesionala axata pe pedagogia incluziva.
2. Cooperarea cu parintii:
o Comunicarea regulata cu parintii cu privire la progresul si nevoile elevilor.
o Implicarea parintilor in activitatile scolare.
o Stabilirea Tn comun a obiectivelor pentru elev.
3. Colaborarea cu alti profesionisti:
o Lucrulin echipa cu psihologii scolari, educatorii speciali si alti profesionisti.
o Utilizarea expertizei lor pentru a sprijini elevii.
4. Adaptarea predarii:
o diferentierea predarii in functie de nevoile individuale ale elevilor.
o Utilizarea de diferite metode si materiale didactice.
o Adaptarea mediului clasei pentru a-l face accesibil tuturor elevilor.
5. Asistenta pentru studenti:
o Oferirea de sprijin individual elevilor care au nevoie de acesta.
o Crearea unui mediu de clasa sigur si favorabil.
o Dezvoltarea abilitatilor sociale ale elevilor.
6. Rating:
o Evaluarea periodica a progresului elevilor si a eficientei predarii.
o Ajustarea predarii pe baza rezultatelor evaluarii.
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Crearea unui mediu de invatare colaborativ si incluziv este un proces care necesita rabdare si cooperare
din partea tuturor partilor interesate. Prin aceasta abordare, ne putem asigura ca toti elevii au
oportunitati egale de a reusi si de a se dezvolta.

n centrul unui mediu scolar incluziv si colaborativ se afl3 principiile si practicile care promoveaza accesul
egal la educatie, respectul pentru diversitate, colaborarea si implicarea activa a tuturor membrilor
comunitatii scolare. lata care sunt elementele-cheie ale unui astfel de mediu:

e Acces egal la educatie
Fiecare elev are dreptul la o educatie de calitate, indiferent de nevoile, abilitatile sau dezavantajele sale
individuale. Scolile trebuie sa se asigure ca toti elevii au acces la sprijinul si resursele necesare pentru a
le permite sa participe pe deplin la procesul de invatare.

e Predare diferentiata
Adaptarea metodelor si materialelor didactice la nevoile individuale ale elevilor reprezinta baza educatiei
incluzive. Profesorii ar trebui sa utilizeze o varietate de strategii de predare care sa ia in considerare
diferitele stiluri de invatare si abilitati ale elevilor. Predarea diferentiata include, de exemplu, lucrul in
grup, sarcini individuale, proiecte si alte activitati.

e Sprijin pentru cooperare
Colaborarea dintre profesori, elevi, parinti si comunitatea in general este esentialda pentru succesul
educatiei incluzive. Scolile ar trebui sa incurajeze comunicarea deschisa si cooperarea la toate nivelurile,
de exemplu prin intalniri regulate, ateliere si proiecte comune.

e Un mediu sigur si suportiv
O scoala incluziva trebuie sa creeze un mediu sigur si favorabil in care toti elevii se simt respectati si
acceptati. Aceasta include prevenirea bullying-ului, promovarea relatiilor pozitive si dezvoltarea
abilitatilor sociale si emotionale ale elevilor.

e Dezvoltarea profesionala a profesorilor
Dezvoltarea profesionala periodica a cadrelor didactice axata pe educatia incluziva este esentiald pentru
a asigura un sprijin eficient pentru toti elevii. Scolile ar trebui sa ofere formare si resurse pentru a ajuta
cadrele didactice sa isi dezvolte competentele in lucrul cu diverse grupuri de elevi.

e Participarea si implicarea elevilor
Implicarea activa a elevilor in procesele decizionale si in activitatile de invatare promoveaza
responsabilitatea si angajamentul acestora. Elevii ar trebui sa aiba posibilitatea de a participa la
elaborarea normelor scolare, la planificarea activitatilor si la evaluarea muncii lor.
Exemple de bune practici in crearea unui mediu favorabil incluziunii

1. Proiectul "incepeti impreuna"

Proiectul "Start Together" se concentreaza pe educatia incluziva printr-o abordare comunitara si
colaborare. Elevii se intalnesc intr-un cerc de dimineata pentru a-si iImpartasi sentimentele si planurile
pentru ziua respectivi. Aceastd abordare promoveazd comunicarea, empatia si cooperarea intre elevi. In
plus, elevii se implica in invatarea bazata pe proiecte care este diferentiata in functie de nevoile si
interesele lor individuale.

Activitati:

e Cercul de dimineata

e Proiect de predare

e Sarcini si activitati diferentiate in functie de nevoile individuale ale elevilor
e Implicarea parintilor in activitatile si proiectele scolare

Sursa: Start Together (Inclusion UPOL)
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2. Scoala Labirint din Brno

Scoala Labyrinth din Brno este un exemplu de scoala care a implementat cu succes un mediu de Tnvatare
incluziv si colaborativ. Scoala utilizeaza tehnologii de asistenta si planuri educationale individuale (PEl)
pentru a sprijini elevii cu nevoi speciale. Colaborarea dintre profesori, psihologii scolari si educatorii
speciali este esentiala pentru identificarea si abordarea nevoilor elevilor.

Activitati:

e Planuri educationale individuale (IEP)

e Tehnologie asistiva pentru sprijinirea cursantilor

¢ Reuniuni periodice ale profesorilor si expertilor in educatie

e Ateliere de incluziune si formare pentru profesori

Sursa:Scoala Labyrinth (scoald incluziva)

3. Proiectul Erasmus+ "Scoli incluzive"

Acest proiect international vizeaza schimbul de bune practici intre scoli din diferite tari. Scolile implicate
in proiect impdartasesc strategii si activitati care promoveaza educatia incluziva. Proiectul include
schimburi de profesori si elevi, ateliere si seminarii comune.

Activitati:

e Schimburi de profesori si studenti

e Ateliere si seminarii comune

e Schimbul de bune practici si strategii intre scoli

¢ Crearea de materiale si resurse pentru predarea incluziva

Sursa:Erasmus+

4. Scoala si comunitatea: promovarea invatarii reciproce

Ca parte a acestei initiative, scolile colaboreaza activ cu comunitatile locale, organizand evenimente si
proiecte comune care implica parintii, organizatiile locale si alti membri ai comunitatii. Aceasta abordare
consolideaza relatiile scoalda-comunitate si promoveaza un mediu incluziv.

Activitati:
e Evenimente si proiecte comunitare comune
e Implicarea parintilor si a membrilor comunitatii in viata scolii
¢ Parteneriate cu organizatii si institutii locale
e Crearea de gradini comunitare si alte spatii comune
Sursa: Regiunea Eduzména (MSMT CR)

Resurse recomandate

e Scoala incluziva: Resurse si materiale pentru sprijinirea educatiei incluzive. inkluzivniskola.cz

¢ Eduin: Articole si studii privind educatia incluziva si drepturile elevilor. eduin.cz

o Ingrijire fira bariere: informatii privind legislatia si drepturile copiilor cu nevoi educationale speciale.
pece-bez-prekazek.cz

¢ Raport de situatie privind educatia incluziva: documente si rapoarte privind educatia incluziva in
Republica Ceha. msmt.gov.cz

Alte surse:

https://zapojmevsechny.cz/clanek/36-poradenske-sluzby-a-skolni-poradenske-pracoviste

Bune practici SPP: https://zapojmevsechny.cz/clanek/skolni-poradenske-pracoviste-pod-lupou-dobra-
praxe-v-zakladni-skole-v-milovicich
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7. SANATATEA MINTALA SI CLIMATUL SCOLAR

= bunastare

Le face pldcere elevilor sé vind la scoala dumneavoastrd? Cum percep profesorii atmosfera din scoald?
Aveti un personal didactic fericit si stabil? Este scoala dumneavoastrd un mediu sigur pentru elevi, pentru
profesori si pentru dumneavoastrd, directorul scolii?

Mediile educationale pot fi foarte provocatoare si stresante, atat pentru liderii scolari, cat si pentru
profesori si restul personalului. Mentinerea entuziasmului si a motivatiei, precum si capacitatea de a-i
inspira pe ceilalti, sunt esentiale pentru succesul conducerii unei scoli. In aceastd sectiune vom incerca
sa analizam principiile si recomandarile care pot contribui la imbunatatirea sanatatii mintale si a
bunastarii personalului scolar.

Bunastarea la scoala

Bunastarea in educatie este consideratd cheia dezvoltarii armonioase a copiilor. Bunastarea, vorbind la
figurat, este un concept interrelationat care priveste atat elevii, cat si profesorii. Ambele parti fac parte
integranta din mediul scolar, iar satisfactia si bunastarea lor reciproca au un impact major asupra
climatului scolar general. in termeni generali, bundstarea este o stare in care ne putem dezvolta pe deplin
potentialul fizic, cognitiv, emotional, social si spiritual intr-un mediu stimulativ si de sustinere si putem
trdi o viata plina si fericita alaturi de ceilalti.

1. Tn domeniul fizic, acesta este legat de sdn&tate si sigurantd si este influentat de activitatea fizic3,
alimentatia sdanatoasa, tiparele de somn si alegerea constientda a unui stil de viata sanatos si a
mediului.

2. In domeniul social, acesta este legat de empatie, sentimentul de apartenentd, stabilirea si
mentinerea relatiilor si cooperarea cu ceilalti si abilitatile de comunicare.

3. Tn domeniul spiritual, este legatd de cunoasterea si implinirea sensului existentei, valorilor si
principiilor noastre etice.

4. Tn domeniul emotional, aceasta este legata de perceptia pozitiva de sine, recunoasterea emotiilor si
autoreglarea. Se reflecta in capacitatea de a avea incredere in sine si in ceilalti si in rezilienta de a
face fata situatiilor adverse.

5. Tn domeniul cognitiv, aceasta este legatd de abilitatile de gandire critic3, de rezolvarea problemelor
si de creativitate. Aceasta se reflecta in modul in care sunt procesate informatiile, sunt formulate
judecati si, de asemenea, in motivatia si persistenta de a atinge cu succes obiectivele stabilite

Sursa: wellbeingveskole.cz

Promovarea bundstarii la scoald

Pentru a promova bunastarea in educatie, este utila introducerea de masuri si principii axate pe

urmatoarele domenii:

Cultura si mediu

e Scoala ar trebui sa includa bundstarea in viziunea sa ca element-cheie. Aceasta viziune este apoi
impartasita de intreaga comunitate scolara, care recunoaste relatia pozitiva dintre bunastarea
elevilor si rezultatele lor educationale.

e Oportunitatile de promovare a bunastarii sunt discutate in mod deschis in scoala si se refera atat la
elevi, cat si la personal.

e Scoala creeaza un mediu in care personalul si elevii manifesta respect pentru diferentele individuale
si adopta o abordare pozitiva a comportamentului asteptat de la elevi.

e Personalul scolii beneficiaza de sprijin in dezvoltarea profesionald axata pe bunastare (a lor si a
elevilor) si pe crearea unui climat scolar pozitiv.
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Zonele exterioare si interioare ale scolii sunt placute si sigure. Acestea permit interactiunea sociala
intre elevi, activitatile fizice si relaxarea. Elevii si parintii acestora sunt implicati in imbunatatirea lor.
Scoala promoveaza alimentatia sanatoasa.

Scoala utilizeaza o singura platforma digitala pentru predare, comunicare si colaborare.

Scoala dispune de un sistem pentru identificarea timpurie a persoanelor a caror bunastare este in
pericol si are facilitati pentru a sprijini educatia elevilor cu nevoi educationale speciale.

Tnvitarea

Principiul de baza aplicat de toti profesorii este asteptarea succesului de la fiecare elev.

Profesorii din scoald utilizeazd metode si forme de predare care promoveaza cooperarea si
implicarea activa a elevilor.

Este evident ca elevii experimenteaza bucuria de a invata, care este legata de un sentiment de
realizare si de progres individual.

Evaluarea formativa este utilizata pe scara larga in scoala pentru a sprijini atingerea obiectivelor
educationale si dezvoltarea stimei de sine a elevilor.

Profesorii aplica diferentierea si individualizarea in educatie, luand in considerare nevoile individuale
ale elevilor, inclusiv ale celor cu cerinte educationale speciale.

Ei sunt sprijiniti de conducere in dezvoltarea lor profesionala in acest domeniu si in punerea in
practica a competentelor dobandite.

Tehnologiile digitale disponibile pentru toti elevii sunt utilizate in mod corespunzator pentru a
personaliza (individualiza) Tnvatarea.

Realizarea obiectivelor educationale in acest domeniu este sustinuta de metodologii si programe
dovedite care utilizeaza metode active de invatare.

Elevii au numeroase oportunitati si sprijin in clasa pentru a-si dezvolta competentele de ingrijire a
propriei stari de bine si a sanatatii mintale.

Elevii sunt motivati sa invete si au o atitudine pozitiva si responsabila fata de activitatea scolara si
temele pentru acasa.

Scoala recunoaste o gama larga de realizari ale elevilor, incercand sa acopere un spectru cat mailarg
posibil de talente si puncte forte ale elevilor.

Astfel, elevii sunt sprijiniti In mod sistematic in planificarea si gestionarea propriilor parcursuri
profesionale, in special in tranzitia catre invatamantul superior.

Profesorii sunt bine sprijiniti de centrul de consiliere scolara in furnizarea de masuri de sprijin pentru
elevii lor.

Parteneriat si cooperare

Relatiile respectuoase si cooperarea reciprocd sunt promovate in scoala printr-o gama larga de
mijloace formale si informale convenite.

Conducerea scolii recunoaste importanta bunastarii personalului sau si o sprijina printr-o gama larga
de masuri specifice.

Profesorii si asistentii didactici planifica si evalueaza impreuna invatarea elevilor.

Scoala promoveaza in mod intentionat implicarea parintilor elevilor in planificarea dezvoltarii scolii
si Tncurajeaza participarea parintilor in scoala prin mijloace adecvate.

Scoala construieste si mentine colaborari cu parteneri si furnizori de servicii importanti.
Conducerea scolii sprijind implicarea personalului sau in retele profesionale.

Scoala stabileste si mentine legaturi cu liderii educationali si cu alte scoli pentru a face schimb de
bune practici.

Sprijinul pentru profesorii noi este implementat in scoala.
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e Conducerea scolii ofera sprijin individualizat personalului in perioade de crestere a volumului de
munca sau de criza personala.

Citare si sursa: wellbeingveskole.cz (Indicatori de bune practici si exemple de masuri -

wellbeingveskole.cz)
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https://www.wellbeingveskole.cz/ukazatele-dobre-praxe-a-priklady-opatreni/#kultura
https://www.wellbeingveskole.cz/ukazatele-dobre-praxe-a-priklady-opatreni/#kultura
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Metodologia conducerii eficiente in educatie:
Compendiu de bune practici in Irlanda

Autori: Michael Gallagher si Ruth Randles

Foto: Pixabay

Metodologia conducerii eficiente in educatie: Compendiu de bune practiciin Irlanda este
rezultatul proiectului The Welcoming Environment for Leading and Learning sustinut de
programul Erasmus+.
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CAPITOLUL 1 - VIZIUNE, PLAN S| STRATEGIE

Nicholas' National School, cunoscuta si sub numele de Claddagh National School, ne mandrim cu
comunitatea noastra prietenoasa si deschisa de invatare, unde copiii din toate mediile si abilitatile pot
fnvata si se pot juca Tmpreuna in fericire si siguranta. Scoala este o scoala primara obisnuita din orasul
Galway. Pretuim incluziunea - a tuturor mediilor si abilitatilor - si ne straduim sa cream un cadru care sa
permitd tuturor elevilor sentimentul de apartenenta la o comunitate care le apreciaza identitatea,
individualitatea si atributele unice. Scoala noastra are dreptul la statutul DEIS (Delivering Equality of
Opportunity in Schools) Urban Band |, ceea ce inseamna ca este printre scolile din Irlanda cu cele mai
ridicate niveluri de dezavantaj.

DEIS, Planul de actiune pentru incluziune educational3, a fost lansat in 2005 si ramane instrumentul politic
al Ministerului Educatiei pentru abordarea dezavantajelor educationale. Planul de actiune se concentreaza
pe abordarea si prioritizarea nevoilor educationale ale copiilor din comunitatile defavorizate. DEIS prevede
un sistem standardizat pentru identificarea nivelurilor de dezavantaj si un program integrat de sprijin
scolar (SSP).

Scoala noastra are in prezent 270 de elevi, dintre care 48% provin din medii non-irlandeze. Multi elevi
sosesc pe parcursul anului scolar cu cunostinte foarte limitate de limba engleza. Aceasta diversitate etnica
si lingvistica a prezentat o gama interesanta de noi oportunitati pentru elevii si personalul nostru,
deschizand calea catre cultivarea unei viziuni cu adevarat globale asupra lumii pentru noi.

De asemenea, scoala noastra a fost una dintre primele din Galway care a incorporat o clasa specializata
pentru copiii care se afld in spectrul autist. In prezent, avem patru clase dedicate pentru 23 de copii cu
spectru autist. Acesti elevi sunt inclusi Tn toate activitatile si sarbatorile scolare si multi dintre ei se
integreaza pentru o parte din zi in cadrul clasei obisnuite, cu scopul final de a integra copiii in clasele
obisnuite cu norma intreaga, daca este adecvat pentru nevoile si abilitatile lor. De asemenea, colaboram
cu parintii, agentiile externe si scolile secundare pentru a prioritiza si a asigura tranzitia cu succes la scoala
secundara pentru acesti copii. O abordare noua pe care o practicam in acest domeniu este integrarea
inversa, prin care copiii din clasele obisnuite merg la clasele specifice TSA pentru activitati sau jocuri,
incurajand astfel si mai mult integrarea si dezvoltarea abilitatilor sociale pentru toti copiii implicati.

Avem 71 de elevi din invatamantul general cu nevoi speciale diagnosticate cu incidenta redusa. Dintre
acestia, noud au un diagnostic de TSA. in functie de diagnosticele lor specifice si de nevoile lor individuale,
acesti copii primesc un anumit nivel de sprijin Tn clasa sau individual si pot avea acces la un asistent pentru
nevoi speciale. Tn ultimii ani, scoala a pierdut un numér de asistenti pentru nevoi speciale, iar presiunile si
provocarile legate de satisfacerea nevoilor acestor copii in cadrul scolii obisnuite au crescut.

Scoala Nationala Claddagh are o reputatie bine meritata pentru promovarea interculturalismului, iar o
parte din personalul nostru a oferit consultanta la nivel guvernamental in ceea ce priveste integrarea
elevilor apartindnd minoritatilor, precum si a lucrat cu copiii care locuiesc pe termen lung in cadrul
programului Direct Provision for Asylum Seekers. Coordonatorul nostru de proiect a vorbit de mai multe
ori in cadrul Oireachtas pe tema integrarii copiilor migranti si a reprezentat Irlanda la conferintele UE pe
aceasta tema.

Pe langa diversitatea etnica a scolii noastre si etosul puternic al incluziunii, functionam in contextul unei
serii de alti factori care influenteaza planificarea si punerea in aplicare a predarii si invatarii. Fiind o scoala
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desemnata DEIS, multi dintre copiii nostri se confrunta cu un mediu familial dezavantajat din punct de
vedere social, educational si economic.

Un numar relativ mare provin din medii cu o incidenta istorica ridicata a parasirii timpurii a scolii, iar noi ne
straduim sa identificdm copiii cu risc. Pentru a combate aceasta situatie, scoala noastra participa la
Programul DEIS de finalizare a studiilor (SCP) si pune in aplicare o serie de masuri specifice menite sa
incurajeze mentinerea la scoala pe parcursul adolescentei, de exemplu: un club gratuit de teme pentru
acasa; un program de miscare constienta; terapie prin joc, arta si muzica; si o varietate de programe
sportive. Am participat la o initiativa de mentorat si teme pentru acasa cu universitatea noastra locala, prin
care studentii universitatii au lucrat dupa orele de scoala cu copiii care au fost identificati pentru SCP.
Copiii nu numai ca sunt sprijiniti in activitatea lor scolara, dar cunosc si persoane care au terminat cu
succes scoala secundara si au continuat sa urmeze o educatie de nivel superior.

Angajata sa inoveze, precum si sa invete si sa puna in aplicare cele mai bune practici in toate domeniile,
scoala noastra continua sa Tmbratiseze numeroasele provocari generate de diversitatea de medii si abilitati
din corpul nostru de elevi, transformandu-le in avantajul intregii comunitati scolare. n acest fel, ne
propunem sa sustinem si sa dezvoltam cultura deschisa, umana si toleranta de care scoala noastra este pe
buna dreptate mandra.

Ca scoald urbana DEIS Band 1, promovam in mod activ incluziunea tuturor elevilor si reducerea
abandonului scolar timpuriu. Cautam mereu modalitati noi si de succes de promovare a unei comunitati
scolare pozitive si afirmative. Avem competente solide de gestionare a proiectelor si experienta in
domeniul proiectelor europene, precum si capacitatea de a derula proiecte de la etapele de planificare
pana la faza de evaluare si de depunere a raportului final.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, scoala noastra accepta refugiati/migranti/solicitanti de azil pe baza de
inscriere continua de la un centru Direct Provision din apropiere (The Eglinton Hotel). Acesti copii, din
cauza trecutului lor si a circumstantelor familiale, au adesea nevoie de sprijin intensiv in limba engleza. Din
pacate, conditiile lor de viata genereaza adesea depresie, tensiune si o varietate de nevoi psihologice. Ne
straduim sa implicam servicii psihologice externe si sd organizam terapie prin joc, arta si muzica pentru a-i
sprijini pe acesti elevi.

Cativa dintre profesorii nostri au fost instruiti in cadrul unui program al Health Service Executive/Dept. of
Education numit "Prietenii lui Zippy". Acesta este un nou program de sanatate mintala pozitiva destinat
copiilor de 5-7 ani de toate abilitatile. Acesta preda abilitati de a face fata problemelor care pot apareain
adolescenta si la varsta adult3. In prezent, oferim lectii siptdmanale pentru a-i invita cum s& fac3 fata
dificultatilor de zi cu zi, sa identifice si sa vorbeasca despre sentimentele lor si sa exploreze modalitati de a
le gestiona.

De asemenea, scoala a primit premiul Blue Star Programme. Programul Blue Star
(http://www.bluestarprogramme.ie/) ofera activitati la clasa care contribuie la 0 mai buna intelegere si
cunoastere a Europei si a modului in care aceasta afecteaza viata cetatenilor irlandezi.

La fiecare doi ani gazduim o Saptamana a unei lumi si o Zi internationala la care participa parinti, membri ai
comunitatii si demnitari locali. Aceasta sarbatoreste mostenirea noastra unica Claddagh, recunoscand in
acelasi timp diversitatea frumoasa si natura schimbatoare a culturii noastre scolare. Scoala noastra s-a
angajat, de asemenea, intr-un proiect pilot de succes, deschizand prima scoala de familie din Galway
pentru a primi comunitatea poloneza.
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Ca scoald, ne straduim sa devenim cat mai alfabetizati digital posibil. Unul dintre membrii personalului
nostru si ai echipei de proiect are o expertiza vasta in acest domeniu si ofera cursuri online si fata in fata
altor profesori pentru a-si imbunatati cunostintele si competentele IT la clasa. Clasele cu TSA, impreuna cu
clasele obisnuite, utilizeaza zilnic IT pentru a ajuta elevii sa comunice si sa invete mai eficient. Scoala a
achizitionat iPad-uri noi si a trecut la un serviciu de banda larga mai rapid, care speram ca va sprijini in
continuare un mediu scolar prietenos cu mediul digital. Un alt membru al echipei noastre de proiect a avut
un rol esential in procurarea de resurse IT de inalta calitate, adecvate copiilor din spectrul autist.

Comunitatea noastra scolara beneficiaza foarte mult de existenta unui coordonator cu norma intreaga al
legaturii dintre comunitatea scolara si cea de acasa. Ea lucreaza in mod constant pentru a consolida si a
construi parteneriate intre elevi, profesori, parinti si organizatiile comunitatii locale pentru a imbunatati
bunastarea educationala a copiilor din scoala noastra.

Asistentii pentru nevoi speciale (SNAS) sunt o parte integranta a scolii noastre. Un etos foarte pozitiv de
participare activa si interactiune intre profesori, elevi, parinti si SNAS este puternic incurajat, ceea ce, la
randul sau, este in beneficiul elevului.

Tn calitate de director de scoald, cea mai fundamental3 datorie este de a conduce invitarea si predarea.
Dezvoltarea profesionala continua a personalului nostru didactic este cel mai eficient instrument in
promovarea si punerea in aplicare a celor mai bune practici actuale in toate domeniile. Directorul nostru
colaboreaza indeaproape cu personalul scolii, Consiliul de administratie, Programul de finalizare a studiilor
(SCP), TUSLA (agentia pentru copii si familie) si comitetul nostru local de gestionare. Modelarea participarii
la dezvoltarea profesionala continua pentru tot personalul este, de asemenea, o parte foarte importanta a
rolului.

Pe langa diversitatea etnica a scolii noastre si etosul puternic al incluziunii, functionam in contextul unei
serii de alti factori care influenteaza planificarea si punerea in aplicare a predarii si invatarii. Fiind o scoala
desemnata DEIS, multi dintre copiii nostri se confrunta cu un mediu familial dezavantajat din punct de
vedere social, educational si economic.

Un numar relativ mare provin din medii cu o incidenta istorica ridicata a parasirii timpurii a scolii, iar noi ne
straduim sa identificdm copiii cu risc. Pentru a combate aceasta situatie, scoala noastra participa la
Programul DEIS de finalizare a studiilor (SCP) si pune in aplicare o serie de masuri specifice menite sa
incurajeze mentinerea la scoala pe parcursul adolescentei, de exemplu: un club gratuit de teme pentru
acasa; un program de miscare constienta; terapie prin joc, arta si muzica; si o varietate de programe
sportive. Am participat la o initiativa de mentorat si teme pentru acasa cu universitatea noastra locala, prin
care studentii universitatii au lucrat dupa orele de scoala cu copiii care au fost identificati pentru SCP.
Copiii nu numai ca sunt sprijiniti Tn activitatea lor scolara, dar cunosc si persoane care au finalizat cu succes
scoala secundara si au continuat sa urmeze studii de nivel superior.

Scoala noastra are un profesor cu un post special in interventia timpurie in domeniul educatiei
matematice, care implementeaza "Maths Recovery Programme" si o echipa de profesori care lucreaza in
echipa pentru a implementa programul Ready Set Go Maths in clasele inferioare ale scolii.

Directorul scolii noastre, Michael Gallagher, este membru al Irish Primary Principals Network (IPPN). El
este, de asemenea, un membru activ al Centrului pentru Leadership Scolar (CSL), care este o organizatie de
dezvoltare profesionala pentru liderii din comunitatile scolare irlandeze. Mentinem legaturi stranse cu
Galway Education Centre si am cooperat cu ei in cadrul mai multor proiecte Erasmus+ in ultimii ani. Dorim
sa continuam aceasta relatie in cadrul viitorului proiect. Suntem membri ai unui proiect de finalizare a

87

www.erasmus-thewell.eu



scolilor din partea de vest a orasului Galway, acest comitet local de gestionare vizeaza tinerii care parasesc
timpuriu scoala in doua scoli de nivel secundar si in patru scoli primare, fiind cunoscut sub numele de
Galway Westside School Completion Project (SCP). Proiectul este finantat de guvern.

Echipa manageriala din cadrul scolii este formata din patru profesori AP1 (director adjunct de prim nivel) si
opt profesori AP2 (director adjunct de nivel 2). Dorim sa ne concentram asupra activitatilor de formare
privind egalitatea de sanse si conducerea eficienta. Avem o echipa de conducere a scolii foarte eficienta.

Imagine gratuita pe Pixabay
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CAPITOLUL 2 - UTILIZAREA DATELOR SI A RESURSELOR PENTRU LUAREA DECIZIILOR

Introducere

La Claddagh School, recunoastem importanta utilizarii eficiente a datelor si resurselor pentru procesele

decizionale. Abordarea noastra implica diverse metode de colectare a datelor de la diverse parti interesate

din cadrul comunitatii noastre scolare, inclusiv elevi, parinti, profesori si Consiliul de administratie. Acest

document detaliaza metodologia noastra de colectare si analiza a datelor, precum si rolul esential al
participarii la proiectul The Well in imbunatatirea utilizarii datelor.

Metode de colectare a datelor - utilizate in timpul proiectului privind sondele

Sondaje

Utilizam Google Forms pentru a efectua sondaje in randul elevilor, parintilor, profesorilor si Consiliului de

administratie. Aceste sondaje servesc drept instrumente valoroase pentru colectarea de informatii si
feedback cu privire la diferite aspecte ale vietii scolare, ale implementarii curriculumului si ale implicarii
comunitatii.

Analiza SCOT

Tehnicile de analiza a punctelor forte, provocarilor, oportunitatilor si amenintarilor (SCOT) sunt parte
integranta a strategiei noastre. Aceasta abordare implica implicarea personalului si a Consiliului de
administratie in evaluarea pozitiei noastre actuale, in identificarea domeniilor de imbunatatire si in
elaborarea de strategii privind initiativele-cheie, cum ar fi autoevaluarea scolii (SSE) si implementarea
curriculumului.

Grupuri de interes special

Ne implicam activ in grupurile de interes special din cadrul scolii, cum ar fi Comitetul scolii ecologice,
grupurile de nutritie si Asociatia parintilor. Prin intermediul acestor interactiuni, colectam date privind
domenii specifice de interes, cum ar fi durabilitatea, bunastarea elevilor si implicarea parintilor.

Proiectul The Well

Participarea la proiectul The Well a fost extrem de benefica pentru eforturile noastre de colectare si
utilizare a datelor. Prin intermediul acestui proiect, ne angajam in sesiuni (LTA) pentru a imbunatati
competentele profesorilor si a disemina experientele la diferite niveluri in cadrul comunitatii scolare.
Aceasta include participarea la programe de formare la Universitatea din Galway, formare Erasmus la
University College Dublin si impartasirea de informatii in cadrul reuniunilor personalului si la nivelul
conducerii scolii.

www.erasmus-thewell.eu
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Domenii cheie de interes

Eforturile noastre de colectare a datelor sunt inradacinate in abordarea domeniilor-cheie esentiale pentru
o scoala DEIS (Delivering Equality of Opportunity in Schools):

1. **Asistenta**: Recunoasterea importantei fundamentale a prezentei pentru progresul si rezultatele
elevilor.

2. **Retentie**: Implementarea de strategii pentru imbunatatirea ratelor de retentie a studentilor.

3. ** Tranzitii**: Sprijinirea elevilor in timpul perioadelor de tranzitie in cadrul scolii.

4. **Realizare**: Monitorizarea si imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor.

5. **Literacy**: Promovarea dezvoltarii competentelor de alfabetizare la toate nivelurile scolare.

6. **Numeracy**: Promovarea competentelor numerice prin interventii specifice si imbunatatiri ale
curriculumului.

7. **Parteneriat cu parintii si alte persoane**: Colaborarea cu parintii, membrii comunitatii si partile
interesate externe pentru a sprijini Tnvatarea si bunastarea elevilor.

Analiza datelor si directionarea politicilor

Toate datele colectate sunt meticulos adunate si analizate Tnhainte de a fi prezentate personalului,
conducerii si organelor parentale. Aceasta analiza fundamenteaza directia noastra politica si eforturile de
planificare strategica. De exemplu, pe baza datelor colectate, ne concentram in cadrul programului de
matematica asupra implementarii strategiei "Maths Talk Strategy" pentru a imbunatati competentele de
calcul in intreaga comunitate scolara.

Concluzie

La Claddagh School, angajamentul nostru fata de procesul decizional bazat pe date este consolidat de
participarea noastra la The Well Project. Prin utilizarea diferitelor metode de colectare a datelor si
implicarea partilor interesate, ne straduim in permanenta sa ne imbunatatim practicile si sa asiguram
succesul tuturor elevilor nostri. Ne-am perfectionat personalul si conducerea scolii prin implicarea
semnificativa in The Well Project.

3. RESPONSABILIZAREA CADRELOR DIDACTICE SI CULTIVAREA COMPETENTELOR DE
CONDUCERE

n Irlanda, accentul pus pe responsabilizarea cadrelor didactice si pe promovarea leadershipului este
esential pentru crearea unui mediu educational stimulativ si eficient. Profesorii joaca un rol fundamental in
formarea nu numai a cunostintelor si competentelor elevilor lor, ci si a valorilor, rezistentei si capacitatii
acestora de a contribui pozitiv la societate. Dezvoltarea leadership-ului in randul cadrelor didactice le
permite acestora sa pledeze pentru elevii lor, sd adopte metode de predare inovatoare si sa se implice in
mod semnificativ in imbunatatirea scolii. Aceastad abordare imbogateste experienta de invatare, formand
adulti bine pregatiti pentru a contribui la lumea din jurul lor.

n Irlanda, mai multe programe si initiative se concentreaza pe responsabilizarea profesorilor si pe
dezvoltarea abilitatilor de conducere in cadrul sistemului educational. lata cateva dintre principalele
abordari si programe:
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1. Servicii de dezvoltare profesionald pentru profesori (PDST): PDST ofera formare continua si dezvoltare
profesionala in diverse domenii, de la sprijin curricular la competente de conducere. Cursurile PDST i ajuta
pe profesori sa ramana la curent cu cele mai bune practici si cu tendintele educationale emergente,
pregatindu-i sa fie lideri in scolile lor.

2. Programul Droichead: Acest program sprijina profesorii nou calificati prin mentorat si indrumare
profesionala. Acesta pune accentul pe invatarea si cresterea continud, promovand un mediu de sustinere
care 1i ajuta pe noii profesori sa-si dezvolte increderea si abilitatile de conducere.

3. Centrul pentru Leadership Scolar (CSL): CSL este o initiativda comuna a Ministerului Educatiei, a Irish
Primary Principals Network (IPPN) si a National Association of Principals and Deputy Principals (NAPD).
Acesta ofera oportunitati structurate de invatare profesionala si programe de mentorat pentru liderii
scolari si profesorii care aspira la functii de conducere.

4. Instructional Leadership Programme (ILP): Aceasta initiativa pregateste profesorii si liderii scolari din
Irlanda pentru a imbunatati practicile de predare si invatare. Concentrandu-se pe leadershipul
instructional, profesorii dobandesc competentele necesare pentru a-si imbunatati metodele de lucru la
clasa, promovand o cultura a colaborarii si a imbunatatirii continue.

5. Roluri medii de conducere: Scolile din Irlanda incurajeaza cadrele didactice sa preia functii de conducere
de nivel mediu, cum ar fi sefi de departament sau coordonatori pentru anumite materii. Aceste roluri
permit profesorilor sa isi dezvolte potentialul de conducere, sa conduca initiativele scolare si sa contribuie
la procesele decizionale, actionand adesea ca o punte de legatura intre conducerea scolii si personalul
didactic.

6. Programe postuniversitare in leadership educational: Multe universitati irlandeze ofera programe
postuniversitare, cum ar fi un masterat in leadership educational, pentru profesorii care doresc sa Tsi
aprofundeze cunostintele de leadership in educatie. Aceste programe acopera subiecte precum
managementul organizational, politica si metodele inovatoare de predare, echipand profesorii pentru a-si
asuma responsabilitati mai mari de conducere.

LIFT (Leading Ireland's Future Together) este o initiativa nationala inovatoare in Irlanda, conceputa pentru
a dezvolta abilitatile de leadership in intreaga societate, inclusiv in sectorul educational. Fondata in 2018,
LIFT este o organizatie non-profit cu misiunea de a construi o cultura a leadershipului puternic prin
Tncurajarea persoanelor sa adopte valori si comportamente de baza in materie de leadership.

Valorile fundamentale si abordarea LIFT

Acesta se concentreaza pe opt valori de baza ale conducerii:

1. Ascultarea - Imbunétatirea comunicérii si incurajarea intelegerii reciproce.
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N

. Atitudine pozitiva - Mentinerea optimismului si inspirarea celor din jur.

w

. Competenta - Incurajarea expertizei, a responsabilititii si a imbun&tatirii continue.

4. Determinare - Dezvoltarea rezilientei si perseverentei.

Ul

. Respect - Cultivarea unei culturi a respectului si a sprijinului reciproc.

6. Empatie si intelegere - Dezvoltarea inteligentei emotionale si a abilitatilor relationale.

~N

. Onestitate si integritate - Respectarea standardelor etice si a autenticitatii.

(o]

. Responsabilitate - Incurajarea responsabilititii personale si colective.

LIFT utilizeaza un "Proces de masa rotunda" unic pentru a integra aceste valori in viata de zi cu zi a
participantilor. Aceasta implica grupuri mici de participanti care se intalnesc in mod regulat pentru a
discuta despre fiecare valoare, pentru a reflecta asupra modului in care aceasta li se aplica si pentru a
stabili obiective personale pentru a trdi acea valoare. Programul pune accentul pe invatarea de la egal la
egal si pe responsabilitatea personald, promovand un mediu de sprijin pentru cresterea leadership-ului.

LIFT in educatie

LIFT a fost adoptat in cadrul sectorului educational irlandez ca un mijloc de a sprijini atat profesorii, cat si

elevii in dezvoltarea abilitatilor de conducere. Unele dintre modalitatile prin care LIFT influenteaza sectorul
educational includ:

1. Formare pentru profesori si directori: LIFT ofera programe specifice pentru educatori, ajutandu-i sa-si
dezvolte abilitati de leadership care sa le fie benefice in viata personala si profesionald. Aceste programe fi
Tnzestreaza pe profesori cu abilitati de conducere bazate pe valori, pe care le pot aduce apoi la clasa si n
comunitatea scolara.

2. iImputernicirea elevilor lideri: Multe scoli incorporeaza acum sesiunile de mese rotunde LIFT ca parte a
programelor de leadership pentru elevi, in cadrul carora elevii se angajeaza in discutii in jurul celor opt
valori fundamentale. Acest lucru i ajuta pe elevi sa-si dezvolte abilitati esentiale de viata, cum ar fi
responsabilitatea, empatia si rezilienta.

3. Schimbarea culturii la nivelul intregii scoli: Prin incorporarea valorilor LIFT in intreaga scoala, scolile pot
promova o cultura mai pozitiva si mai incluziva. Profesorii, elevii si personalul lucreaza impreuna pentru a
trai aceste valori, creand un mediu coerent in care fiecare este incurajat sa dea tot ce are mai bun.

4. Mentorat si invatare reciproca: Modelul LIFT incurajeaza, de asemenea, mentoratul si invatarea de la
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egal la egal, in care profesorii si elevii pot invata din experientele, cunostintele si feedback-ul celorlalti.
Aceasta abordare colaborativa se aliniaza bine cu accentul pus pe comunitate si colaborare Tn cadrul
scolilor irlandeze.

5. Impact si evaluare continue: Impactul LIFT este evaluat in permanenta prin intermediul feedback-ului
din partea participantilor si a scolilor. Scolile implicate in LIFT raporteaza niveluri mai ridicate de implicare,
o cultura scolara Tmbunatatita si un sentiment sporit de responsabilitate si bunastare in randul elevilor si al
personalului.

Impact comunitar mai larg

Dincolo de scoli individuale, formarea liderilor LIFT contribuie la cultivarea unei culturi nationale a
empatiei, responsabilitatii si respectului. Prezenta LIFT in mediul educational sprijind obiectivele mai largi
ale Irlandei de a cultiva viitori lideri care nu sunt doar competenti, ci si constienti din punct de vedere etic
si social.

Cum sa va implicati

Scolile sau profesorii interesati sa integreze LIFT pot avea acces la programe de formare, ateliere si
facilitatori LIFT care i pot ghida prin procesul mesei rotunde. Multi educatori irlandezi au luat initiativa de
a deveni facilitatori certificati LIFT, aducand aceste valori direct in scolile lor si devenind modele de
leadership bazat pe valori.

Pe scurt, abordarea LIFT ofera o modalitate structuratd, centrata pe comunitate, de insuflare a valorilor de
leadership la toate nivelurile sistemului educational. Acest lucru nu numai ca ajuta profesorii si elevii sa se
dezvolte ca lideri, dar promoveaza si o comunitate puternica, bazata pe valori, in cadrul scolilor irlandeze.

—7

ok

=

4. SCOALA CA PARTE A COMUNITATII

O scoala prospera ca parte a unei comunitati mai largi, iar acest parteneriat este vital pentru dezvoltarea si
succesul sdu. Imbrétisarea acestei relatii cu comunititile locale poate imbun&tati experientele educationale,
fncuraja spiritul comunitar si promova sprijinul reciproc. Scoala nationald Claddagh s-a implicat in multe
proiecte care subliniazd importanta acestei relatii unice.

¢ Vorbitori invitati: Istoricul nostru local si Regele Claddagh-ului, Michael Lynskey, a frecventat scoala
noastrd in multe ocazii. Ti face placere si-si impéartiseascd experientele si cunostintele cu elevii.

o Zilele portilor deschise: Organizam diverse evenimente in cadrul carora familiile si membrii
comunitatii pot vizita scoala, pot participa la activitati si se pot intalni cu profesorii si elevii.
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Sarbatori culturale: Ne place in special sa organizam evenimente care celebreaza traditiile, muzica
si artele locale, incurajand participarea comunitatii. Drumadore, un grup local de tobe, a organizat
recent un atelier de doua zile pentru fiecare nivel de clasa. Impactul pozitiv asupra profesorilor si
elevilor in ceea ce priveste bundstarea generald a fost evident. Avem un creuzet de nationalitati si
culturi carora le place sa se implice si sa invete unii de la altii.

Grupul de teatru: Copiii din clasele a 3-a si a 4-a au fost entuziasmati de expertiza trupei locale de
teatru, Branar. Ei au jucat o piesa de teatru captivanta in clasa lor. Realizarea de parteneriate si
legaturi cu comunitatea noastra este esentiald pentru proiectul WELL. Aceasta legatura va continua
pentru multi ani.

Oportunitati de voluntariat: incurajdm périntii si membrii comunitétii s3 se ofere voluntari in salile
de clasa, in sport sau in programele after-school.

Ateliere pentru parinti: Fiind parte a unei scoli DEIS, avem un ofiter de legatura cu scolile de acasa
care comunica cu parintii si ofera ateliere pe teme de educatie, sanatate si parenting, promovand o
retea comunitara de sustinere.

Gradini scolare: Am inceput sa dezvoltam gradina noastra scolara care implica elevii in cultivarea
alimentelor, promovarea sustenabilitatii si furnizarea de produse proaspete pentru comunitate.
Trasee in natura/Scoli forestiere: In prezent, clasele noastre a treia se implica in scoli forestiere in
cadrul carora dezvolta spatii de invatare in aer liber si utilizeaza parcurile locale si zonele naturale
pentru activitati educationale.

A face parte din comunitate este esential pentru scoala noastra din mai multe motive:

1. Dezvoltare holistica

Competente sociale: Interactiunea cu comunitatea ajuta copiii sa-si dezvolte abilitati sociale
esentiale, precum comunicarea, munca in echipa si empatia.

Bunastarea emotionala: Sentimentul de apartenentd favorizeaza securitatea emotionald si
stimuleaza stima de sine in randul elevilor.

2. Constientizare culturala

Identitate locala: Implicarea in istoria si cultura locald ii ajuta pe elevi sa dezvolte un puternic
sentiment de identitate si mandrie fata de mostenirea lor.

Aprecierea diversitatii: Expunerea la diferite perspective ale comunitatii incurajeaza intelegerea si
respectul pentru diversitate.

3. Invitarea din lumea real3

Aplicatii practice: Implicarea in comunitate ofera experiente practice de invatare care fac legatura
intre cunostintele din clasa si situatiile din lumea reala.

Dezvoltarea abilitatilor: Elevii pot dobandi abilitati practice prin proiecte comunitare si colaborari,
pregatindu-i pentru provocarile viitoare.

4. Sisteme de sprijin

Partajarea resurselor: Parteneriatele cu organizatiile locale pot oferi resurse suplimentare si sprijin
atat pentru elevi, cat si pentru familii.
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o Retele desiguranta: O retea comunitara puternica poate oferi asistenta familiilor aflate in dificultate,
creand o plasa de siguranta pentru elevii vulnerabili.

5. Angajament sporit

o Implicarea parintilor: Atunci cand scolile se implica in comunitate, parintii sunt Tncurajati sa se
implice mai mult in educatia copiilor lor, promovand un mediu de colaborare.

¢ Motivatie: Elevii se simt adesea mai motivati atunci cand isi vad invatarea legata de comunitatea lor
si cand eforturile lor au un impact tangibil.

6. Construirea de relatii pe tot parcursul vietii

e Oportunitati de networking: Implicarea in comunitate permite studentilor sa construiasca relatii cu
lideri locali, mentori si profesionisti, imbogatindu-le oportunitatile viitoare.

o Continuitate: Legaturile puternice dintre scoli si comunitati pot duce la un sprijin continuu pe masura
ce elevii progreseaza in educatie.

7. Promovarea responsabilitatii civice

e Cetatenie activa: Implicarea in initiative comunitare insufla un simt al responsabilitatii si Tncurajeaza
elevii sa devina cetateni activi si implicati.

o Dezvoltarea leadership-ului: Studentii isi pot dezvolta abilitatile de conducere prin participarea la
proiecte si initiative comunitare.

Concluzie

Claddagh National School se mandreste cu faptul ca este o scoald comunitara care pretuieste si prospera
prin implicarea sa in localitatea noastra. Prin recunoasterea si cultivarea acestei relatii, scolile pot crea un
mediu educational mai Tmbogatit, mai favorabil si mai eficient pentru toti elevii. Efortul colectiv al

educatorilor, familiilor si membrilor comunitatii este esential pentru promovarea cresterii si dezvoltarii in
educatie.

95

www.erasmus-thewell.eu



5. CREAREA UNOR MEDII DE INVATARE COLABORATIVE S| FAVORABILE INCLUZIUNII

Crearea unor medii de invatare colaborative si incluzive in scoli este vitala din numeroase motive. Este
esential pentru promovarea unei experiente educationale pozitive. latd cateva motive-cheie care
evidentiaza importanta acestora:

1. Perspective diverse

o Invitare imbunatatits: Mediile colaborative reunesc diverse puncte de vedere, imbogétind
discutiile si incurajand gandirea critica. Elevii invata sa aprecieze perspective si idei diferite.

¢ Constientizarea culturala: Practicile incluzive ajuta elevii sa inteleaga si sa respecte diferentele
culturale, promovand empatia si cetatenia globala.

2. Dezvoltarea abilitatilor sociale
e Comunicarea: Lucrul in echipa 1i ajuta pe elevi sa isi dezvolte abilitati puternice de comunicare,
fnvatand sa isi articuleze gandurile si sa 1i asculte activ pe ceilalti.
e Rezolvarea conflictelor: Mediile colaborative ofera elevilor oportunitati de a depasi dezacordurile si
de a gasi solutii Impreuna, dezvoltand rezistenta si abilitatile de rezolvare a problemelor.
3. Angajament sporit
e Participare activa: Mediile de invatare incluzive incurajeaza toti elevii sa participe, ceea ce duce la

un angajament si o motivatie mai mari. Atunci cand elevii se simt apreciati, este mai probabil sa
contribuie.
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 TInsusirea invatarii: Invatarea prin colaborare favorizeazd un sentiment de proprietate asupra
procesului educational, incurajand elevii sa ia initiativa si sa isi asume responsabilitatea pentru
invatarea lor.

4. Sprijin pentru nevoi individuale

o Invitarea personalizat3: Incluziunea permite educatorilor s adapteze instruirea pentru a rdspunde
diverselor nevoi de invatare, asigurandu-se ca fiecare elev poate avea acces la curriculum si poate
reusi.

e Sprijin din partea colegilor: Invatarea colaborativd implicd adesea mentoratul intre colegi, in care
studentii Tsi sprijina reciproc invatarea, crednd o retea de asistenta si incurajare.

5. Construirea unei culturi pozitive a clasei

e Sentimentul de apartenenta: Un mediu incluziv ajuta toti elevii sa se simta bineveniti si acceptati,
promovand un puternic sentiment de apartenenta si de comunitate in cadrul clasei.

¢ Reducerea intimidarii: Promovand respectul si intelegerea intre elevi, practicile incluzive pot
contribui la reducerea cazurilor de intimidare si excludere.

Concluzie

Crearea unor medii de invatare colaborative si favorabile incluziunii nu numai ca imbunatateste rezultatele
educationale, ci si promoveaza abilitati esentiale de viata. Prin valorizarea diversitatii si promovarea muncii
in echipa, scolile i pregatesc pe elevi sa se dezvolte intr-o lume interconectata, asigurandu-se ca fiecare
cursant are posibilitatea de a reusi. Aceasta este esentiala pentru formarea unor indivizi bine pregatiti si
responsabili din punct de vedere social. Aceste practici promoveaza echitatea educationald, sporesc
implicarea elevilor si ii pregatesc pe copii sa se dezvolte intr-o societate diversa si interconectata. Prin
valorizarea incluziunii si a colaborarii, scolile pot cultiva o atmosfera in care fiecare elev poate reusi si
contribui pozitiv la comunitatile lor.

Tn ultimii doi ani, scoala national3 Claddagh a fost implicatd intr-un program pilot intitulat Ability
Awareness Programme. Acesta subliniaza importanta demistificarii dizabilitatilor aparute in copilarie
pentru copiii cu nevoi educationale suplimentare (AEN). Programul a fost oferit grupurilor de clase 3™ si 4t
pe o perioada de sase saptamani.

Continutul programului de constientizare a abilitatilor pentru copiii de varsta scolara

e Lectia 1: Multiplele moduri in care ne miscam
(intelegerea si adaptarea la dizabilitatile fizice)

« Lectia 2: Multiplele moduri in care EXPERIMENTAM lumea
(intelegerea si adaptarea la dificultatile de procesare senzorial3)

e Lectia 3: Multiplele moduri in care COMUNICAM
(intelegerea si adaptarea la dificultatile de vorbire si limbaj)

e Lectia 4: Multiplele moduri in care COMPORTAM
(Intelegerea si adaptarea la dificult3tile comportamentale)
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Lectia 5: Multiplele moduri in care INVATAM
(Intelegerea si adaptarea la dificultitile specifice de invatare)

Lectia 6: Multiplele moduri in care functioneaza corpul nostru
(Intelegerea si adaptarea la provocérile medicale)

Programul isi propune sa:

>

\ 2%

Dezvoltarea empatiei de la o varsta frageda pentru a ajuta la intelegerea diferentelor: Expunerea
timpurie 1i ajuta pe copii sa aprecieze si sa respecte diferitele abilitati.

Actiuni pline de compasiune: Empatia alimenteaza comportamentele de sustinere si bunatatea intre
colegi.

Consolidarea abilitatilor sociale si a interactiunilor pozitive: Tncurajeaza jocul incluziv si colaborarea.
Rezolvarea conflictelor: invatd modalitdti constructive de gestionare a dezacordurilor si de
intelegere a diferitelor perspective.

Construirea unei comunitati favorabile si a unui mediu incluziv: Promoveaza un sentiment de
apartenenta pentru toti elevii.

Implicarea parintilor: Implicarea parintilor in promovarea diversitatii si incluziunii acasa si in
comunitate.

Beneficiile pe termen lung ale implementarii timpurii:

Y

Y VY

\4

Cresterea academica si emotionala

Dezvoltare holistica: Echilibreaza invatarea cognitiva cu dezvoltarea emotionala si sociala.

Stima de sine: Stimuleaza increderea in sine prin crearea unui mediu scolar de sustinere si
intelegere.

Competente pe tot parcursul vietii:

Gandirea critica: Abordarile bazate pe solutii la provocari incurajeaza gandirea inovatoare.
Rezilienta si adaptabilitate: Pregateste copiii sa faca fata cu incredere viitoarelor provocari sociale si
personale.

Pregatirea pentru o lume diversa

Cetatenie globala: Lectiile timpurii de empatie si incluziune ii pregatesc pe elevi sa se dezvolte intr-o
societate diversa si globalizata. La Claddagh ne place sa privim comunitatea noastra scolara printr-o
perspectiva globala.

Leadership: Copiii empatici devin adesea lideri care apreciaza si promoveaza diversitatea si
incluziunea.

Acest format ar trebui sa transmita in mod eficient importanta si beneficiile pe termen lung ale Abilitatii

Program de sensibilizare pentru copiii de varsta scolara, subliniind necesitatea unei implementari timpurii.
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Concluzie

Crearea unor medii de invatare colaborative si favorabile incluziunii nu numai ca imbunatateste rezultatele
educationale, ci si promoveaza abilitati esentiale de viata. Prin valorizarea diversitatii si promovarea muncii
in echipa, scolile i pregatesc pe elevi sa se dezvolte intr-o lume interconectata, asigurandu-se ca fiecare
cursant are posibilitatea de a reusi. Aceasta este esentiala pentru formarea unor indivizi bine pregatiti si
responsabili din punct de vedere social. Aceste practici promoveaza echitatea educationala, sporesc
implicarea elevilor si ii pregatesc pe copii sa se dezvolte intr-o societate diversa si interconectata. Prin
valorizarea incluziunii si a colaborarii, scolile pot cultiva o atmosfera in care fiecare elev poate reusi si
contribui pozitiv la comunitatile lor.

6. STRATEGII DE GESTIONARE A STRESULUI SI TEHNICI DE AUTOINGRUJIRE

Stresul este un raspuns natural la provocari sau presiuni, adesea caracterizat prin sentimente de anxietate,
tensiune si coplesire. Pentru profesori, stresul poate aparea din diverse surse, inclusiv volumul de munca,
comportamentul elevilor, cerintele administrative si nevoile emotionale ale elevilor. Gestionarea eficienta
a stresului este esentiald pentru mentinerea bunastarii si asigurarea unui mediu de invatare pozitiv. lata
cateva strategii pe care profesorii le pot utiliza pentru a gestiona stresul:

1. Ingrijirea de sine

o Sanatate fizica: Acordati prioritate exercitiilor fizice regulate, unei diete echilibrate si unui somn
adecvat. Bunastarea fizica poate avea un impact semnificativ asupra capacitatii dumneavoastra de
a face fata stresului.

e Practici de mindfulness: Implicati-va in tehnici de relaxare sau de atentie, cum ar fi meditatia,
exercitiile de respiratie profunda sau yoga. Aceste practici pot ajuta la reducerea anxietatii si la
imbunatatirea concentrarii. Ca parte a bunastarii personalului, un membru cu experienta al

personalului ofera cursuri de yoga in fiecare luna, in sala scolii noastre. Sunt puse la dispozitie
covorase de yoga

2. Gestionarea timpului

« Prioritizarea sarcinilor: Identificati sarcinile esentiale si prioritizati-le. Impértiti proiectele mari in
etape usor de gestionat pentru a evita sentimentul de coplesire.

o Stabiliti limite: Stabiliti limite clare intre timpul de lucru si cel personal. Stabiliti ore specifice pentru
sarcinile legate de scoala si respectati-le.

3. Cautati sprijin

o Colaborati cu colegii: Construiti o retea de sprijin cu colegii profesori. Schimbul de experiente si
strategii poate oferi incurajare si solutii practice. in scoala noastrd, sedintele personalului sunt
programate pentru a permite colaborarea intre profesorii din aceeasi clasa si profesorii de educatie
speciala.

o Dezvoltare profesionala: Participati la ateliere sau sesiuni de formare axate pe tehnici de
gestionare a stresului si de consolidare a rezilientei.
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4. Promovarea relatiilor pozitive

Comunicare deschisa: Mentineti linii deschise de comunicare cu elevii, parintii si colegii. Abordarea
timpurie a problemelor poate preveni escaladarea stresului.

Creati un mediu favorabil in clasa: incurajati un sentiment de comunitate in clasd. Relatiile pozitive
cu elevii pot reduce stresul si spori satisfactia profesionala.

5. Implicarea in reflectia profesionala

Practica reflexiva: Reflectati in mod regulat asupra practicilor si experientelor dumneavoastra
didactice. Identificati factorii de stres si ganditi-va la strategii de abordare a acestora.
Sarbatoriti succesele: Recunoasteti-va si sarbatoriti-va realizarile, indiferent cat de mici sunt.
Recunoasterea succeselor poate stimula moralul si motivatia.

6. Elaborarea de strategii de coping

Identificati factorii declansatori: Recunoasteti ce anume va declanseazi stresul. intelegerea
factorilor de stres va poate ajuta sa dezvoltati strategii de coping specifice.

Practicati rezolvarea problemelor: Concentrati-va asupra solutiilor mai degraba decat asupra
problemelor. Atunci cand va confruntati cu provocari, faceti un brainstorming cu posibile solutii si
luati masuri proactive.

7. Limitarea factorilor de stres externi

Consumul de media: Fiti atenti la media pe care o consumati, in special la stirile care pot creste
anxietatea. Limitati expunerea la continutul stresant atunci cand este posibil.

Echilibrul vietii personale: Implicati-va in hobby-uri si activitati in afara scolii care va aduc bucurie si
relaxare.

8. Ajutor profesional

Consiliere sau terapie: Daca stresul devine coplesitor, luati in considerare solicitarea de ajutor
profesional. Un consilier sau un terapeut poate oferi strategii pentru a face fata stresului mai
eficient.

Psihologul Shane Martin a prezentat un seminar inovator si captivant pentru intregul personal: "Viata
ta pretioasa" - Cum sa o traiesti bine (sanatate si fericire). Bunastarea liderilor este un obiectiv
primordial al proiectului WELL. Acest seminar sprijina foarte mult domeniul strategiilor de gestionare a
stresului si al tehnicilor de autoingrijire.

Concluzie

Gestionarea stresului este esentiald pentru ca profesorii sa isi mentina bundastarea si eficienta in clasa. Prin
punerea in aplicare a strategiilor de autoingrijire, incurajarea relatiilor de sprijin si dezvoltarea
mecanismelor de adaptare, profesorii isi pot crea o viata profesionala mai echilibrata si mai Tmplinita.
Acordarea prioritatii sanatatii mintale nu este doar in beneficiul educatorilor, ci are si un impact pozitiv
asupra elevilor si a mediului general de invatare.
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Ne puteti urmdri la www.claddaghns.ie
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Metodologia conducerii eficiente in educatie:
Compendiu de bune practici in Portugalia

Autori: Silvia Augusto | Carlos Silva | Rui Sa

Foto: Uni Ateneu

Metodologia conducerii eficiente in educatie: Compendiu de bune practici in Croatia
este rezultatul proiectului The Welcoming Environment for Leading and Learning sustinut
de programul Erasmus+.

Co-funded by
the European Union

Finantat de Uniunea Europeana. Cu toate acestea, punctele de vedere si opiniile exprimate apartin
exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta in mod necesar cele ale Uniunii Europene sau ale Agentiei
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Executive pentru Educatie si Cultura a Uniunii Europene (EACEA). Nici Uniunea Europeana si nici EACEA

nu pot fi trase la raspundere pentru acestea.

PREFATA

ntr-o erd in care conducerea educationald se confruntd cu provociri si oportunititi fara precedent,
nevoia de indrumare practica, bazata pe dovezi, nu a fost niciodatda mai cruciald. Aceasta
Metodologie a leadershipului eficient in educatie este rezultatul unui efort de colaborare intre liderii
scolari, educatorii si expertii din tarile partenere, reuniti in cadrul proiectului Erasmus+ intitulat
Welcoming Environment for Leading and Learning.

Obiectivul principal al parteneriatului nostru a fost acela de a oferi liderilor scolari instrumentele si
strategiile necesare pentru a cultiva un climat scolar primitor si colaborativ, in beneficiul tuturor
partilor interesate. Aceastda metodologie serveste drept punte de legaturda intre obiectivele
aspirationale ale conducerii si punerea lor in practica in functionarea zilnica a scolilor.

Continutul a fost structurat pentru a aborda cele mai presante provocari cu care se confrunta liderii
educationali moderni. Indiferent daca cautati indrumari privind planificarea strategica, daca doriti sa
va imbunatatiti capacitatile de luare a deciziilor bazate pe date sau daca lucrati pentru a construi
relatii mai puternice cu comunitatea, veti gasi in aceste pagini solutii practice si testate. Includerea
strategiilor de gestionare a stresului si a tehnicilor de autoingrijire recunoaste faptul ca un leadership
eficient incepe cu bunastarea personala.

Aceasta metodologie nu se doreste a fi un cadru rigid, ci mai degraba un document viu care poate fi
adaptat la diverse contexte si culturi educationale. Ea reprezintd angajamentul nostru colectiv fata
de Tmbunatatirea continua a leadership-ului educational si viziunea noastrda comuna asupra scolilor
ca comunitati dinamice si incluzive de invatare.

Pe masura ce explorati aceasta resursa, va incurajam sa o abordati atat cu o minte deschisa, cat si cu
un ochi critic. Adaptati aceste strategii la contextul dvs. unic, impartasiti experientele dvs. cu colegii
si continuati sa contribuiti la evolutia dialogului privind leadershipul educational. Nu uitati, un
leadership eficient nu Tnseamna sa aveti toate raspunsurile, ci sa puneti intrebarile corecte si sa
promovati un mediu Tn care toata lumea poate contribui la gasirea solutiilor.

Suntem increzadtori ca aceasta metodologie va fi un companion nepretuit in caldtoria dvs. de
conducere, ajutandu-va sa creati si sa sustineti acel tip de mediu educational in care atat elevii, cat
si personalul pot prospera.

Echipa proiectului Well

www.erasmus-thewell.eu
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1 VIZIUNE, PLAN S| STRATEGIE

VIZIUNE

Agrupamento de Escolas Jodo da Siva Correia este o organizatie educationala care se remarca prin
calitatea predarii, prin incluziune si prin relevanta activitatilor pe care le promoveaza, devenind o institutie
de referinta. Obiectivul este ca aceasta sa continue sa fie recunoscuta pentru calitatea tnvatarii care
permite elevilor sa isi dezvolte pe deplin capacitatile, promovand si valorizand meritul fiecarui individ,
Tncurajand cetdtenia activa, structuratd pe valori fundamentale. in acest scop, motivarea si actiunea
mobilizatoare a intregii comunitati educationale este esentiald. Scopul este de a fi o comunitate de
fnvatare bazata pe standarde de calitate educationala, care respecta valorile umaniste, democratice si de
solidaritate.

MISIUNE

Grupul nostru scolar (Agrupamento de Escolas Jodo da Silva Correia - AEJSC), la fel ca toate scolile publice
portugheze, este insarcinat cu "o misiune de serviciu public, care consta in dotarea fiecarui cetatean cu
competentele si cunostintele care i vor permite sa isi exploateze pe deplin capacitatile, sa se integreze activ
in societate si sa contribuie la viata economica, sociala si culturala a tarii".
Misiunea AEJSC este de a:
1. furnizarea unui serviciu public de educatie si formare de calitate, care sa ofere elevilor,
personalul didactic si personalul nedidactic cu un mediu educational care promoveaza motivatia, sprijinul
reciproc si gandirea critica.
2. dezvoltarea sprijinului necesar pentru a-i ajuta pe tineri sa devina cetateni independenti integrati in
comunitate, cu cunostinte, abilitati si know-how care, pe langa faptul ca le vor permite sa isi continue
studiile si/sau sa intre pe piata muncii, 1i vor imbunatati individual ca fiinte umane pentru rolul lor in
societate.
Tn acest scop, AEJSC este organizatd in conformitate cu o structurd rationalizat3 si participativa,
bazata pe un management orientat de obiective strategice, sustinute de un sistem de transparenta si dialog,
impreuna cu rationalizarea si durabilitatea resurselor.

VALORI

Viziunea si misiunea asumate aici se bazeaza pe urmatoarele valori: incredere, dialog, exigenta,
munca, rigoare, creativitate, transparentd, respect, egalitate, tolerantd, solidaritate, participare
democraticad, merit si responsabilitate. Prin respectarea si promovarea acestor valori, se va atinge scopul
final al scolii - formarea de cetateni autonomi, incluzivi si critici, pregatiti sa faca fata provocarilor societatii.
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MOTTO

Suntem AEJSC - 1si are raddcinile in logo-ul scolii (amprenta), un simbol al identitatii si un semn de
apartenenta. Acest motto este menit sa consolideze identitatea si coeziunea comunitatii, unind-o printr-un
puternic sentiment de apartenenta si de impartasire.

ANALIZA SWOT

Puncte forte
= Existenta unor mecanisme de autoevaluare pentru diferitele domenii, ca instrument de sprijin pentru
management si de sprijin pentru imbunatatirea organizationala si pedagogica.
= Viziune si strategie orientate catre formarea integrala a elevului, calitatea Tnvatarii si promovarea
mediului educational.
Dezvoltarea unei game largi de initiative si proiecte care promoveaza invatarea diversificata si un
comportament sanatos.
= Valorificarea dimensiunilor recreative, culturale, sportive, artistice si stiintifice.
= Recunoasterea de catre comunitatea educationala si societatea locala.
Slabiciuni
=  Numar insuficient de PND;
= Facilitati pentru scoala primara si secundara;

Multe dintre echipamentele tehnologice sunt invechite;
=  Conexiune la internet

Oportunitati

= Parteneriate si protocoale cu diverse organizatii;

= Colaborare stransa cu autoritatea locala;

= Recunoastere comunitara;

= Lansarea licitatiei publice pentru renovarea scolii primare si secundare.
Amenintari

= Rata natalitatii care contribuie la scaderea numarului de studenti;

=  Numarul de elevi pe clas3;

=  Contextul pandemic.

AXELE DE INTERVENTIE

Axa 1. Identitatea si cultura AEJSC; (Planul de actiune - anexa 1)
Axa 2. Succesul scolar si dezvoltarea integrala a elevilor; (Plan de actiune - Anexa 2)
Axa 3. Calitatea furnizarii de servicii educationale (plan de actiune - anexa 3)

2 UTILIZAREA DATELOR SI A RESURSELOR PENTRU LUAREA DECIZIILOR

Punerea in aplicare a metodologiei prezentate este aprobatd, monitorizata si evaluata de consiliul general.
Acest proiect educational va fi monitorizat sistematic de catre:
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1. o evaluare continua pe parcursul dezvoltarii procesului, facand posibila efectuarea unor
modificari/reformuldri ocazionale, daca este necesar;

2. o evaluare anuala pentru a detecta obstacolele in realizarea proiectului si pentru a identifica/defini
modalitati de depasire a acestora;

3. evaluarea final3, care va fi efectuata la sfarsitul perioadei de patru ani, pentru a face un bilant al
rezultatelor obtinute in raport cu proiectul initial.

Evolutia indicatorilor va fi evaluata anual si se va intocmi un raport in acest sens

(Documentul anual de monitorizare - anexa 4).

Rezultatele evaluarii anuale vor fi comunicate organismelor educationale si partilor interesate (Prezentarea
rezultatelor anuale - Anexa 5) si vor fi facute publice in modul cel mai adecvat (Echipe si
https://aejsc.pt/documentos-orientadores/). Rezultatele vor fi analizate astfel incat procesul sa fie dinamic

si sa-i implice pe toti cei implicati in procesul decizional, dezvoltand un plan de imbunatatire (Plan de
imbunatatire - Anexa 6).
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3 RESPONSABILIZAREA CADRELOR DIDACTICE SI CULTIVAREA COMPETENTELOR DE
CONDUCERE

Prin oferirea unei formari continue relevante si de calitate, scoala pregateste profesorii pentru provocarile
contextului educational actual, in beneficiul elevilor si al comunitatii educationale in ansamblu.

n conformitate cu proiectul educational al scolii, cu analiza datelor de monitorizare si cu sugestiile cadrelor
didactice, elaboram in fiecare an un plan de formare pentru cadrele didactice (Planul de formare - anexa 7).
Acest plan este elaborat de scoala si pus in aplicare in parteneriat cu centrul de formare local.

Aceasta formare este disponibila gratuit sub forma de cursuri de scurta durata si ateliere de formare
continua de 25 sau 50 de ore, acoperind subiecte de interes transversal pentru toti profesorii si subiecte de
interes mai specific pentru disciplinele pe care le predau.

Este, de asemenea, o preocupare faptul ca ar trebui sa existe o oferta de formare pentru profesorii care
detin functii de conducere in scoald, deoarece se considera esential ca acesti profesori sa fie corect informati
si sa se simta increzatori Tn exercitarea unei conduceri eficiente.



4 SCOALA CA PARTE A COMUNITATII

Scoala joaca un rol fundamental ca parte integranta a comunitatii. Ea nu este doar un loc de invatare, ci si
un centru de interactiune social3, de dezvoltare personala si de creare de retele de sprijin. lata cateva moduri
in care scoala se conecteaza cu comunitatea si contribuie la aceasta:

Educatie si dezvoltare: Scoala este responsabila de furnizarea educatiei formale elevilor, oferindu-le
cunostintele si abilitatile de care au nevoie pentru a deveni membri productivi ai societatii. Acest lucru nu
numai ca aduce beneficii individuale, dar imbogateste si comunitatea in ansamblu, oferind o baza solida
pentru cresterea economica si sociala.

Proiectele Erasmus sunt si ar trebui sa continue sa fie un instrument esential.

Aceasta experienta internationald ofera o gama larga de beneficii, cum ar fi expunerea la diferite culturi,
limbi si moduri de gandire, ceea ce le imbogateste educatia si 1i face mai adaptabili si mai constienti de
cultura. Participarea la un proiect Erasmus stimuleaza dezvoltarea competentelor personale si profesionale
ale studentilor. Acestia invata sa se adapteze la medii noi, sa lucreze in echipe multiculturale, sa rezolve
problemele in mod creativ si sa comunice eficient in contexte interculturale, competente care sunt foarte
apreciate pe piata muncii globalizate din prezent. Obiectivul principal este ca scoala sa aiba intotdeauna o
oferta Erasmus pentru fiecare nivel de educatie academica si profesionala.

Integrarea in comunitate: Scoala serveste drept punct de intalnire pentru membrii comunitatii. Evenimente
precum intalnirile parinti-profesori, prezentadrile culturale, targurile stiintifice si competitiile sportive nu
numai ca ii implica pe elevi, dar atrag si familiile si alti membri ai comunitatii, promovand un sentiment de
apartenenta si coeziune.

Resurse si servicii: Scolile ofera adesea resurse si servicii comunitatii, cum ar fi biblioteci deschise publicului
si facilitati sportive accesibile. Aceste resurse contribuie la Tmbunatatirea calitatii vietii si a bunastarii
generale a rezidentilor locali.

Parteneriate comunitare: Scoala noastra are o mare traditie in stabilirea de parteneriate cu organizatii,
intreprinderi si institutii locale pentru a imbogati experienta educationala a elevilor si a oferi oportunitati
suplimentare de invatare si dezvoltare. Aceste parteneriate pot include stagii, programe de mentorat,
proiecte de colaborare si initiative de voluntariat. Cei mai mari parteneri ai nostri sunt primaria si consiliul
parohial, care ne sprijina cu infrastructura, transportul elevilor si vastul program de activitati extracurriculare
pe care le ofera scolilor din municipiu. Cu toate acestea, pe langa acesti parteneri, avem multi altii care sunt
fundamentali pentru dezvoltarea eficienta a acestui proiect:

= Politia - Proiectul "Scoala in siguranta

= (Centrul de sanatate

= Comisia pentru protectia tinerilor aflati in situatii de risc

= Biblioteca municipala

.
Angajamentul civic: Scoala joaca un rol important in dezvoltarea angajamentului civic al elevilor prin
Tnvatarea acestora despre responsabilitatea sociald, drepturile si indatoririle civice. Acest lucru 1i pregateste
pe elevi sa devina cetateni activi si informati, capabili sa aduca o contributie pozitiva la comunitate.
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Pe scurt, scoala nu este doar un loc de invatare academica, ci si 0 componenta vitala a comunitatii, oferind
educatie, legdturi sociale si resurse de care beneficiaza toti membrii sai.

Toate activitatile organizate de scoala si de partenerii nostri si care implica elevii nostri sunt compilate in
Planul anual de activitati, care este publicat pe site-ul nostru:
(https://aejsc.inovarmais.com/paa//viewer/app/index.html#/home)

si pe retelele noastre sociale:

https://www.instagram.com/agrupamentojsilva?igsh=MTgleWJ2aTByZG1k

https://www.facebook.com/profile.php?id=100072958254111
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5 CREAREA UNOR MEDII DE INVATARE COLABORATIVE S| FAVORABILE INCLUZIUNII

Crearea unor medii de invatare colaborative si favorabile incluziunii este fundamentala pentru promovarea
succesului academic si personal al elevilor nostri, indiferent de trecutul, abilitatile sau caracteristicile lor
individuale. lata cateva strategii care ar trebui sa stea la baza practicii noastre:

Promovarea diversitatii: Celebrati si apreciati diferentele culturale, etnice, lingvistice, sociale si de
competente ale elevilor. Tncurajati participarea tuturor elevilor, recunoscand si respectand perspectivele si
experientele lor diverse. Tn plus fat3 de sprijinul zilnic pe care scoala il oferd acestor elevi, fie prin profesori
dedicati lor, fie cu meditatii de la colegi, la sfarsitul fiecarui an trebuie organizata o expozitie deschisa
comunitatii pentru a promova arome, dansuri si traditii. ale fiecarei tari.

Tncurajati colaborarea: Implementati activitdti de invitare care incurajeaza elevii s lucreze Tmpreuns la
proiecte, discutii de grup, rezolvarea problemelor si alte activitati de colaborare. Acest lucru i ajuta pe elevi
sa invete unii de la altii, sa-si dezvolte abilitatile sociale si sa creeze un sentiment de comunitate in clasa.

Promovarea unei comunicari eficiente: Promovarea unei culturi a respectului reciproc si a ascultarii active.
Asigurati-va c4 toti elevii au oportunititi egale de a-si exprima ideile si opiniile. incurajati comunicarea clar3,
respectuoasa si constructiva intre elevi si profesor.

Adaptarea predarii la nevoile individuale: Recunoasteti si raspundeti nevoilor diverse de invatare ale
elevilor prin oferirea de modalitati diferite de instruire, materiale de sprijin si strategii de evaluare. Utilizati
o abordare diferentiata pentru a raspunde nevoilor academice, lingvistice, emotionale si de dezvoltare ale
fiecarui elev.

n acest sens, scoala investeste in crearea de sili dedicate in care elevii cu nevoi speciale s3 poatd desfisura
ore practice adaptate nevoilor lor. In plus, considerdm foarte importanta crearea de spatii active de invatare
si predare (https://aejsc.pt/escola-digital/).

Promovarea accesibilitatii: Asigurati-va ca mediul de invatare este accesibil tuturor elevilor, inclusiv celor
cu dizabilitati fizice, senzoriale sau cognitive. Aceasta poate include adaptarea materialelor, utilizarea
tehnologiei de asistenta, organizarea spatiului fizic si furnizarea de sprijin individualizat, dupa caz (Fotografii
- Centrul de resurse pentru elevii cu nevoi speciale - anexa 8).

Construiti un sentiment de apartenenta: Creati un mediu primitor si incluziv in care toti elevii se simt
apreciati, respectati si acceptati. Promovati construirea de relatii pozitive intre elevi si profesor si incurajati

colaborarea si cooperarea intre membrii comunitatii scolare.

Prin punerea in aplicare a acestor strategii, educatorii pot crea medii de invatare mai favorabile incluziunii
si colaborarii, in care toti elevii se simt valorizati, sprijiniti si abilitati sa isi atinga potentialul maxim.
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6 STRATEGII DE GESTIONARE A STRESULUI SI TEHNICI DE AUTOINGRUJIRE

Gestionarea stresului la scoald este fundamentala pentru promovarea unui mediu de invatare sanatos si
pozitiv pentru elevi, profesori si personal. Deoarece intelegem impactul pe care gestionarea stresului si
promovarea tehnicilor de autoingrijire il au atat pe termen scurt asupra gestionarii comportamentului
cotidian, cat si pe termen mediu si lung asupra formarii unor cetateni sanatosi din punct de vedere fizic si
psihic, este preocuparea scolii de a dezvolta un set de activitati care incearca sa actioneze in acest domeniu:

e safincurajeze activitatile in aer liber;

e sa dezvolte sesiuni de mindfulness in clasele de scoala primara (proiectul Mindfulness - anexa 9);

e continuarea dezvoltarii clubului de inteligenta emotionala pentru elevii de gimnaziu si liceu (Planul

clubului de inteligenta emotionala - anexa 10);
e promovarea in continuare a clubului de sanatate pentru profesori si asistenti, unde acestia pot

participa la plimbari in natura si se pot bucura de socializare (Proiectul Clubului de sanatate - anexa
11).

Va rugam sa contactati direcao@aejsc.pt pentru orice informatii suplimentare.

De asemenea, ne puteti urmari la:

https://www.aejsc.pt

https://www.instagram.com/agrupamentojsilva?igsh=MTgleWJ2aTByZG1k

https://www.facebook.com/profile.php?id=100072958254111
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1 VIZIUNE, PLAN S| STRATEGIE

Tn Romania, managerii scolari sunt sprijiniti printr-o serie de initiative si programe implementate de
Ministerul Educatiei si de alte entitati implicate in domeniul educatiei. lata cateva modalitati prin care
managerii/liderii scolari sunt sprijiniti:

- Formare si dezvoltare profesionala: Exista programe de formare si dezvoltare profesionala destinate
exclusiv managerilor scolari, care acopera aspecte precum managementul institutional, conducerea,
dreptul educatiei si alte competente necesare pentru o administrare eficienta a scolilor.

- Resurse si ghiduri: Ministerul Educatiei si alte organizatii pun la dispozitia directorilor de scoli ghiduri,
manuale si alte resurse practice pentru a-i ajuta sa gestioneze diferite aspecte ale activitatii scolare,
cum ar fi gestionarea resurselor umane, financiare si materiale.

- Consultanta si sprijin: Managerii scolari pot beneficia de sprijinul si consultanta oferite de
inspectoratele scolare, consilierii educationali si alte organizatii specializate pentru a rezolva
problemele administrative si pedagogice intalnite in activitatea lor.

- Monitorizarea si evaluarea: Managerii scolari sunt supusi unor procese regulate de monitorizare si
evaluare a performantei lor, care pot include inspectii scolare, evaluari ale performantelor elevilor si
alte instrumente de evaluare a calitatii procesului educational si a managementului institutional.

- Accesul la finantare suplimentara: in unele cazuri, directorii de scoli pot accesa fonduri suplimentare
pentru proiecte si initiative specifice menite s Tmbunatateasca calitatea educatiei in scolile lor, cum
ar fi proiecte de modernizare a infrastructurii scolare sau programe de dezvoltare a competentelor
elevilor si ale personalului didactic.

in Romania, planurile de lectii pentru leadership scolar sunt adesea integrate in programele de formare

continua pentru profesori si manageri scolari. Aceste planuri de lectii au ca scop dezvoltarea abilitatilor

de leadership si management necesare pentru a conduce eficient o institutie de invatamant. lata cateva
exemple de subiecte si continuturi care pot fi incluse n planurile de lectii pentru leadership in scoli:

- Principii de leadership educational: Explorarea conceptelor fundamentale de leadership in contextul
educational, inclusiv definirea obiectivelor si a viziunii, comunicarea eficienta, luarea deciziilor si
motivarea echipei.

- Planificarea strategica si punerea in aplicare: Elaborarea si punerea in aplicare a unui plan strategic
pentru institutia de Tnvatamant, inclusiv stabilirea prioritatilor, identificarea resurselor necesare si
evaluarea progreselor inregistrate in atingerea obiectivelor.

- Evaluarea si imbunatatirea performantei scolare: Utilizarea datelor si a indicatorilor de performanta
pentru a evalua calitatea procesului educational si rezultatele elevilor, pentru a identifica punctele
forte si domeniile care necesita imbunatatiri si pentru a dezvolta strategii de crestere a performantei
scolare.

- Etica si valoriin leadership: Examinarea aspectelor etice si morale ale conducerii in educatie, inclusiv
respectarea drepturilor elevilor si ale personalului, gestionarea dilemelor morale si promovarea
valorilor si principiilor educationale.

Tn Romania, existd diverse activitti practice si initiative menite s3 promoveze si s3 dezvolte leadershipul in
scoli. Acestea includ:
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Ateliere de lucru si seminarii: Organizarea de ateliere si seminarii in cadrul carora managerii scolari
si profesorii pot invata si exersa abilitati de conducere, gestionare si comunicare sub indrumarea unor
experti in domeniu.

Programe de mentorat: Implementati programe de mentorat prin care managerii scolari mai
experimentati isi pot impartasi experienta si cunostintele cu cei mai putin experimentati, oferindu-le
sprijin si indrumare in dezvoltarea abilitatilor de conducere.

Simulari si exercitii practice: Organizarea de simulari si exercitii practice in care managerii scolari isi
pot exersa abilitatile de luare a deciziilor, de rezolvare a problemelor si de gestionare a crizelor intr-
un mediu sigur si controlat.

Proiecte si colabordri: Incurajarea managerilor scolari s initieze si s3 participe la proiecte si
colaborari cu alte institutii de Tnvatamant sau organizatii din comunitate, care promoveaza inovarea,
schimbul de bune practici si Tmbunatatirea calitatii educatiei.

Imagine gratuita pe Canva

119

www.erasmus-thewell.eu



2 UTILIZAREA DATELOR SI A RESURSELOR PENTRU LUAREA DECIZIILOR

Tn Romania, sistemul educational pune din ce in ce mai mult accent pe utilizarea datelor si a resurselor
pentru a lua decizii informate si eficiente in cadrul scolilor. Fie ca este vorba despre imbunatatirea calitatii
educatiei, gestionarea resurselor sau implementarea proiectelor educationale, deciziile bazate pe date
concrete devin esentiale pentru evolutia si succesul sistemului.

n primul rand, utilizarea datelor permite o mai buni intelegere a nevoilor elevilor si a performantelor lor
scolare. De exemplu, rezultatele testelor nationale sau ale evaluarilor scolare pot fi analizate pentru a
identifica punctele slabe ale procesului educational si pentru a dezvolta strategii de remediere
personalizate. Tn plus, datele colectate n urma monitorizirii participarii elevilor, a progreselor si a
feedback-ului din partea parintilor si a profesorilor ofera o imagine clarda a domeniilor care necesita
interventii suplimentare.

Pe de alta parte, gestionarea eficienta a resurselor, fie ele financiare sau materiale, este la fel de
importantd. Intr-un sistem educational complex, cum este cel din Romania, este esential ca fondurile si
echipamentele sa fie distribuite corect. Analiza datelor privind utilizarea resurselor poate ajuta directorii
si autoritatile scolare sa prioritizeze investitiile Tn infrastructura, tehnologii educationale sau programe de
dezvoltare profesionala pentru profesori, maximizand astfel impactul pozitiv asupra intregului proces de
invatare.

in concluzie, integrarea datelor si resurselor in procesul decizional este un pas important pentru
modernizarea si eficientizarea sistemului educational din Romania. Aceasta asigura o abordare mai
strategica, orientata catre nevoile reale ale elevilor si comunitatilor scolare, contribuind astfel la cresterea
calitatii educatiei.

Utilizarea datelor si resurselor in procesul decizional din sistemul educational romanesc aduce multiple
beneficii, contribuind la Tmbunatatirea calitatii si eficientei educatiei. latd cateva dintre principalele
avantaje:

+ Imbunatitirea performantei academice: Analiza datelor privind rezultatele elevilor permite
identificarea punctelor slabe si implementarea de masuri corective. Profesorii pot adapta metodele
de predare pentru a raspunde mai bine nevoilor individuale ale elevilor, crescand astfel rata de
succes.

+ Alocarea eficienta a resurselor: Prin utilizarea datelor, scolile pot directiona resursele financiare si
materiale catre domeniile care au cea mai mare nevoie de ele, cum ar fi infrastructura, tehnologia
sau formarea profesorilor. Astfel, resursele sunt utilizate cu un impact maxim.

4+ Promovarea echitatii: Datele ajut3 la identificarea disparititilor dintre diferite grupuri de elevi (de
exemplu, in functie de mediul rural sau urban, sau de conditiile socio-economice). Aceste informatii
permit luarea de masuri pentru a reduce inegalitatile si pentru a oferi sanse egale tuturor elevilor.
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4+ Decizii mai bine fundamentate: Datele oferd o bazd obiectivd pentru luarea deciziilor, reducand
riscurile asociate cu abordarile intuitive sau subiective. Astfel, deciziile sunt mai bine fundamentate
si au mai multe sanse de a produce rezultate pozitive.

4+ Monitorizarea progresului si a impactului: Prin colectarea si analizarea constanta a datelor, scolile si
autoritatile pot urmari evolutia initiativelor in timp.

Planurile Individualizate de Tnvatare (PIl) au devenit un instrument esential in scolile romanesti, menite

sa ajute elevii sa isi atinga potentialul maxim. Aceste planuri sunt obligatorii si personalizate pentru a

raspunde nevoilor educationale unice ale fiecarui elev, abordand lacune specifice in cunostinte sau

abilitati. Aceasta abordare personalizata este utila Tn special pentru elevii care au nevoie de sprijin

suplimentar, cum ar fi cei cu dificultati de invatare sau cei care au nevoie de ajutor suplimentar pentru a

se alinia la curriculum.

Prin implementarea PIl, profesorii pot monitoriza mai eficient progresul unui elev si pot face ajustarile
necesare pe parcursul anului scolar. Aceste planuri se concentreaza pe domenii-cheie precum
alfabetizarea, calculul, comunicarea si chiar abilitatile sociale si comportamentale. Prin activitati
structurate, elevii pot depasi provocarile, promovand atat rezultatele scolare, cat si dezvoltarea
personald. Scolile care adopta aceste planuri observa adesea o imbunatatire a implicarii elevilor si a
rezultatelor academice, facand din Pll o parte integranta a educatiei contemporane din Romania.

Pentru exemple detaliate de planuri de lectii individualizate, puteti explora resurse precum
v" EduPedu: https://www.edupedu.ro/
v" Revista Educatiei Acasa | Platforma educationala online, centru de excelenta Eurotrading

Pentru managerii scolari din Romania, utilizarea datelor si resurselor pentru luarea deciziilor poate fi
cruciala Tn Tmbunatatirea calitatii educatiei si in gestionarea eficienta a institutiei. lata cateva moduri in
care managerii scolari folosesc datele si resursele pentru a lua decizii:

- Analiza performantelor scolare ale elevilor: Managerii scolari utilizeaza teste, examene si date
privind rezultatele evaluarii pentru a evalua performanta academica a elevilor.

- Gestionarea resurselor financiare: Personalul si conducatorii scolii utilizeaza date financiare pentru
a gestiona eficient bugetul scolii.

- Monitorizarea prezentei si absentelor elevilor si personalului: Prin urmarirea datelor privind
prezenta si absenta elevilor si a personalului, managerii scolii pot identifica problemele legate de
absenteism si pot lua masuri pentru a le rezolva.

- Planificarea curriculumului si a programelor educationale: Managerii scolari si cadrele didactice
utilizeaza datele privind performanta scolara a elevilor si feedback-ul primit pentru a planifica in mod
corespunzator curriculum-ul si programele educationale.

Resursele pot fi folosite in scolile din Romania de catre liderii scolari in mai multe moduri pentru a

imbunatati mediul educational si a asigura succesul elevilor si al cadrelor didactice. lata cateva modalitati

si momente de utilizare a acestor resurse:

- Planificarea si dezvoltarea profesionala a personalului didactic: Resursele pot fi utilizate pentru a
organiza ateliere, seminarii sau cursuri de formare profesionala pentru profesori si personalul
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didactic. Acestea pot acoperi teme precum metodele de predare si evaluare, utilizarea tehnologiei in
educatie, managementul clasei, abordari pedagogice inovatoare etc.

- Punerea in aplicare a programelor si initiativelor de educatie speciala: Resursele pot fi utilizate
pentru dezvoltarea si implementarea programelor de educatie speciald, cum ar fi programele de
interventie timpurie, programele de alfabetizare, programele de sprijin pentru elevii cu nevoi speciale
etc. De asemenea, acestea pot fi utilizate pentru a sprijini initiativele de promovare a sanatatii,
educatiei civice, culturii si sportului in scoala.

- Cresterea accesului la resursele educationale: Liderii scolari pot utiliza resursele pentru a asigura
accesul egal la materiale didactice si resurse educationale pentru toti elevii, indiferent de resursele
lor financiare sau de alte conditii sociale. Acestea pot include achizitionarea de manuale, materiale
didactice suplimentare, abonamente la biblioteci online sau alte resurse digitale.

Pentru a lua decizii corecte intr-o scoald din Romania, este esential sa aveti acces la date si informatii
exacte si actualizate cu privire la performanta scolara a elevilor, prezenta si absenta acestora, feedback-
ul parintilor si al personalului didactic, resursele financiare disponibile, starea infrastructurii scolare si asa
mai departe. Aceste date pot oferi o perspectiva clara asupra nevoilor si problemelor existente in scoala.

Capacitatea de a analiza si evalua informatiile disponibile este esentiala pentru a intelege situatia in
profunzime si pentru a identifica solutiile potrivite. Aceasta implica abilitati de gdndire critica, analitica si
sintetica pentru a evalua optiunile si consecintele deciziilor posibile. Luarea deciziilor intr-o scoala implica
adesea probleme etice si morale. Acestea sunt cele 3 etape principale pentru o buna luare a deciziilor in
scoli:

» Identificarea si definirea clara a problemei sau a obiectivului
» Colectarea si evaluarea informatiilor relevante

» Alegerea si punerea in aplicare a celei mai bune solutii
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Imagine gratuita pe Canva

Strategia de implementare a procesului decizional in scolile din Romania

A. Evaluarea nevoilor si a resurselor
<+ Efectuarea unei evaludri a nevoilor de luare a deciziilor in scolile din Romania, inclusiv identificarea
problemelor si provocarilor cu care se confrunta profesorii, elevii si comunitatea scolara in procesul

de luare a deciziilor.

# Evaluarea resurselor existente, inclusiv a infrastructurii, a resurselor financiare si a competentelor

decizionale ale personalului didactic.

B. Dezvoltarea unei culturi a procesului decizional

4+ Promovarea unei culturi a deschiderii si transparentei in procesul decizional, ihcurajand implicarea

tuturor partilor interesate, inclusiv a profesorilor, elevilor, parintilor si comunitatii locale.

123

www.erasmus-thewell.eu



+ Organizarea de sesiuni de formare si ateliere de lucru pentru cadrele didactice si personalul scolar in
vederea dezvoltarii abilitatilor de luare a deciziilor si a promovarii unei intelegeri a procesului de luare

a deciziilor in scoli.

C. Punerea in aplicare a unor mecanisme eficiente de luare a deciziilor

+ FElaborarea si punerea in aplicare a unor proceduri clare si transparente de luare a deciziilor in diferite
domenii ale activitatii scolare, cum ar fi planificarea programelor scolare, gestionarea resurselor
financiare, politicile administrative etc.

+ Infiintarea de structuri si comitete decizionale la nivelul intregii scoli, care si includ3 reprezentanti ai
tuturor partilor interesate si care sa fie responsabile pentru evaluarea si luarea deciziilor in diverse

domenii.

D. Monitorizarea si evaluarea continua

+ Monitorizarea si evaluarea continud a procesului decizional in scoald, pentru a identifica posibilitatile
de imbunatatire si pentru a asigura respectarea principiilor transparentei, eficientei si participarii
democratice.

+ colectarea periodica de feedback de |a toate partile interesate si ajustarea strategiei pe baza nevoilor

si sugestiilor exprimate.
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3 RESPONSABILIZAREA CADRELOR DIDACTICE SI CULTIVAREA COMPETENTELOR DE
CONDUCERE

in Romania, responsabilizarea profesorilor si dezvoltarea abilitatilor de leadership sunt esentiale
pentru transformarea sistemului educational. Profesorii nu sunt doar transmitatori de cunostinte,
ci lideri educationali care modeleaza generatiile viitoare. Prin cultivarea acestor competente,
profesorii devin mai bine pregatiti sa inspire, sa gestioneze schimbarea si sa creeze un mediu
educational mai colaborativ si mai eficient.

Responsabilizarea profesorilor

Responsabilizarea incepe cu formarea continua a profesorilor. Programele de dezvoltare
profesionala ofera profesorilor instrumente moderne de predare si acces la noile tehnologii
educationale. Aceste programe i ajuta sa fie mai adaptabili si mai inovatori, imbunatatindu-si
metodele de predare. Ele oferd, de asemenea, sprijin in gestionarea diversitatii elevilor, fie ca este
vorba de nevoi speciale sau de diferente culturale si socio-economice.

De exemplu, prin initiative precum programul "CRED" (Curriculum relevant, educatie deschisa
pentru toti), profesorii din Romania sunt sprijiniti sa integreze noi competente si tehnologii in
activitatile lor zilnice, creand astfel o abordare mai interactiva si mai atractiva pentru elevi
EDUPEDU.RO

Dezvoltarea abilitatilor de conducere

Dezvoltarea abilitatilor de leadership in educatie inseamna mai mult decat gestionarea clasei sau a
unui program scolar. Profesorii lideri trebuie sa fie capabili sa influenteze si sa motiveze nu numai
elevii, ci si colegii si comunitatea scolarad. Ei joaca un rol-cheie in implementarea schimbarilor
educationale, colaborand pentru a identifica solutii inovatoare si promovand o cultura a invatarii pe
tot parcursul vietii.

Un exemplu in acest sens este programul "Teach for Romania", care sprijina profesorii in dezvoltarea

abilitatilor de leadership, invatandu-i cum sa fie mai eficienti in scolile cu elevi din medii
defavorizate. Acesti profesori lideri devin adevarati agenti ai schimbarii, contribuind la reducerea
abandonului scolar si la cresterea ratei de succes scolar in comunitatile defavorizate.

Impactul asupra sistemului educational

Responsabilizarea si leadership-ul nu numai cd Tmbunatatesc performanta individuald a
profesorilor, dar contribuie si la modernizarea intregului sistem educational. Profesorii care se simt
sprijiniti si capabili sa ia decizii joacda un rol mai activ in dezvoltarea curriculumului si in
mbunatatirea mediului de Tnvatare.

Prin cultivarea leadershipului educational, scolile din Romania beneficiaza de un management mai
eficient, de o mai buna colaborare intre angajati si de relatii mai bune cu elevii si parintii. Acest lucru
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conduce la o crestere a performantei scolare si a satisfactiei generale in cadrul comunitatilor
educationale.

Mai jos puteti consulta un studiu de caz practic si inspirational privind imputernicirea profesorilor:

Titlu: "Imbunétitirea managementului resurselor umane in scoala noastra: Studiu de caz"

| Context:

Directorul unui liceu dintr-un mic oras din Romania se confruntda cu o serie de provocari legate de
gestionarea resurselor umane din institutia sa. El observa ca nivelul de satisfactie al personalului didactic
este scazut, iar absenteismul si fluctuatia personalului sunt in crestere. El isi dd seama ca este nevoie de o
abordare noua si inovatoare pentru a aborda aceste probleme si a imbunatati mediul de lucru din scoala.

! Pasul 1: Identificarea problemei

Directorul isi da seama ca nivelul scazut de satisfactie al personalului didactic este legat de mai multe
aspecte, inclusiv comunicarea deficitara, lipsa recunoasterii contributiilor si eforturilor acestora, precum si
lipsa oportunitatilor de dezvoltare profesionala si de avansare in cariera.

Etapa 2: Culegerea de informatii si evaluarea optiunilor

Directorul incepe sa colecteze feedback de la personalul didactic prin sondaje anonime si interviuri
individuale. Prin intermediul acestora, el urmareste sa inteleaga mai bine motivele nemultumirii si sa
identifice posibile solutii.

! Etapa 3: Alegerea si punerea in aplicare a solutiei

Pe baza feedback-ului primit de la personalul didactic si a bunelor practici identificate in cercetarea sa,
directorul decide sa puna in aplicare mai multe initiative pentru a imbunatati gestionarea resurselor umane
in scoala sa. Acestea includ:

Imbunatitirea comunicirii: Directorul introduce sesiuni regulate de comunicare cu personalul didactic

pentru a impartasi informatii relevante si pentru a asculta si raspunde preocuparilor si sugestiilor acestuia.

Recunoasterea eforturilor: Directorul pune in aplicare un program de recunoastere a contributiilor si

realizarilor personalului didactic, prin acordarea de premii si aprecieri publice.

Dezvoltarea profesionala: Directorul organizeaza si sprijina programe de formare si dezvoltare profesionala

pentru personalul didactic, oferindu-le oportunitati de invatare continua si de avansare in cariera.
I Rezultat

Mediul de lucru devine mai colaborativ si mai pozitiv, contribuind la imbunatatirea calitatii educatiei oferite
elevilor si la consolidarea prestigiului si reputatiei scolii.
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in concluzie, profesorii din Romania, prin programe de dezvoltare profesionald si initiative de
leadership, devin piloni centrali ai reformei educationale, contribuind activ la cresterea calitatii
educatiei si la formarea viitorilor lideri ai societatii.

Plan de lectie simplu pentru promovarea leadershipului in scolile din Romania

Obiective:

v" Intelegerea conceptului de leadership in contextul educational.

v’ Identificarea calitatilor si competentelor cheie ale unui lider educational.

v Explorarea modalitatilor in care liderii educationali pot influenta si imbunéatati mediul scolar.
Materiale necesare:

4+ Tabl3 sau videoproiector.

+ Fise de lucru pentru participanti

+ Markere sau creioane colorate
Durata: 60 minute 60 de minute

Activitati:
Introducere (10 minute)
v Prezentarea obiectivelor lectiei si a importantei leadershipului in educatie.

v lansarea discutiei deschise: "Ce inseamna pentru dumneavoastra sa fiti un lider in scoald?"

Definirea leadership-ului educational (15 minute)

v Prezentati definitia de baza a leadership-ului si discutati modul in care aceasta se aplica contextului

educational.

v Identificarea caracteristicilor si calitatilor esentiale ale liderilor educationali, cum ar fi empatia,

comunicarea eficientd, viziunea si capacitatea de a lua decizii.
Exemplificarea liderilor educationali (15 minute)

v Prezentarea de exemple de lideri educationali de succes din Romania sau din alte tari, evidentiind

realizarile acestora si impactul pe care I-au avut in comunitatile lor scolare.

v’ Discutii: Ce putem invata de la acesti lideri si cum putem aplica principiile lor la propria noastra

practica?
Activitate practica: Identificarea calitatilor de lider (15 minute)

v Grupurile de participanti sunt impartite in echipe mici si li se cere s identifice cele mai importante

calitati ale unui lider educational.
v’ Fiecare echipa isi prezinta concluziile intregului grup si isi argumenteaza alegerile.

Aplicarea in practica (5 minute)
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Sfarsitul lectiei este dedicat discutarii modalitatilor in care participantii pot aplica principiile si

competentele de leadership in propria practica educationala.
Evaluare:

v’ Evaluarea informala a participarii si implicarii participantilor in discutii si activitati.

v' Obtineti feedback verbal sau scris cu privire la utilitatea si relevanta lectiei pentru dezvoltarea

competentelor de conducere.

4 SCOALA CA PARTE A COMUNITATII

fn Romania, scoala joacd un rol esential in cadrul comunititii, functionand nu doar ca un loc de
educatie formal3, ci si ca un catalizator pentru dezvoltarea sociala si culturala. Relatia dintre scoala si
comunitate este una profunda si interdependenta, cu beneficii reciproce care contribuie la
consolidarea coeziunii sociale si la imbunatatirea calitatii vietii.

Rolul educativ si formativ al scolii in comunitate

Scoala nu se limiteaza la predarea materiilor din curriculum, ci contribuie la formarea caracterului si a
valorilor elevilor, pregatindu-i sa devina cetateni activi si responsabili. Elevii isi dezvolta abilitati sociale
si de colaborare, invatand cum sa interactioneze si sa contribuie la binele comun al comunitatii. De
asemenea, prin diverse proiecte educationale, scoala incurajeaza implicarea civica si dezvoltarea
spiritului de initiativa.

n unele regiuni ale Romaniei, programele extracurriculare si activittile de voluntariat organizate de
scoli joaca un rol important in dezvoltarea relatiilor dintre scoala si comunitate. Aceste activitati includ
proiecte de mediu, actiuni caritabile sau parteneriate cu diverse organizatii locale, care ofera elevilor
0 perspectiva practica asupra rolului lor in societate.

Scoala ca centru cultural al comunitatii

Tn multe localitati, in special in zonele rurale, scoala este centrul cultural al comunitatii. Aici au loc
evenimente, sarbatori locale si intalniri intre membrii comunitatii, devenind un loc de interactiune si
socializare pentru toate generatiile. Pe langa evenimentele scolare, cum ar fi sarbatorile sau expozitiile
de arta, scoala ofera spatiu pentru dezbateri publice si alte activitati comunitare, consolidand legatura
intre generatii si intre diferite grupuri sociale.

De exemplu, proiecte precum "Scoala altfel" implica intreaga comunitate, de la parinti la reprezentanti

ai administratiei locale si ai organizatiilor neguvernamentale, crednd astfel o punte intre educatia
formala si nevoile sociale ale comunitatii.

Parteneriat intre scoala si comunitate

Tn contextul modern, scoala colaboreazd din ce in ce mai mult cu autoritatile locale, ONG-urile si alte
institutii pentru a raspunde nevoilor comunitatii. Prin intermediul parteneriatelor, sunt dezvoltate
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proiecte educationale si sociale care abordeaza probleme importante precum abandonul scolar
timpuriu, incluziunea socialda sau educatia pentru sdanatate. Aceste parteneriate contribuie la
imbunatatirea infrastructurii scolare, la organizarea de activitati extracurriculare relevante si la
sprijinirea copiilor din medii vulnerabile.

n concluzie, scoala in Romania este mult mai mult decat un simplu loc de invitare. Ea este un pilon al
comunitatii, un spatiu de dezvoltare sociala, culturala si civica, care contribuie activ la crearea unui
mediu social coerent si sanatos. Relatia dintre scoala si comunitate este crucialda pentru viitorul
educatiei si pentru progresul societatii romanesti.

Mai jos puteti consulta o activitate practica pentru managerii scolari din Romania, ca o abordare
colaborativa:

Descriere: O activitate practica pe care managerii scolari din Romania (si nu numai) ar putea sa o desfasoare
pentru a-si imbunatati abilitatile de leadership si management ar putea fi organizarea unui proiect pentru
imbunatatirea calitatii educatiei in scoala lor.

Titlu: Proiect de imbunatatire a calitdtii educatiei

Scop: Elaborarea unui plan de actiune si punerea in aplicare a unor initiative concrete pentru imbunatatirea
calitatii educatiei in scoald, sub conducerea managerilor scolari.

Evaluarea situatiei actuale: Managerii scolii si echipa manageriala constituie o echipa de proiect si
realizeaza o evaluare detaliata a situatiei actuale a scolii in ceea ce priveste calitatea educatiei, identificand
punctele forte si punctele slabe ale procesului educational.

Stabilirea obiectivelor: Pe baza evaluarii initiale, echipa de proiect stabileste obiective clare si masurabile
pentru imbunatatirea calitatii educatiei in scoald, precum si termene realiste pentru atingerea acestora.

Elaborarea planului de actiune: Managerii scolari lucreaza cu echipa de proiect pentru a elabora un plan
de actiune detaliat care include initiative specifice pentru atingerea obiectivelor stabilite, resursele
necesare, responsabilitatile si termenele limita.

Etapa 4

Punerea in aplicare a initiativelor: Echipa de proiect pune in aplicare planul de actiune, sub supravegherea
si coordonarea managerilor scolari. Aceste initiative ar putea include, de exemplu, dezvoltarea de programe
de formare continua pentru cadrele didactice, punerea in aplicare a metodelor active de invatare in clasa
sau consolidarea parteneriatelor cu comunitatea locala.
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Monitorizarea si evaluarea progresului: Managerii scolari monitorizeaza si evalueaza progresele
inregistrate Tn punerea n aplicare a planului de actiune, identificand eventualele obstacole sau probleme si

Etapa 6 In consecinta.

Evaluarea rezultatelor: Dupa finalizarea proiectului, managerii scolilor si echipa de proiect evalueaza
rezultatele obtinute in raport cu obiectivele initiale si identifica lectiile Tnvatate si bunele practici care pot fi
aplicate n viitor.

5 CREAREA UNOR MEDII DE INVATARE COLABORATIVE S| FAVORABILE INCLUZIUNII

Tn Romania, crearea unui mediu de invatare colaborativ si incluziv este esentiald pentru a rdspunde
nevoilor diverse ale elevilor si pentru a se asigura ca toti copiii au acces egal la o educatie de
calitate. Scolile care promoveaza acest tip de mediu ofera elevilor un spatiu sigur si favorabil in care
acestia pot invata unii de la altii, Tsi pot dezvolta abilitatile sociale si academice si se pot simti parte
integranta a comunitatii educationale, indiferent de mediul lor social, etnic sau de abilitatile
individuale.

Crearea unui mediu de colaborare

Un mediu de invatare colaborativ se bazeaza pe interactiunea constantda dintre studenti si
profesori, dar si intre studenti. Acest lucru se realizeaza prin metode de predare care incurajeaza
munca n echipd, dezbaterea si fTnvatarea reciproca. Activitatile de grup si proiectele
interdisciplinare sunt frecvent utilizate pentru a dezvolta abilitatile de colaborare, rezolvarea
problemelor si gandirea criticd. in Romania, aceste metode sunt implementate din ce in ce mai
mult prin programe precum "Scoala altfel", care pun accent pe invatarea prin experiente practice
si interactiune sociala.

Incluziunea in educatie

Un mediu de invatare incluziv asigura accesul egal la educatie pentru toti elevii, inclusiv pentru cei
cu nevoi speciale sau proveniti din medii defavorizate. Romania a facut progrese semnificative in
ceea ce priveste integrarea copiilor cu nevoi speciale in scolile obisnuite, in conformitate cu
legislatia europeana. Profesorii sunt instruiti sa adapteze metodele de predare pentru a raspunde
nevoilor individuale ale fiecarui elev, iar programele de planuri individualizate de invatare (PIl)
contribuie la personalizarea educatiei pentru elevii cu dificultati de invatare.

De asemenea, scolile incearca sa promoveze diversitatea culturala si sa reduca discriminarea prin
integrarea in curriculum a unor elemente care reflecta diversitatea etnica si culturald a Romaniei.
Acest lucru este deosebit de important in zonele cu populatii diverse, cum ar fi cele din comunitatile
de romi, unde incluziunea sociald ramane o provocare majora.

Beneficiile colaborarii si incluziunii

Scolile care adopta un mediu colaborativ si incluziv nu numai ca promoveaza succesul academic,
dar dezvolta si abilitati sociale importante, precum empatia, respectul si capacitatea de a lucra cu
persoane din medii diferite. Elevii din aceste medii au mai multe sanse de a deveni cetateni activi
si responsabili, capabili s& contribuie pozitiv la comunitate. in plus, includerea tuturor elevilor in
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activitatile educationale si extracurriculare le ofera sanse egale de a reusi pe termen lung, atat in
cariera, cat si in viata personala.

Astfel, promovarea unui mediu colaborativ si incluziv in scolile din Romania este un pas important

spre modernizarea si eficientizarea sistemului educational, asigurandu-se ca niciun copil nu este
[dsat in urma.

Studiu de caz inspirational

Context:

Elena Pop este directoarea unei scoli secundare dintr-un oras de provincie din Romania. Scoala
are aproximativ 600 de elevi si 45 de cadre didactice si se confrunta cu diverse provocari, inclusiv
scaderea numarului de elevi, infrastructura invechita si resursele limitate.

Provocarea:

Elena se confrunta cu mai multe provocari in calitate de director de scoal3, inclusivimbunatatirea
rezultatelor scolare, modernizarea infrastructurii scolare si gestionarea eficienta a resurselor
financiare si umane limitate.

Obiective:
v Cresterea performantelor scolare ale elevilor prin implementarea de strategii de invatare
activa si diferentiata.

v" Modernizarea infrastructurii scolare pentru a crea un mediu de invatare sigur si stimulativ.
v Tmbunétatirea comunicérii si a implicarii comunitétii locale in viata scolii.

Actiuni:

= Acesta a elaborat un plan strategic pe termen mediu pentru a ghida dezvoltarea scolii in
urmatorii trei ani, concentrandu-se asupra obiectivelor stabilite.

= Au fost initiate proiecte de reabilitare a infrastructurii scolii, inclusiv renovarea salilor de
clasa si modernizarea echipamentelor tehnologice.

= A promovat colaborarea cu parintii si comunitatea locala prin organizarea de evenimente
si programe educationale deschise.

= Gestionarea eficienta a resurselor financiare disponibile, prioritizarea investitiilor in
functie de nevoile prioritare ale scolii.
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= Performanta scolara a crescut, iar rata de promovare a examenelor nationale s-a
imbunatatit semnificativ.

® Infrastructura scolii a fost modernizata, crednd un mediu de invatare mai placut si mai
sigur pentru elevi si profesori.

= Relatiile cu parintii si comunitatea locala s-au consolidat, iar implicarea acestora in
activitatile scolare a crescut.

6 STRATEGII DE GESTIONARE A STRESULUI 51 TEHNICI DE AUTOINGRUIRE

Tn Romania, strategiile de gestionare a stresului si tehnicile de autoingrijire devin din ce in ce mai
importante, deoarece ritmul vietii moderne afecteaza sanatatea fizica si mentalda a oamenilor, inclusiv a
studentilor si profesorilor din sistemul educational. Fiecare individ se confrunta cu stres intr-o anumita
masura, fie din cauza presiunilor academice, fie din cauza responsabilitatilor profesionale si personale.
Prin urmare, este esential atat pentru studenti, cat si pentru profesori sa invete tehnici eficiente de
autoingrijire si de gestionare a stresului pentru a mentine un echilibru intre viata personala si cea
profesionala sau academica.

Strategii de gestionare a stresului

Una dintre cele mai eficiente metode de gestionare a stresului este de a identifica sursele acestuia si de
a invata cum sd le gestiondm Tnainte ca acestea sa devind coplesitoare. In Romania, se acord3 tot mai
multa atentie dezvoltarii rezilientei si capacitatii de adaptare la provocari prin tehnici precum:

+ Tehnici de respiratie si meditatie: Prin simpla concentrare asupra respiratiei profunde,
persoanele pot reduce nivelurile de stres si anxietate. Exercitiile de respiratie sunt foarte
accesibile si pot fi practicate oriunde. Meditatia Mindfulness ajuta, de asemenea, la
constientizarea prezentului si la reducerea impactului gandurilor negative.

+ Exercitiile fizice: Activitatea fizici regulatd este o modalitate eficientd de a elibera tensiunea
acumulata si de a imbunatati starea de spirit. Chiar si o scurta plimbare in aer liber poate ajuta la
reducerea stresului si la cresterea nivelului de energie.

+ Gestionarea timpului: Organizarea eficientd a timpului si prioritizarea sarcinilor ajutd la
reducerea stresului. Crearea unei liste clare de sarcini si obiective ajuta la evitarea sentimentului
de coplesire.

Impactul acestor strategii in educatie

Aplicarea acestor tehnici in scoli ajuta nu numai la imbunatatirea sanatatii mintale a elevilor si
profesorilor, ci si la crearea unui mediu educational mai productiv si mai armonios. Elevii care Tsi
gestioneaza bine stresul sunt mai concentrati si mai motivati, iar profesorii care isi prioritizeaza
ingrijirea de sine au mai multa energie si rezistenta in fata provocarilor din clasa.

Impactul asupra educatiei
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Cercetarile arata ca scolile care pun in aplicare strategii de gestionare a stresului si de autoingrijire
observa Tmbunatatiri atat in ceea ce priveste performanta, cat si comportamentul elevilor. De
exemplu, elevii care se angajeaza in practici de reducere a stresului demonstreaza adesea o mai buna
concentrare si participare activa la ore, ceea ce se coreleaza cu un succes academic sporit.

Resurse pentru informatii suplimentare
Pentru informatii suplimentare si resurse practice, luati in considerare urmatoarele:

Asociatia Nationala a Consilierilor din Romania: Aceasta organizatie ofera resurse valoroase si cursuri

de formare pentru consilierii scolari, axate pe imbunatatirea sanatatii mintale a elevilor.

Ministerul Educatiei Nationale: Ministerul Educatiei Nationale din Romania ofera orientari si politici

menite sa promoveze sanadtatea mintala si bunastarea in cadrul scolilor. Consultati site-ul lor pentru
detalii. Ministerul Educatiei

Mindfulness Romania: Aceastd organizatie militeaza pentru practicile mindfulness in mediul

educational, oferind ateliere si resurse destinate atat profesorilor, cat si elevilor. Aflati mai multe aici
Homepage - Mindfulness Romania

n concluzie, integrarea strategiilor de management al stresului si a tehnicilor de autoingrijire in viata
de zi cu zi, atat in scoald, cat si in afara ei, este esentiala pentru mentinerea unui echilibru intre
sanatatea fizica si cea psihica Tn Romania, oferind un suport fundamental pentru cresterea calitatii
vietii.

n concluzie, prioritizarea tehnicilor eficiente de gestionare a stresului si de autoingrijire in scolile din
Romania poate conduce la medii de invatare mai sanatoase, care sprijina performanta academica si
incurajeaza rezilienta emotionala.
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https://www.edu.ro/
https://mindfulnessromania.ro/

Imagine gratuita pe Canva

Vd rugam sa scrieti la contact@cpip.ro pentru orice informatii suplimentare.

De asemenea, ne puteti urmdri la https://cpip.ro/
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