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PREDGOVOR

U eri u kojoj se vodstvo u obrazovanju suocava s izazovima i prilikama bez presedana, potreba za
prakti¢cnim smjernicama utemeljenim na dokazima nikada nije bila toliko vazna. Ova Metodologija
ucinkovitog vodstva u obrazovanju proizlazi iz zajednickog napora ravnatelja Skola, nastavnika i
stru¢njaka iz zemalja partnera, ujedinjenih u projektu Erasmus+ pod nazivom OkruZenje dobrodoslice
za vodenje i ucenje.

Primarni cilj nasSeg partnerstva bio je osnaziti voditelje Skola s alatima i strategijama potrebnim za
njegovanje prijateljske, suradnicke Skolske klime koja koristi svim dionicima. Ova metodologija sluZi
kao most izmedu Zeljenih ciljeva vodstva i njihove prakti¢ne provedbe u svakodnevnom vodenju
Skola.

Sadrzaj je strukturiran tako da se bavi najhitnijim izazovima s kojima se suocavaju suvremeni voditelji
obrazovanja. Bilo da traZite smjernice o strateSkom planiranju, Zelite li unaprijediti svoje sposobnosti
donosenja odluka na temelju podataka ili radite na izgradnji jacih odnosa u zajednici, na ovim cete
stranicama pronadi prakticna, provjerena rjeSenja. Ukljulivanje strategija upravljanja stresom i
tehnika brige o sebi potvrduje da ucinkovito vodstvo pocinje osobnim blagostanjem.

Ova metodologija nije zamisljena kao kruti okvir, veé Zivi dokument koji se moze prilagoditi razli¢itim
obrazovnim kontekstima i kulturama. Predstavlja nasu zajedni¢ku predanost stalnom poboljsanju
vodstva u obrazovanju i nasu zajednicku viziju Skola kao dinamic¢nih, ukljucivih zajednica ucenja.

Dok istrazujete ovaj resurs, poticemo vas da mu pristupite otvorenog uma i kritickog pogleda.
Prilagodite ove strategije svom jedinstvenom kontekstu, podijelite svoja iskustva s kolegama i
nastavite doprinositi razvoju dijaloga o vodstvu u obrazovanju. Upamtite, ucinkovito vodstvo nije u
posjedovanju svih odgovora, ve¢ u postavljanju pravih pitanja i njegovanju okruzenja u kojem svatko
moze doprinijeti pronalaZenju rjesenja.

Uvjereni smo da ¢e vam ova metodologija posluziti kao neprocjenjiv suputnik na vasem putu vodenja,
pomazuci vam da stvorite i odrZite onu vrstu obrazovnog okruZenja u kojem i studenti i osoblje mogu
napredovati.
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SADRZAJ

1 VISION, PLAN AND STRATEGY CHYBA! ZALOZKA NENi DEFINOVANA.

2 USING DATA AND RESOURCES FOR DECISION MAKING  CHYBA! ZALOZKA NENi DEFINOVANA.

3 EMPOWERING TEACHERS AND CULTIVATING LEADERSHIP SKILLS CHYBA! ZALOZKA NENI
DEFINOVANA.

4 SCHOOL AS A PART OF COMMUNITY CHYBA! ZALOZKA NENi DEFINOVANA.

5 CREATING COLLABORATIVE, INCLUSING LEARNING ENVIRONMENTS  CHYBA! ZALOZKA NENI
DEFINOVANA.

6 STRESS MANAGEMENT STRATEGIES AND SELF CARE TECHNIQUES CHYBA! ZALOZKA NENI
DEFINOVANA.
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1 VIZIJA, PLAN | STRATEGIJA

Svaka ozbiljna organizacija mora imati dobro razradenu strategiju. Ravnatelji — menadzeri i voditelji
trebaju imati dugoroc¢ni pogled na buduénost Skole. Bez kvalitetnih planova menadZment Skole
nema svijetlu buduénost.

Pocetni korak u strateSkom planiranju je analiza postojeceg stanja Skole. To ukljucuje procjenu
snaga, slabosti i prilika (SWOT analiza), kao i procjenu dostupnih resursa, postignuca ucenika,
zadovoljstva roditelja i osoblja te trenutnih trendova u obrazovanju.

Stratesko planiranje u Skoli, odnosno stratesko upravljanje - ciljevi i svrhe podrazumijevaju
odredivanje ciljeva i misija, ne zanemarujuéi ljudske, materijalne i tehnicke resurse potrebne za
uspjeh.

1. KORAK ANALIZA TRENUTNOG STANJA U SKOLI:

Analiza postojeceg stanja u skoli klju€an je korak u procesu strateskog planiranja jer daje temeljne
informacije o trenutnom poloZaju skole, njezinim snagama, slabostima, prilikama i prijetnjama. Evo
nekoliko aktivnosti koje obuhvaéaju analizu postojeceg stanja:

1. Inventar resursa: Povjerenstva za popis trebaju provesti detaljan popis svih resursa koji su
trenutno dostupni Skoli. To ukljucuje ljudske resurse (nastavnike, osoblje), materijalne resurse
(nastavna sredstva, opremu, knjiznicu), tehnoloske resurse (ra¢unala, softver), financijske resurse
(proracun) i druge resurse.

2. Ocjenjivanje uspjeha ucenika: Analizirajte postignuéa ucenika putem ocjena, standardiziranih
testova, istrazivanja i drugih relevantnih pokazatelja. Identificirajte podrucja u kojima uéenici dobro
napreduju i ona u kojima je moida potrebno poboljsanje. To ukljuuje pregled rezultata ispita,
ocjena, provjeru znanja i postignuéa ucenika u razli¢itim podrucjima. Potrebno je identificirati
trendove postignuca, kao i identificirati podruéja u kojima su ucenici posebno uspjesni ili se
suocavaju s izazovima.

3. Ocjena kvalitete nastave: Provjerite kako se izvodi nastava, koji se pedagoski pristupi i
metodologije koriste te kako se nastavnici prilagodavaju individualnim potrebama uéenika. Takoder,
vazno je analizirati sredstva i materijale koji se koriste u nastavi. Povratne informacije od nastavnika,
ucenika i roditelja o kvaliteti nastave mogu se dobiti putem upitnika ili ankete.

4. Istrazivanje zadovoljstva dionika: Provjerite zadovoljstvo ucenika, roditelja, nastavnika i ostalih
dionika radom Skole. To se moZe uciniti kroz ankete, intervjue ili fokus grupe.

5. Pradenje zadovoljstva, razvoja i mentalnog zdravlja nastavnika: Provedite istrazivanje ili ankete
medu nastavnicima kako biste saznali o njihovom zadovoljstvu poslom, percepciji organizacijske
kulture i prilikama za osobni i profesionalni razvoj. Ova analiza pomaze identificirati aspekte koji
podrzavaju ili ograniavaju nastavnike u njihovom radu.

Mjerenje mentalnog zdravlja nastavnika u Skoli kao dio strateskog planiranja moze biti izazovno,
ali je kljuéno za osiguranje dobrobiti osoblja i u€inkovitih obrazovnih procesa.
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Evo nekoliko koraka i strategija koje Skola mozZe primijeniti:

Ankete i upitnici: Skola moZe koristiti anonimne ankete ili upitnike za procjenu mentalnog zdravlja
nastavnika. Ovi alati mogu sadrZavati pitanja vezana uz stres, emocionalnu iscrpljenost, percepciju
podrske u radnom okruzenju i zadovoljstvo poslom.

Intervjui i fokus grupe: Organiziranje individualnih intervjua ili fokus grupa s uciteljima moze pruZziti
dublji uvid u njihovo mentalno zdravlje. Ovi razgovori mogu omoguditi uciteljima da slobodno izraze
svoje osjecaje, brige i potrebe te identificiraju potencijalne izazove s kojima se suocavaju.

Analiza stope izostanaka s posla: Pracenje stope izostanaka nastavnika s nastave zbog bolesti moze
biti pokazatelj mentalnog zdravlja. Visoka stopa izostanaka s posla moze ukazivati na probleme kao
Sto su stres, tjeskoba ili depresija.

Procjena radne atmosfere: Skola moZe provesti procjenu atmosfere na radnom mjestu kako bi
procijenila razinu podrske, suradnje i meduljudskih odnosa medu osobljem. Pozitivha radna
atmosfera moze pridonijeti boljem mentalnom zdravlju nastavnika.

Edukacija o mentalnom zdravlju: Organiziranje edukativnih programa i radionica o mentalnom
zdravlju moZze pomodi uciteljima da prepoznaju znakove i simptome problema mentalnog zdravlja
te ih potaknuti da potraze pomo¢ i podrsku kada je to potrebno. Mindfulness, Brain Gym, fraktali,
planinarenje, team building

Suradnja sa struénjacima: Skola moie suradivati sa psiholozima, savjetnicima ili drugim
stru¢njacima za mentalno zdravlje kako bi pruZila podrsku uciteljima. Ovi stru¢njaci mogu provoditi
individualno savjetovanje, grupnu terapiju ili druge oblike podrske.

Vazno je naglasiti da je pristup mentalnom zdravlju nastavnika vazZan dio cjelovite strategije
upravljanja ljudskim potencijalima u Skoli. Redovito pracenje i briga o mentalnom zdravlju osoblja
ne samo da doprinosi njihovoj dobrobiti, ve¢ i poboljSava kvalitetu obrazovanja koje pruZaju
ucenicima.

6. AngaZman roditelja i zajednice: Ispitajte razinu angaZmana roditelja i zajednice u skoli.
Analizirati koliko roditelji sudjeluju u Skolskim aktivnostima, dolaze na roditeljske sastanke,
volontiraju i prate napredak svoje djece. Takoder, procijenite kako Skola suraduje s lokalnom
zajednicom.

7. SWOT analiza: Ova analiza identificira snage, slabosti, prilike i prijetnje koje utje¢u na Skolu.
Snage i slabosti odnose se na unutarnje karakteristike skole, dok prilike i prijetnje dolaze iz vanjskog
okruzZenja.

8. Procjena resursa: Potrebno je analizirati raspoloZive materijalne, ljudske i financijske resurse u
Skoli. To ukljucuje reviziju proracuna, infrastrukture, opreme, osoblja i drugih resursa klju¢nih za
pruzanje kvalitetnog obrazovanja.

9. Evaluacija fizickog okruzenja Skole: Ispitajte fizicko okruzenje Skole, ukljucujudi stanje ucionica,

sportskih objekata, knjiznice, kafeterije i drugih prostora. Procjena sigurnosti, pristupacnosti i
cjelokupnog odrzavanja pomatze identificirati potrebe za poboljSanjem infrastrukture.
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10. Financijska analiza: Proucite financijsku situaciju Skole analizirajuéi proracun, rashode, prihode i
raspodjelu sredstava. ldentificirajte prioritetna podrucja koja zahtijevaju dodatna sredstva, kao i
potencijalne izvore dodatnih financijskih sredstava, poput bespovratnih sredstava ili suradnje s
lokalnom zajednicom.

11. Identifikacija obrazovnih trendova: Pratite suvremene trendove u obrazovanju, ukljucujuci nove
metode poucavanja, tehnoloske inovacije, promjene u pristupima nastavnom planu i programu i
drugo. To ¢e pomoci Skoli da ostane relevantna i pripremi ucenike za buduce izazove.

12. Analiza demografskih i socioekonomskih ¢imbenika: Vazno je razumjeti demografski sastav
ucenika, socioekonomske uvjete njihovih obitelji i sve druge cimbenike koji mogu utjecati na
obrazovne rezultate.

Ove podatke prikuplja strucno-pedagoska sluzba skole i razrednik. Posebno se prate ucenici s
posebnim socioekonomskim statusom te im se pruZa podrska unutar Skole, kao iu suradnji s
Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo, Centrom za socijalnu skrb i slicnim ustanovama.

14. Pregled aktualnih trendova u obrazovanju: Potrebno je pratiti aktualne trendove, reforme i
inovacije u podrucju obrazovanja kako bi Skola ostala relevantna i prilagodila se promjenama u
drustvu i okruzenju.

Analiza trenutne situacije daje Skoli dublje razumijevanje njezinih unutarnjih i vanjskih ¢imbenika te
sluzi kao osnova za utvrdivanje prioriteta i razvoj strategije za buducnost. Ova aktivnost kljuc¢na je
za uspjesno vodenje procesa strateskog planiranja i postizanje Zeljenih ciljeva.

2. KORAK POSTAVLIANIJE VIZIJE | MISUIJE

Na temelju analize postojeceg stanja Skola treba definirati svoju viziju - dugorocni cilj ili idealno
stanje koje Zeli postici. Takoder je vazno formulirati misiju koja jasno opisuje svrhu i vrijednosti Skole,
kao i kako Ce se te vrijednosti ostvarivati u praksi.

Vizija i misija klju¢ni su elementi planiranja i upravljanja obrazovnom ustanovom.
Vizija je slika idealno zamisljene buducénosti skole, jasan prikaz kako skola Zeli izgledati u buducnosti.

Vizija pruZa perspektivu za dugorocne Zeljene rezultate i vodi Skolu prema postizanju svojih
ciljeva.

Predstavlja inspirativnu sliku buduénosti koja motivira zaposlenike i daje smjer Skolskoj ustanovi.

Dobro definirane vizije sadrze temeljnu ideologiju i predvidljivu buduénost.

Temeljna ideologija vizije Skole predstavlja temeljna uvjerenja ili vrijednosti koje definiraju osnovnu
svrhu i ciljeve Skole. Predstavlja filozofski okvir unutar kojeg skola djeluje i oblikuje svoju strategiju
za postizanje svoje vizije. Evo nekih kljucnih elemenata temeljne ideologije vizije skole:

1. Svrhaivrijednosti: Temeljna ideologija obuhvaéa definiciju svrhe i vrijednosti Skole. Svrha Skole
moze biti njezina temeljna misiju koja odrazava njegov doprinos drustvu i obrazovanju studenata.
Vrijednosti predstavljaju moralna i eticka nacela koja usmjeravaju rad skole i oblikuju njezinu
kulturu.

www.erasmus-thewell.eu
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2. Pedagoski pristup: Ideologija vizije Skole moZze obuhvatiti pedagoska nacela i pristupe koji se
primjenjuju u poucavanju i obrazovanju ucenika. To uklju¢uje obrazovne filozofije, metode
poducavanja, ocjenjivanje uéenja i pristupe individualiziranju obrazovanja.

3. Inovativnost i prilagodljivost: Skola moZe naglasiti vainost inovativnosti i prilagodljivosti u
odgovoru na promjene u drustvu i obrazovanju. To moZe ukljucivati promicanje kreativnosti,
tehnoloskih inovacija, fleksibilnih nastavnih planova i programa i prilagodljivih nastavnih praksi.

4. Inkluzivnost i raznolikost: Ideologija Skole moZe naglasavati vaznost inkluzivnosti i poStivanja
razli¢itosti. To ukljuCuje stvaranje inkluzivnog okruZzenja koje podrzava sve ucenike bez obzira na
njihove osobne karakteristike, sposobnosti ili kulturno podrijetlo.

5. Partnerstvo u zajednici: Skola moZe vjerovati u vaznost partnerstva s lokalnom zajednicom za
jacanje podrske ucenicima i postizanje bolje integracije Skole s okolinom. To moze ukljucivati
suradnju s roditeljima, lokalnim organizacijama, poslovnim sektorom i drugim dionicima.

Temeljna ideologija vizije Skole pruza smjernice i inspiraciju za razvoj strategija, politika i praksi koje
¢e omoguciti ostvarenje vizije. Sluzi kao temeljni okvir koji informira sve aspekte rada skole i oblikuje
njezin identitet i uspjeSnost u postizanju odgojno-obrazovnih ciljeva.

Predvidiva buduénost kao dio vizije Skole odnosi se na stvaranje okruzenja u kojem $kola ima jasnu
viziju kamo ide i kako ce se prilagoditi buduéim promjenama i izazovima. Evo nekoliko klju¢nih
elemenata predvidljive buduénosti kao dijela vizije $kole: Strate$ko planiranje: Skola razvija
dugorocne planove i strategije za predvidanje bududih potreba i izazova. To uklju€uje utvrdivanje
klju¢nih ciljeva, razvoj akcijskih planova i redovitu evaluaciju napretka prema postavljenim ciljevima.

1. Fleksibilnost i prilagodljivost: Skola promice kulturu fleksibilnosti i prilagodljivosti kako bi mogli
brzo odgovoriti na promjene u okruzenju. To moze ukljucivati prilagodljive nastavne planove i
programe, razli¢ite metode poducavanja, tehnoloske inovacije i druge prakse koje omogucuju brzu
prilagodbu.

2. Sustavno uéenje: Skola promice kontinuirano uéenje i profesionalni razvoj kako bi osoblje bilo
opremljeno za suocavanje s promjenama i poboljSanje prakse. To ukljuuje redovitu obuku,
radionice, mentorstvo i druge oblike podrske.

3. Suradnja sa dionicima: Skola gradi odnose suradnje s roditeljima, lokalnom zajednicom,
poslovnim sektorom i drugim dionicima kako bi zajedno radili na zajednickim ciljevima i predvidanju
bududih potreba.

4. Pracenje trendova u obrazovanju: Skola prati aktualne trendove, istraZivanja i inovacije u
podrucju obrazovanja kako bi bila informirana o budué¢im smjerovima i praksama u obrazovanju. To
moze ukljucivati promatranje tehnoloskih inovacija, novih pedagoskih pristupa i promjena u
zakonodavstvu.

5. Kultura stalnog pobolj$anja: Skola razvija kulturu stalnog pobolj$anja u kojoj se cijene refleksija,
evaluacija i prilagodba. To ukljuéuje otvorenost za povratne informacije, analizu rezultata i
kontinuirano trazenje nacina za poboljSanje prakse.

www.erasmus-thewell.eu
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Predvidljiva buduénost kao dio vizije Skole osigurava proaktivnost $kole u suo¢avanju s promjenama
i jaCa njezine kapacitete kako bi ostala relevantna i uspjesna u buduénosti. To je klju¢ni element u
osiguravanju dugorocne odrzivosti i uspjeha Skole u promjenjivom obrazovnom okruzeniju.

Vizije se najvise definiraju pomocu sljedeca tri modela:

Model samopregleda
Model "Think Tank".
Model individualnog samopregleda osoblja

Modeli definiranja vizije:

Model samopregleda: Ovaj model podrazumijeva da organizacija definira svoju viziju kroz interni
proces samoispitivanja. To znaci da organizacija analizira svoje unutarnje resurse, vrijednosti, ciljeve
i identitet kako bi oblikovala viziju koja odraZava njezinu bit i Zeljene buducde rezultate.

Model "Think Tank": Ovaj model ukljucuje stvaranje tima ili grupe ljudi unutar organizacije koji
imaju zadatak definirati viziju. Ovaj "Think Tank" obi¢no se sastoji od pojedinaca s razlicitim
perspektivama i kompetencijama za zajednicki razvoj inspirativne vizije koja odrazava razli¢ite
interese i potrebe organizacije.

Model individualnog samopregleda osoblja: Ovaj model podrazumijeva ukljudivanje svakog
zaposlenika u proces definiranja vizije. Svaki zaposlenik moze izraziti svoju viziju buducnosti
organizacije i doprinijeti oblikovanju vizije iz svoje perspektive. Ovaj model promice participativni
pristup i osigurava da vizija odrazava razlicita stajalista i ideje unutar organizacije.

Putem ovih modela organizacije mogu pristupiti definiranju vizije na razli¢ite nacine, ukljucujuci

internu analizu, timski rad i sudjelovanje zaposlenika, kako bi stvorile inspirativnu viziju koja ¢ée ih
voditi prema uspjehu i postizanju njihovih ciljeva.

MISUA je izjava koja opisuje svrhu postojanja obrazovne ustanove, njenu temeljnu svrhu, ciljeve,
vrijednosti i nacin na koji Skola doprinosi drustvu. Misija postavlja temelje za djelovanje obrazovne
ustanove, identificira njezine kljucne ciljeve i vrijednosti te definira njezinu ulogu u drustvu.

Misija odreduje za koga sSkola radi, Sto radi i kako to radi. Vizija i misija zajedno Cine najvisu razinu
strateskog plana obrazovne ustanove.

Prakti¢no stvaranje vizije i misije: Organizacija uvodnog sastanka

Prvi korak u razvoju vizije i misije Skole je organiziranje uvodnog sastanka s ¢lanovima tima za
kvalitetu, ravnateljem, uciteljima i ostalim relevantnim dionicima.

Cilj ovog sastanka je postaviti temelje za proces razvoja vizije i misije, postiéi zajednicko
razumijevanje vaznosti ovih elemenata, te motivirati sve dionike da sudjeluju u procesu.

www.erasmus-thewell.eu
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Edukacija o vaznosti vizije i misije:

Obrazovanje zaposlenika o vaznosti vizije i misije pomaZe ¢lanovima tima razumjeti ulogu ovih
elemenata u vodenju Skole prema zajednic¢kim ciljevima. Ovi radni sastanci mogu ukljucivati
prezentacije uspjesSnih primjera vizija i misija drugih Skola te istrazivanje pozitivnih ucinaka koje oni
imaju na motivaciju nastavnika, motivaciju uc¢enika i cjelokupnu atmosferu u skoli.

Razgovori sa zaposlenicima skole:

Tijekom ovog koraka vazno je voditi individualne i grupne razgovore s razli¢itim dionicima u skoli,
ukljuCujuci ravnatelje, ucitelje, roditelje, uCenike i predstavnike lokalne zajednice. Ove rasprave
imaju za cilj prikupiti razliCite perspektive, oCekivanja i vrijednosti kako bi se stvorio ukljuciv proces
razvoja vizije i misije.

Analiza trenutnog stanja:

Tim za kvalitetu treba provesti analizu trenutne situacije u Skoli, ukljuc¢ujuéi resurse, postignuéa
ucenika, kvalitetu nastave, ukljuenost roditelja i druge relevantne ¢imbenike. Ova analiza pomaze
timu identificirati snage i slabosti Skole i podrucja koja zahtijevaju posebnu pozornost prilikom
formuliranja vizije i misije.

Postavljanje temeljnih vrijednosti:

Odredivanje temeljnih vrijednosti koje ¢e sluziti kao temelj vizije i misije takoder je vazan korak. Tim
bi trebao suradivati s dionicima kako bi identificirao kljuéne vrijednosti koje zajednica smatra
vaznima u kontekstu obrazovanja i Skolskog rada.

Uspostavljanje dobrih komunikacijskih metoda:

Za uspjesno razvijanje vizija i misija vazno je uspostaviti dobre i uinkovite metode komunikacije
izmedu ¢lanova tima za kvalitetu, Skolskog osoblja i drugih relevantnih sudionika. To moze ukljucivati
redovite sastanke, online platforme za rasprave, ankete i druge metode komunikacije.

Dijeljenje vizije, misije i ciljeva sa svim zaposlenicima klju¢no je za uspjeh organizacije iz nekoliko
razloga:

Ovaj korak osigurava da svi dionici imaju zajedni¢ko razumijevanje vaznosti vizije i misije, postavlja
temelje za suradnju i definira smjer i ciljeve procesa razvoja vizije i misije skole.

Dijeljenje vizije, misije i ciljeva sa svim zaposlenicima klju¢no je za uspjeh organizacije iz nekoliko
razloga:

Motivacija i angazman: Kada zaposlenici jasno razumiju viziju, misiju i ciljeve organizacije, osjecaju

se povezani sa svojim poslom i svjesni su vaznosti svojih doprinosa. To ih motivira da daju sve od
sebe i angaZiraju se u ostvarenju zajednickih ciljeva.
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Dosljednost i koherentnost: Dijeljenje vizije, misije i cilieva pomaze uskladiti aktivnosti svih
zaposlenika prema zajednickim ciljevima. Time se osigurava koherentnost u radu i smanjuje
mogucnost zabune ili sukoba u organizaciji.

Ciljna orijentacija: Kada su zaposlenici upoznati s vizijom i misijom organizacije, lakSe se orijentiraju
prema postavljenim ciljevima. Razumijevanje Sireg konteksta njihova rada pomaze im da bolje
razumiju svoju ulogu i doprinos.

Povecdana produktivnost: Zaposlenici koji su informirani o viziji, misiji i ciljevima organizacije ¢esto
su produktivniji jer imaju jasnu svrhu i smjer u svom radu. To moze rezultirati pove¢anom
ucCinkovitosti i boljim rezultatima.

Timski rad: Dijeljenje vizije, misije i ciljeva potice timski rad i suradnju medu zaposlenicima. Kada svi
znaju ¢emu teZe, lakSe je zajedno raditi na postizanju zajednickih ciljeva.

Identifikacija s obrazovnom ustanovom: Razumijevanje vizije i misije Skole pomaze zaposlenicima
da se identificiraju s vrijednostima i ciljevima Skole. To moze rezultirati ve¢om lojalnos$éu instituciji,
ve¢im angazmanom i boljim meduljudskim odnosima.

Radionice za razvoj vida

Ovaj korak je kljuc¢an za stvaranje ukljucivog i suradni¢kog okvira za razvoj vizije skole, osiguravajudi
da sudionici zajednicki oblikuju viziju koja odrazava njihove vrijednosti i ciljeve.

Priprema radionice:

Na temelju informacija prikupljenih iz prethodnih koraka, pripremite strukturu radionica za razvoj
vizije. Odredite teme koje ¢e se pokriti, kao i metode koje ée se koristiti za poticanje kreativnosti i
suradnje medu sudionicima.

Kljuéni elementi pregovora:

Na radionicama potaknite sudionike na pregovaranje i identificiranje klju¢nih elemenata koji ¢e Ciniti
viziju Skole. To moZze ukljucivati zajednicke vrijednosti, ciljeve, Zeljene obrazovne ishode, specificne
karakteristike Skole i druge elemente koje dionici smatraju vaznima.

Tehnike kreativne oluje ideja:

Koristite tehnike kreativne oluje ideja kako biste potaknuli razli¢ite ideje. To ukljucuje slobodno
dijeljenje ideja, mapiranje uma, SWOT analizu ili druge metode za stvaranje inovativnih i
inspirativnih prijedloga.

Grupni rad i timska suradnja:

Poticati grupni rad i timsku suradnju tijekom radionica. Podijelite sudionike u manje grupe da
zajedno rade na razlic¢itim aspektima vizije. To ¢e omoguditi bolji angazman, razmjenu ideja i
zajednicko oblikovanje vizije.

Vodstvo voditelja:

www.erasmus-thewell.eu
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AngaZirajte iskusnog voditelja za vodenje radionica. Voditelj bi trebao imati vjestine vodenja grupe,
poticati otvorenu komunikaciju i osigurati da se svi sudionici osjecaju uklju¢enima. Vodstvo voditelja
je kljuéno za postizanje uspjesnih ishoda radionice.

Evaluacija i prilagodba:

Tijekom radionica provodite evaluacije kako biste prikupili povratne informacije od sudionika. Ako
je potrebno, prilagodite pristup radionicama kako biste osigurali postizanje Zeljenih ciljeva i razvoj
vizije koja odraZzava zajednicke vrijednosti.

Definiranje zajednickih tema:

Nakon radionica analizirati rezultate i identificirati zajednicke teme i elemente koji su se pojavili
tijekom pregovora i kreativnih aktivnosti. Ovi zajednicki elementi ¢ine osnovu za daljnje oblikovanje
vizije Skole.

Formuliranje nacrta vizije:

Na temelju zajednickih tema i elemenata, formulirati nacrte vizije Skole. Ove bi verzije trebale biti
predmet daljnjih pregovora i dorada, ali ¢e posluziti kao polazna tocka za daljnji rad.

Ukljucivanje kljucnih dionika:

Osigurajte ukljuc¢enost kljuénih dionika u pregovaranje i oblikovanje vizije. To ukljucuje ravnatelje,
ucitelje, roditelje, u€enike i ¢lanove lokalne zajednice. Njihova aktivna uklju¢enost osigurava da vizija
predstavlja sve dionike.

Plan za daljnje korake:

Na kraju radionica izraditi plan daljnjih koraka. Ovaj plan bi trebao ukljucivati dodatne radionice,
pregovore i korake prema definiranju konacne verzije vizije koju treba usvojiti Skolska zajednica.

Pri definiranju misije obrazovne ustanovemogu se koristiti razli¢ite metode i pristupi kako bi se
jasno i precizno formulirala svrha i svjetonazor organizacije.

Neke od metoda koje se mogu koristiti u definiranju misije ukljucuju:

1. Radioniceioluje ideja: Organiziranje radionica i oluje ideja s relevantnim dionicima organizacije
radi zajednickog razmatranja vrijednosti, svrhe i ciljeva organizacije i formuliranja misije koja
odrazava identitet i svrhu organizacije.

2. Analiza misija drugih obrazovnih institucija: Prouc¢avanje misija i vrijednosti drugih obrazovnih
institucija kako bi se dobio uvid u trendove, identificirale prednosti i slabosti te oblikovati misiju
koja ée pridonijeti prosperitetu Skole.

3. SWOT analiza: Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji obrazovne ustanove moze pomoci u
identificiranju klju¢nih elemenata koje je potrebno ukljuciti u misiju radi uskladivanja s unutarnjim i
vanjskim okruzenjem.
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4. Analiza dionika: Rasprave s dionicima organizacije, ukljuCuju¢i zaposlenike, ravnatelje,
roditelje, ucenike i druge relevantne skupine, mogu pruziti razlicite perspektive i pridonijeti boljem
razumijevanju potreba i oCekivanja svih dionika.

5. Analiza povijesti i tradicije: Proucavanje povijesti, tradicije i vrijednosti obrazovne ustanove
moze pomodéi u prepoznavanju temeljnih elemenata koje treba ukljuciti u misiju ocuvanja
kontinuiteta i autentic¢nosti organizacije.

6. Konzultacije s vanjskim stru¢njacima: Ukljucivanje vanjskih stru¢njaka ili konzultanata moze
pruZiti dodatnu perspektivu i stru¢nost u definiranju misije organizacije.

Rad s roditeljima:

OdrzZavajte sastanke s roditeljima kako biste ih informirali o procesu razvoja vizije i misije.
Postavljajte pitanja kako biste stekli njihove perspektive i saznali Sto oni smatraju klju¢nim za uspjeh
svoje djece i Skole opcenito. Takoder moZete organizirati ankete za prikupljanje dodatnih povratnih
informacija.

Rad sa studentima:

Ukljucite studente u proces razvoja vizije i misije kroz radionice, rasprave ili posebne dogadaje.
Pitajte ih Sto smatraju vaznim u obrazovanju, koje vrijednosti cijene i kakav oblik skole Zele. Ova
perspektiva doprinosi holistickom pristupu razvoju vizije i misije.

Suradnja s lokalnom zajednicom:

Suradujte s lokalnom zajednicom putem sastanaka, javnih foruma ili partnerstava s lokalnim
organizacijama. Prikupite njihove prijedloge i ideje o tome kako $kola mozZe biti bolja zadovoljiti
potrebe zajednice i kako moZete raditi zajedno na postizanju zajednickih ciljeva.

Online platforme i ankete:

Koristite internetske platforme i ankete kako biste svim dionicima omogudili da izraze svoja
misljenja, ¢ak i ako ne mogu sudjelovati na sastancima ili radionicama. Online ankete mogu pruziti
Siru perspektivu i nadopuniti informacije prikupljene drugim kanalima.

Mentorstvo i konzultacije:

Omoguditi mentorstvo i moguénosti savjetovanja dionicima koji Zele dodatno doprinijeti razvoju
vizije i misije. Otvorenost za individualne konzultacije doprinosi osjec¢aju uklju¢enosti i vaznosti
svakog sudionika u procesu.

Analiza prikupljenih informacija:

Analizirajte sve prikupljene informacije s radionica, sastanaka, anketa i drugih izvora kako biste
identificirali zajednicke teme, vrijednosti i prijedloge koji ée biti korisni u oblikovanju vizije i misije
Skole.
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Ovaj je korak klju¢an za ukljucivanje razlicitih perspektiva i potreba dionika kako bi se osiguralo da
vizija i misija odrazavaju zajednicke vrijednosti i ciljeve Sire obrazovne zajednice.

Razvoj misije Skole
Analiza razvijenog vida:

Nakon izrade preliminarne verzije vizije, osigurajte da je uskladena s utvrdenim vrijednostima,
ciljevima i oCekivanjima dionika. Analizirajte kako razvijena vizija odrazava teznje Skolske zajednice
i je li dovoljno inspirativna da potakne angazman.

Identifikacija klju€nih elemenata:

Identificirajte klju¢ne elemente iz razvijene vizije koji ¢e Ciniti temelj misije Skole. To ukljucuje
definiranje svrhe Skole, njezinih temeljnih vrijednosti, glavnih ciljeva i nacina na koji ¢ée skola
pridonijeti razvoju ucenika i zajednice.

Radionice razvoja misije:

Ovaj korak osigurava da je misija Skole dobro osmisljena, prihvaéena od strane klju¢nih dionika i
integrirana u svakodnevne operacije kako bi sluzila kao vodedi princip za sve aktivnosti i odluke u
Skoli.

Organizirajte radionice s klju¢nim dionicima kako biste zajedno oblikovali misiju Skole. Ove radionice
mogu ukljucivati rasprave o definiranju kljucnih rijeci i izraza koji ¢e obuhvatiti misiju, razmatranje
prioriteta i postavljanje konkretnih ciljeva.

Pregovaranje jezika misije:

Potaknite sudionike da pregovaraju o jeziku misije, birajuci rije¢i koje jasno govore o svrsi Skole.
Vaino je da jezik bude inspirativan, jasan i razumljiv svim dionicima, uklju€ujuéi ulitelje, roditelje,
ucenike i lokalnu zajednicu.

Formulacija misije:

Na temelju analize vizije i identificiranih klju¢nih elemenata formulirati konacnu verziju misije Skole.
Misija bi trebala jasno odrazavati svrhu skole, njezine vrijednosti i ciljeve, sluzeci kao vodedi princip
za sve Skolske aktivnosti.

Pregled i odobrenje:
Nakon formuliranja misije, pregledajte je kako biste osigurali uskladenost s razvijenom vizijom i

njezinu prihvatljivost Siroj zajednici. Pregledajte misiju s klju¢nim dionicima, uklju€ujuéi ravnatelje,
ucitelje, roditelje i ucenike, kako biste osigurali da svi podrzavaju formuliranu misiju.

Komunikacija misije:
Razviti komunikacijsku strategiju za predstavljanje misije Skole Siroj zajednici. To moze ukljucivati

organiziranje sastanaka, izradu informativnih materijala, objavljivanje misije na web stranici Skole i
druge aktivnosti kako bi se osiguralo da svi budu obavijesteni o novoj misiji.

Integracija misije u dnevne operacije:
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Potaknite sve clanove Skolske zajednice da integriraju misiju u svoj svakodnevni rad. To moze
ukljucivati uskladivanje nastavnog plana i programa s misijom, organiziranje dogadaja u skladu s
misijom i stalno razmisljanje o tome kako dnevne aktivnosti doprinose postizanju misije.

Povratne informacije i prilagodbe:

Prikupite povratne informacije o provedbi misije i provodite redovite evaluacije kako biste vidjeli
kako se misija odrazava na stvarni rad Skole. Ako je potrebno, prilagodite formulaciju misije kako
biste osigurali da ona i dalje odrazava identitet i ciljeve Skole.

Stalna revizija:

Misija Skole trebala bi biti dinamic¢an dokument koji se razvija s promjenama u Skolskom okruzenju
i drustvu. Redovito pregledavaijte i, ako je potrebno, revidirajte misiju kako biste osigurali da ona i
dalje odraZzava najbolje interese Skolske zajednice.

Nakon definiranja vizije i misije Skola treba postaviti konkretne, mjerljive i ostvarive ciljeve koji ¢e je
voditi prema ostvarenju te vizije. Ciljevi bi trebali biti usmjereni prema razli¢itim aspektima Skole,
ukljuCujué¢i akademska postignuéa, kvalitetu poucavanja, razvoj nastavnika, podrsku roditelja i
zajednice te ucinkovito upravljanje resursima.

KORAK 3 CILJEVI

Definiranje organizacijskih ciljeva klju¢no je za usmjeravanje aktivnosti prema postizanju Zeljenih
rezultata.

Ciljevi trebaju biti uskladeni s misijom organizacije, a vazno je uspostaviti hijerarhiju ciljeva kako bi
se osigurala njihova povezanost i uskladenost s postavljenim prioritetima. Postavljanjem ciljeva
organizacije osiguravaju kontinuitet, perspektivu i razvoj.

Postavljanje jasnih ciljeva za proces razvoja vizije i misije pomaze u fokusiranju tima i osigurava da
je proces strukturiran i usmjeren.

Ciljevi mogu ukljucivati jasno definirane rokove, ocekivane rezultate i komunikacijske strategije
tijekom procesa.

Identifikacija klju¢nih podrucja: Na temelju vizije i misije identificirati klju¢na podrucja u kojima
Skola Zeli napredovati i ostvariti svoje ciljeve.

Postavljanje SMART ciljeva: Definirajte ciljeve koji su SMART - specifi¢ni, mjerljivi, ostvarivi,
relevantni i vremenski ograniceni.

Ciljevi trebaju biti uskladeni s vizijom i misijom organizacije.
Dva razli¢ita pristupa postavljanju ciljeva u organizacijama:

Pristup odozdo prema gore: U pristupu odozdo prema gore, ciljevi se odreduju na nizoj razini
organizacije, obi¢no od strane nastavnika, osoblja, pomoénog osoblja, nastavnika aktivista i sli¢no.

Zaposlenici na nizim razinama organizacije sudjeluju u definiranju ciljeva te daju svoje ideje i
prijedloge. Ravnatelj treba koordinirati i potvrditi ciljeve definirane na nizim razinama.
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Ovakav pristup promice sudjelovanje zaposlenika, poveéava motivaciju i angazman te omogucuje
bolje razumijevanje potreba i izazova na terenu.

Pristup odozgo prema dolje:

U pristupu odozgo prema dolje, ciljevi se postavljaju na visoj razini organizacije, obi¢no od strane
principala.

Ciljevi se potom prenose na niZe razine, na ucitelje, zaposlenike i pomoéno osoblje Skole. Ovakav
pristup osigurava uskladenost s glavnim strateskim ciljevima organizacije i daje jasnu viziju i smjer
djelovanja.

Medutim, nedostatak pristupa odozgo prema dolje moze biti nedovoljna fleksibilnost i nedostatak
motivacije medu nastavnicima.

Kombinacija pristupa odozdo prema gore i odozgo prema dolje moZe biti korisna u postavljanju
cilieva jer osigurava uskladenost s vizijom organizacije, ukljuuje razliite perspektive i potice
sudjelovanje zaposlenika na svim razinama.

Postavljanje ciljeva u organizaciiama moZe se provoditi pomocu razli¢itih kriterija kako bi se
osiguralo da su ciljevi jasni, mjerljivi, izazovni, ali i dostiZni.

Dva vazina kriterija za postavljanje ciljeva su:

1. 5C kriterij: (Jasnoca, povjerenje, izazov, dosljednost, povezanost)

Jasnoda: Ciljevi bi trebali biti jasni svim dionicima u organizaciji kako bi se izbjegli nesporazumi i
osigurala uskladenost u radu prema istim ciljevima.

Dosljednost: Svaki cilj treba biti uskladen s drugim organizacijskim ciljevima kako bi se osigurala
koherentnost i sinergija izmedu razli¢itih aktivnosti.

Mijerljivost: Ciljevi bi trebali biti mjerljivi kako bi se precizno pratilo i vrednovalo njihovo postizanje i
donosile informirane odluke.

Izazov: Ciljevi trebaju biti postavljeni na razini koja predstavlja izazov, ali ne smiju biti nedostizni
kako bi motivirali zaposlenike za postizanje rezultata.

Dostiznost: Ciljevi bi trebali biti realni i dostizni s dostupnim resursima i vremenskim okvirima kako
bi se osiguralo uspjeSno postizanje.

2. SMART kriteriji: Specifi¢an, mjerljiv, ostvariv, relevantan, vremenski ogranicen
Specifi¢nost: Ciljevi trebaju biti jasno definirani i precizno definirani Sto se Zeli postidéi.

Mijerljivost: Ciljevi bi trebali biti mjerljivi kako bi se omogudila kvantitativna ili kvalitativna procjena
njihovog postignuca.

Akcijski: Ciljevi bi trebali poticati odredene radnje i aktivnosti koje ¢e dovesti do njihovog ostvarenja.

Stvarnost: Ciljeve treba postaviti na nacin koji je realan i ostvariv s raspolozivim resursima i
vremenskim okvirima.
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Vremensko ogranicenje: Potrebno je odrediti vrijeme u kojem ¢e se ciljevi postiéi kako bi se osiguralo
njihovo ostvarenje u odredenom roku.

Koristenje ovih kriterija pri postavljanju ciljeva pomaze skolama da definiraju ciljeve na nacin koji je
jasan, mjerljiv, izazovan, ali dostiZan, te ih usmjerava prema uspjehu i postizanju Zeljenih rezultata.

2 KORISTENJE PODATAKA | RESURSA ZA DONOSENJE ODLUKA

Tim za kvalitetu u osnovnoj Skoli ima klju¢nu ulogu u podizanju kvalitete obrazovanja, poticanju
inovativnostii osiguravanju visokih standarda u svim aspektima rada Skole. Neki od glavnih zadataka
tima za kvalitetu u osnovnoj skoli su:

Pracenje i vrednovanje nastave:
Provodenje redovitih evaluacija nastavnih metoda i strategija.

Pracenje postignuéa ucenika i usporedba rezultata s postavljenim standardima.
Identificiranje podrucja u kojima je potrebno poboljSanje i predlaganje odgovarajuéih mjera.

U nasoj Skoli ovaj dio takoder vodi Skolski pedagoski odjel u kojem su skolski psiholog i pedagog.
Provode godisnju evaluaciju rada svakog nastavnika, o tome piSu izvjeS¢a i predlazu postupke
poboljsanja. Koriste popis za pracenje (koji smo dostavili u Padletu) za praéenje rada nastavnika.

lzrada i provedba nastavnog plana i programa:
Sudjelovanje u izradi, prilagodbi i provedbi nastavnog plana i programa.
Osigurati da su planovi lekcija uskladeni s nacionalnim standardima i smjernicama.

Praéenje ucinkovitosti nastavnog plana i programa i po potrebi predlaganje izmjena.

Organizacija stru¢nog usavrsavanja:
Identificiranje potrebe za profesionalnim razvojem osoblja.
Organiziranje i sudjelovanje u radionicama, seminarima i treninzima.

Praéenje primjene novih nastavnih metoda stecenih izobrazbom.

Pracenje napredovanja ucenika:

Sustavno pracenje napredovanja ucenika u suradnji s razrednicima i predmetnim nastavnicima.
Razvijanje sustava ocjenjivanja koji odrazava stvarne kompetencije ucenika.

Pruzanje podrske u€enicima s posebnim potrebama ili izazovima.
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Ocjena osoblja:
Sudjelovanje u procesima evaluacije nastavnika i drugog osoblja.
Pruzanje konstruktivnih povratnih informacija za poticanje profesionalnog razvoja.

Identificiranje potrebe za dodatnim mentorstvom ili podrskom.

Pracenje uklju€enosti roditelja:

Pracenje razine ukljucenosti roditelja u odgojno-obrazovni proces.
Organiziranje roditeljskih sastanaka i suradnja u rjeSavanju Skolskih problema.

Informiranje roditelja o postignu¢ima ucenika i obrazovnim programima.

Sudjelovanje u vanjskim evaluacijama:

Priprema Skole za vanjsko vrednovanje nadleznih obrazovnih tijela.

Suradnja s inspektorima i sudjelovanje u postupcima ocjene kvalitete.

Provodenje preporuka i zakljuéaka vanjskih evaluacija.

Poticanje inovacija:
Pracenje suvremenih trendova u obrazovanju.
Poticanje uvodenja inovativnih metoda i tehnologije u nastavu.

Organiziranje radionica i dogadanja koja promicu inovativnost u Skoli.
Razvoj sustava samovrednovanja:

Izrada i implementacija sustava samovrednovanja Skola.

Proucavanje rezultata samovrednovanja i utvrdivanje prioriteta za daljnje usavrsavanje.

Upravljanje procesom analize kvalitete i izvjeSéivanja.

Komunikacija s lokalnom zajednicom:

Odrzavanje otvorenih kanala komunikacije s roditeljima, u€enicima i lokalnom zajednicom.

Organiziranje dogadaja koji ukljucuju lokalnu zajednicu i promicanje suradnje.
Praéenje potreba i oCekivanja zajednice u odgojno-obrazovnom radu skole.

Ovaj tim ima klju¢nu ulogu u osiguravanju da Skola kontinuirano radi na poboljSanju kvalitete
obrazovanja, pridrzavajuci se standarda i odgovarajuci na specifiéne potrebe ucenika i zajednice.
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Prikupljanje klju¢nih podataka i resursa za donosenje odluka u Skolama ukljucuje nekoliko koraka
kako bi se osiguralo da su prikupljene informacije sveobuhvatne, to¢ne i relevantne. Evo opcenite
procedure za prikupljanje takvih podataka:

Identificiranje potreba za informacijama: Prvi korak je odrediti koje su specificne informacije
potrebne za donosenje informiranih odluka. To moZe ukljucivati podatke o akademskom uspjehu,
demografiju ucenika, ucinkovitost nastavnika, raspodjelu resursa, proracunske potrebe itd.

Odabir izvora podataka: Nakon Sto se utvrde potrebe za informacijama, Skole moraju odrediti izvore
iz kojih mogu prikupiti potrebne podatke.

To moze ukljucivati evaluaciju internih izvora i akademsko istraZivanje vanjskih izvora .

Metode prikupljanja podataka: Skole mogu koristiti razli¢ite metode za prikupljanje podataka,
ukljuéujudi:

Ankete/upitnici: Provodenje anketa za ucenike, roditelje i osoblje radi prikupljanja povratnih
informacija i misljenja.

Intervjui/fokusne grupe: Provodenje strukturiranih intervjua ili rasprava u fokusnim skupinama s
kljuénim dionicima kako bi se dobio kvalitativni uvid.

Opazanja: Promatranje nastave u ucionici, ponasanja ucenika ili Skolskih aktivnosti radi prikupljanja
informacija iz prve ruke.

Postojeci zapisi: Analiza postojecih zapisa kao Sto su akademski prijepisi, evidencija o pohadanju
nastave, disciplinska izvjeséa itd.

Analiza podataka: Nakon Sto se podaci prikupe, potrebno ih je analizirati kako bi se doslo do
smislenih uvida. To moZe ukljucivati kvantitativnhu analizu koristenjem statistickih tehnika ili
kvalitativnu analizu za prepoznavanje obrazaca, trendova ili tema u podacima.

Tumacenje rezultata: Nakon analize podataka, Skolski administratori i donositelji odluka moraju
protumaciti rezultate kako bi razumjeli Sto podaci pokazuju. To ukljuuje prepoznavanje snaga,
slabosti, prilika i prijetnji (SWOT analiza) na temelju nalaza.

Donosenje odluka: Na temelju tumacenja podataka, Skole mogu donositi informirane odluke kako
bi odgovorile na identificirane potrebe ili iskoristile prilike. To moZe ukljucivati razvoj akcijskih
planova, raspodjelu resursa, provedbu novih politika ili programa ili prilagodbu postojeéih praksi.

Pracenje i evaluacija: Nakon Sto se odluke provedu, klju¢no je pratiti njihovu ucinkovitost i
procijeniti njihov ucinak tijekom vremena. To ukljuéuje prikupljanje tekuéih podataka za procjenu
napretka prema ciljevima i prilagodavanje prema potrebi.

Petlja povratnih informacija: Konacno, Skole bi trebale uspostaviti povratnu petlju kako bi
kontinuirano pregledavale i usavrSavale svoje procese prikupljanja podataka na temelju naucenih
lekcija i promjenjivih potreba za informacijama.

Slijededi ove korake, skole mogu osigurati prikupljanje potrebnih podataka i resursa za donosenje
informiranih odluka koje podrzavaju uspjeh ucenika i napore za poboljsanje skole.
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KoriStenje podataka i resursa za donosenje odluka u Skolama klju¢no je za poboljSanje obrazovnih
ishoda, poboljsanje nastavne prakse i poticanje uspjeha ucenika.

Evo kako se podaci i resursi mogu ucinkovito koristiti za donosenje odluka u skolama:

Podaci o uspjednosti uéenika: Skole mogu prikupljati i analizirati podatke o uspjesnosti u¢enika od:

Ocjenjivanje (standardizirani testovi i zadace u ucionici. Analiza ovih podataka pomaze edukatorima
da prepoznaju podrucja u kojima ucenici mogu imati problema i da prilagode nastavu tako da
zadovolji njihove individualne potrebe. Na primjer, ako podaci pokazuju da se znacajan broj uéenika
bori s matematic¢kim pojmovima, Skola moZe provesti ciljane intervencije ili prilagoditi nastavni plan
i program kako bi pruzila dodatnu podrsku u tom podrucju.

Evidencija prisutnosti: Evidencija pohadanja nastave ucenika pruZa vrijedne podatke za planiranje
Skole na nekoliko nacina:

Prepoznavanje trendova: Analizirajudi evidenciju o pohadanju nastave tijekom vremena, Skole
mogu prepoznati trendove

u obrascima pohadanja nastave ucenika. To ukljucuje identificiranje razdoblja velikog broja
izostanaka s posla, npr

tijekom odredenih godisnjih doba ili dana u tjednu i razumijevanje razloga koji stoje iza njih.

Ciljane intervencije: Skole mogu koristiti podatke o pohadanju nastave kako bi identificirale uéenike
s kroni¢nim izostancima ili neredovitim obrascima pohadanja nastave. To omogucuje ciljane
intervencije, kao sto su savjetovanje, roditeljski sastanci ili akademska podrska, kako bi se rijesili
temeljni problemi koji utje¢u na pohadanje nastave.

Raspodjela resursa: Razumijevanje obrazaca pohadanja nastave pomazZe skolama u ucinkovitoj
raspodjeli resursa. Na primjer, ako odredeni razred ili razred ima konstantno niske stope pohadanja
nastave, skole mogu dodijeliti dodatno pomocno osoblje ili resurse za rjesavanje problema.

Procjena politike: Podaci o pohadanju nastave mogu se koristiti za procjenu ucinkovitosti politika i
intervencija o pohadanju nastave. Skole mogu procijeniti jesu li implementirane strategije uspjesne
u poboljsanju stope pohadanja nastave i sukladno tome prilagoditi svoje politike.

Sustav ranog upozorenja: Pracenje podataka o pohadanju nastave moZe posluZiti kao sustav ranog
upozorenja za prepoznavanje ucenika koji su izloZeni riziku od prekida angazmana ili akademskog
neuspjeha. Rana identifikacija omogucuje skolama da brzo interveniraju i pruZe potrebnu podrsku
kako bi se sprijecio daljnji akademski pad.

Opcenito, evidencija o pohadanju nastave sluZi kao vrijedan izvor podataka za informiranje o
planiranju skole i procesima donosenja odluka, sto u konacnici doprinosi opcem uspjehu i
dobrobiti ucenika.

U Republici Hrvatskoj postoji platforma na razini Ministarstva obrazovanja pod nazivom ,,eRudnik”.
Ova platforma sadrzi statistiku za sve osnovne i srednje Skole, ukljucujuci broj izostanaka za svaku
Skolu i razred, ukupan broj odli¢nih ucenika, vrlo dobrih ucenika i onih koji ponavljaju razrede.
Dodatno, pomocu ove platforme moguce je pratiti broj izvrsnih uéenika na kraju osnovne Skole i na
kraju srednje skole.
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Stope prekida skolovanja/Individualni obrazovni planovi/Zapisi o ponasanju:

Individualni obrazovni planovi (IEP), stope diplomiranja i podaci o ponasanju klju¢ni su podaci za
planiranje Skole iz nekoliko razloga:

Individualni obrazovni planovi (IEP): Ovi planovi opisuju specificne ciljeve, smjestaj i usluge za
studente s posebnim potrebama ili potesko¢ama u uéenju. Pregledom IEP-a Skole mogu identificirati
jedinstvene potrebe svakog ucenika i prilagoditi obrazovne strategije prema njima. Ovi podaci
pomazu u raspodjeli resursa, pruzanju odgovarajuéih usluga podrske i osiguravanju da svi uéenici
dobiju ukljucivo i pravedno obrazovanje.

Stope diplomiranja: Stope mature pokazuju postotak ucenika koji uspjesno zavrse srednjoskolsko
obrazovanje u predvidenom roku. Prac¢enje stope diplomiranja pomaze skolama u procjeni njihove
ucinkovitosti u pripremanju ucenika za akademski uspjeh i prijelaz u obrazovanje nakon srednje
Skole ili radnu snagu. Niske stope diplomiranja mogu signalizirati podrucja koja trebaju poboljsanja,
kao Sto su kvaliteta nastavnog plana i programa, usluge podrSke studentima ili programi za
sprjecavanje napustanja Skole.

Evidencija ponasanja: Zapisi o ponasanju dokumentiraju ponasanje ucenika, disciplinske mjere i
intervencije koje je poduzela $kola. Analizom podataka o ponasanju dobiva se uvid u Skolsku klimu,
sigurnosne probleme i podrucja potreba ucenika.

Skole mogu koristiti ove informacije za provedbu ciljanih intervencija, pobolj$anje strategija
upravljanja ponasanjem ucenika i stvaranje pozitivnog okruzenja za ucenje koje vodi akademskom
uspjehu.

Koristenjem ovih izvora podataka, Skole mogu donositi informirane odluke, ucinkovito rasporedivati
resurse, identificirati podrucja za poboljSanje i prilagoditi intervencije za podrsku uspjehu i dobrobiti
ucenika.

Nasa Skola provodi brojne preventivne programe od najranije dobi. U 3. razredu osnovne skole
pocinjemo provoditi programe mentalnog zdravlja ,Abeceda osjec¢aja“, ,Brain Gym"“,
»Mindfulness” i ,,Hiking“. Ovaj pristup ima za cilj smanijiti broj ucenika koji imaju emocionalne
probleme i probleme u ponasanju.

Zapazanja i ocjene nastavnika: Skole mogu koristiti promatranja u razredu

i evaluacije nastavnika za procjenu ucinkovitosti poducavanja i identificiranje podrucja za
profesionalni razvoj. Promatrajudi ucitelje u akciji i dajuci konstruktivne povratne informacije, Skolski
administratori/pedagozi, psiholozi mogu podrzati ucitelje u poboljsanju njihove nastavne prakse i
zadovoljavanju razlic¢itih potreba svojih ucenika.

Povratne informacije roditelja i zajednice: Skole mogu prikupljati povratne informacije od roditelja,
skrbnika i ¢lanova zajednice putem anketa, sastanaka ili fokusnih grupa. Ove povratne informacije
pruzaju vrijedan uvid u percepcije i prioritete dionika i pomazu Skolama da donesu informirane
odluke koje su u skladu s potrebama i ocekivanjima zajednice.
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U nasoj skoli nastojimo roditelje Sto vise ukljuciti u aktivno sudjelovanje. Organiziramo predavanja
za roditelje na razne aktualne teme. Osim roditeljskih sastanaka, svakog prvog utorka u mjesecu
roditeljima su u poslijepodnevnim satima na raspolaganju svi ucitelji. Kako bismo saznali misljenje
roditelja, zadovoljstvo ili nezadovoljstvo radom Skole, koristimo ankete roditelja. U skoli aktivho
djeluje Vijece roditelja sa po jednim predstavnikom iz svakog razreda.

Proracun i raspodjela resursa: Skole moraju donositi strateske odluke o proracunu i raspodjeli
resursa kako bi osigurale ucinkovitu i djelotvornu raspodjelu sredstava. Analizom podataka o
proracunu i koriStenju resursa, ¢elnici Skola mogu identificirati podrucja za ustedu troSkova, odrediti
prioritete potroSnje na programe i inicijative koje izravno utje¢u na ucenje ucenika i osigurati
pravednu raspodjelu resursa po Skolama i u¢ionicama.

Moguénosti profesionalnog razvoja: Skole mogu osigurati ucitelje

i osoblje s pristupom moguénostima profesionalnog razvoja koje su prilagodene njihovim
individualnim potrebama i potrebama skolske zajednice. Analizirajuéi podatke o u¢inku nastavnika,
rezultatima ucenika i Skolskim prioritetima, administratori mogu identificirati podrucja u kojima je
profesionalni razvoj najpotrebniji i ulagati u programe obuke koji promicu kontinuirani rast i
poboljsanje.

Nastavni plan i program i nastavni materijali: Skole mogu koristiti podatke o uspje$nosti u¢enika,
ucinkovitosti kurikuluma i nastavne prakse za donosenje odluka o odabiru kurikuluma, usvajanju
nastavnih materijala i provedbi obrazovnih programa. Procjenom utjecaja razlic¢itih kurikularnih
pristupa i nastavnih strategija, Skole mogu osigurati da su iskustva poucavanja i u¢enja uskladena s
akademskim standardima i najboljom praksom u obrazovanju.

Opcenito, koriStenje podataka i resursa za donoSenje odluka u Skolama promic¢e odgovornost,
transparentnost i kontinuirano poboljsanje. Prikupljanjem, analiziranjem i djelovanjem na
relevantne podatke, Skole mogu donositi odluke utemeljene na dokazima koje podrzavaju
postignuca uéenika, poticu ucinkovitost nastavnika i jaaju cjelokupno okruzenje za ucenje.
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3 OSNAZIVANJE UCITELJA | NJEGOVANJE VJESTINA VODENJA

Povecajte potencijal svog tima, vodite s samopouzdanjem!

Izvanredni lideri razumiju snagu samoposStovanja i njegov utjecaj na postizanje izvanrednih
rezultata. Kad pojedinci vjeruju u sebe, mogu postiéi nevjerojatne stvari.

Poticanje pozitivnog okruzenja:

Stvaranjem poticajne atmosfere u kojoj se svi osjecaju cijenjenima i ohrabrenima, vode postavljaju
temelje za veli¢inu. Prihvatite snage i jedinstvene kvalitete svakog ¢lana tima - zajedno moZzemo
posti¢i nemogude!

Oslobodite potencijal svog tima:

Kao voda, vasa uloga nije samo upravljanje, vec i osnaZivanje. Njegujte samopostovanje svog osoblja
i gledajte kako napreduju. Potaknite njihove ideje, slavite njihove uspjehe i vodite ih kroz izazove.
Uz vasSe vodstvo, njihov potencijal ne poznaje granice!

Vjerujte u snagu mogucénosti:

Zamislite buducnost u kojoj svi odiSu samopouzdanjem, nadilaze ogranic¢enja i postizu izvanredne
prekretnice. Kao vode, nasa je duznost zapaliti tu iskru, njegovati samopouzdanje i svjedociti
transformativnoj modi koja se oslobada unutar nasih timova.

»,Okupljanje je pocCetak. Drzati se zajedno je napredak. Zajednicki rad je uspjeh." - Henry Ford

Kao poslovni voda, razumijete snagu timskog rada. Izgradnja snaznog, ujedinjenog tima je prvi
korak, ali tu ne zavrSava. Napredak i uspjeh postiZzu se kontinuiranom suradnjom, povjerenjem i
zajednic¢kom vizijom.

Timski rad bitan je aspekt postizanja uspjeha u svakoj organizaciji. Poticanjem suradnje i jedinstva
mozete iskoristiti kolektivnu snagu ¢lanova svog tima za postizanje zajednickih ciljeva. Evo nekoliko
savjeta koji ée nadahnuti i voditi vas tim prema uspjehu:

1 Potaknite otvorenu komunikaciju: Stvorite okruzenje u kojem se ¢lanovi tima osjecaju ugodno
izrazavajudi svoje ideje i misljenja. Potaknite aktivno sluSanje i potaknite otvorene dijaloge kako
biste olaksali u¢inkovitu suradnju.

2. Njegujte povjerenje i poStovanje: Povjerenje je temelj svakog uspjesnog tima. Potaknite ¢lanove
tima da vjeruju i podrzavaju jedni druge, jer to stvara pozitivho radno okruzenje u kojem se svi
osjecaju cijenjenim i postovanim.

3 Uspostavite zajednicku viziju: Jasno komunicirajte ciljeve i ciljeve organizacije i osigurajte da svaki
¢lan tima razumije svoju ulogu u njihovom postizanju. Kada su svi uskladeni sa zajednickom svrhom,
viSe su motivirani raditi zajedno.

4 Delegirajte odgovornosti i osnazite svoj tim: Dajte ¢lanovima svog tima priliku da preuzmu
vlasniStvo nad zadacima i projektima. Delegirajte odgovornost na temelju njihove snage i vjestina i
osigurajte im potrebne resurse i podrsku da uspiju.
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5 Prepoznajte i nagradite postignuda: Priznajte i cijenite naporan rad i postignuéa ¢lanova vaseg
tima. Proslavite uspjehe kako biste podigli moral i motivirali svoj tim da nastavi raditi najbolje sto
moze.

6 Njegujte kulturu kontinuiranog ucenja: Potaknite profesionalni rast i razvoj svakog ¢lana tima.
Pruzite im prilike za obuku, programe mentorstva i redovite povratne informacije kako biste im
pomogli da poboljsaju svoje vjestine i dostignu svoj puni potencijal.

Upamtite, uspjeh nije samo rezultat, veé i putovanje i odnosi stvoreni na putu. Promicanjem timskog
rada i prakticiranjem ucinkovitog vodstva, mozete inspirirati svoj tim da zajedno postignu veli€inu.

Lideri, prepoznavanje vaznosti kontinuiranog ucenja i obuke u rjeSavanju nesvjesnih predrasuda
klju¢no je za poticanje inkluzivnijeg i osnazenijeg tima.

Proaktivnim identificiranjem podrucja moguénosti za obrazovanje i opremanjem sebe i svog tima
odgovarajucim alatima, mozZete se kretati kroz nesvjesnu pristranost s miloséu i empatijom.

Prihvacanje razli¢itosti i promicanje kulture ukljucenosti ne samo da poboljSava vase vjestine
vodenija, vec¢ i osnazuje svakog ¢lana tima da autenti¢no napreduje.

Poticanjem radnog okruZenja koje cijeni otvoreni dijalog i medusobno postovanje, stvarate prostor
u kojem se Cuju i slave svacija jedinstvena stajalista.

Zajedno mozemo krenuti na transformativno putovanje rasta, a kao rezultat toga, vase vodstvo i
tim ce cvjetati uz razumijevanje, suosjecanje i jedinstvo.

Iz diplomskog rada izvuéeni su sljedeci podaci

Kako bi celnici skola mogli poboljsati procvat nastavnog osoblja?

(Disertacija predana Sveucilistu u Oxfordu kao ispunjenje zahtjeva za stupanj doktora filozofije u
obrazovanju Hilary Term 2021 Katy Granville-Chapman Odjel za obrazovanje, Wolfson College,
Sveuciliste u Oxfordu Nadzornici: dr. Nigel Fancourt i dr. lan Thompson)

Osnazivanje nastavnika

Poucavanje znacajno doprinosi uspjeSnom drustvu, a poboljSanje dobrobiti ucitelja donosi brojne
dobrobiti Skolama, obrazovanju i samim uciteljima.

Osnazivanje nastavnika jedan je od bitnih ciljeva u¢inkovitog vode. Savjestan voda, posvec¢en ponudi
ucenika najboljeg moguéeg obrazovanja i mora osigurati da se obrazovno osoblje osje¢a ugodno i
zadovoljno u svom radnom okruzenju.

Tijekom svoje karijere, ucitelji komuniciraju sa stotinama, ako ne i tisuéama, ucenika, oblikujuci
njihove Zivote i neizravno utjecudi na one koji su povezani s njihovim ucéenicima. Sasvim je logi¢no
da poticanjem procvata ucditelja ravnatelji Skola takoder mogu pozitivno utjecati na uéenike koje
poucavaju i na same ucitelje.

IstrazivaCii pedagozi ukazali su na Stetne ucinke stresa na nastavnike unutar Skola, istiCuéi negativne
posljedice koje on donosi na obrazovni sustav i drustvo (Carlyle & Woods, 2002.). Tvrde da ucitelji
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ne mogu ucinkovito prenijeti emocionalnu i socijalnu kompetenciju svojim ucenicima ako se
zanemare njihove vlastite emocionalne i socijalne potrebe (Weare & Gray, 2003.). Nadalje, Bru,
Stephens i Torsheim (2002.) otkrili su znacajnu negativnu korelaciju izmedu percepcije ucenika o
emocionalnoj potpori ucitelja i loSeg ponasanja koje su sami prijavili, Sto ukazuje da porast loSeg
ponasanja doprinosi visSim razinama stresa kod ucitelja. Stoga postoji jak razlog za ravnatelje Skola
da daju prioritet smanjenju stresa kod nastavnika i promicanju uspjeha nastavnika.

lako su istraZivanja o utjecaju Skolskih voditelja na uspjeh nastavnika rijetka, postoje dokazi koji
ukazuju na to da voditelji doista mogu utjecati na dobrobit onih koji su pod njihovim vodstvom. Na
primjer, Kuoppala, Lamminpaa, Liira i Vainio (2008) proveli su temeljit pregled i meta-analizu 109
Clanaka, predstavljajuc¢i nalaze iz 27 radova u razli¢itim regijama uklju¢ujuéi Europu, SAD,
Australaziju, Aziju i Afriku. Njihova analiza sugerira da je ucinkovito vodstvo povezano s boljim
uspjehom na radnom mjestu. Osim toga, brojna su istrazivanja istraZzivala utjecaj voda na razlicite
aspekte procvata.

Procvat nastavnog osoblja ima ne samo intrinziénu vrijednost, ve¢ i instrumentalni znacaj u
poboljsanju ljudske izvedbe i razlicitih ishoda ucenika.

Tvrdi se da voditelji i ucitelji mogu znacajno utjecati na dobrobit svojih timova i ucenika, osobito
kroz proces emocionalne zaraze. Vijayalakshmi i Bhattacharyya (2012.) proveli su pregled literature,
analizirajudi i kritizirajuéi empirijske i teorijske studije emocionalne zaraze u razli¢itim podrucjima,
ukljucujuci psiholoske procese, osobnost, organizacijsko ponaSanje, marketing i ponasanje
potrosaca. Oni zaklju€uju da je emocionalna zaraza, odnosno prijenos emocija izmedu pojedinaca,
postalo glavno podrucje istraZzivanja. Oni tvrde da je u literaturi dobro utvrdeno da nekontrolirana
emocionalna zaraza moze negativno utjecati na radnu ucinkovitost (Vijayalakshmi & Bhattacharyya,
2012., str. 363).

U nizu studija Bono i llies (2006.) istrazivali su utjecaj pozitivnih emocija na vodstvo. Njihove prve
dvije studije otkrile su da su pozitivni emocionalni izrazi voda povezani s visSim ocjenama karizme u
prirodnom radnom okruzenju. U trecoj studiji, ovi pozitivni izrazi bili su povezani sa stanjem
raspolozenja simuliranih sljedbenika. Bono i llies (2006) sugeriraju da bi zaraza raspolozenja mogla
biti psihologki mehanizam putem kojeg vode utje€u na svoje sljedbenike. Cetvrta studija koristila je
obucenog glumca za manipuliranje pozitivhim emocionalnim izrazima voda, s ciljem odvajanja
ucinaka tih emocija od drugih neemocionalnih osobina vodstva poput vizije ili inspiracije. Ova je
studija otkrila pozitivhu korelaciju izmedu emocija vode i raspolozenja sljedbenika. lako je
objektivno i to¢no mjerenje raspoloZenja izazovno, Bono i llies (2006.) tvrde da njihovi nalazi
pokazuju da pozitivni emocionalni izrazi voda i raspoloZenja sljedbenika utjeCu na percepciju
ucinkovitosti vode.

Pozitivni, podrzavajudi i obogadujuéi odnosi klju¢ni su za uspjesan Zivot (Berscheid & Reis, 1998.).
Pregledom literature od 2002. do 2012. pronadeno je vise od 18 000 ¢lanaka o drustvenim odnosima
i zdravlju (Tay, Tan, Diener i Gonzalez, 2012). Ove studije povezuju pozitivne odnose s brojnim
prednostima, ukljuéuju¢i manji rizik od depresije
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i psihopatologije, bolje tjelesno zdravlje, smanjen rizik od smrtnosti, zdravije ponasanje i druge
pozitivne ishode (Tay et al., 2012; Taylor, 2011). Lideri mogu utjecati na razli¢ite poddomene
pozitivnih odnosa, kao Sto su primljena podrska (objektivna dostupnost resursa) i percipirana
podrska. Dimenzija odnosa takoder je dobro uspostavljena komponenta u veéini velikih
medunarodnih istraZivanja blagostanja (Butler i Kern, 2016.).

Pouzdanost i druge vrline

Cini se da je povjerenje posebno vazno u njegovanju pozitivnih odnosa. TschannenMoran & Gareis,
(2015.) kazu da je povjerenje u vode i medu nastavnim osobljem pokazalo da je povezano s
kvalitativnom prirodom profesionalnih odnosa u Skolama i utjecajima tih odnosa na, primjerice,
praksu nastavnika i postignué¢a uéenika. Odnosi i ponasanja karakterizirani dobronamjernoscu,
iskreno$éu, otvorenoséu, kompetentnoscu i pouzdanoséu mogu njegovati povjerenje izmedu
ravnatelja i nastavnika, a prisutnost istinskog povjerenja moZe stoga posredovati u drugim
korelatima povezanima s u¢enjem ucenika (Tschannen-Moran & Gareis, 2015.).

Brojni znanstvenici pruzili su dokaze koji podupiru ideju da u organizacijama ne mora postojati
kompromis izmedu vrline i ucinka. Vrli organizacijski uc¢inak, kako su ga opisali Cameron & Caza
(2003), ukljucuje atribute kao Sto su suosjec¢anje, oprost, hrabrost, nada, poniznost i integritet medu
¢lanovima i vodama. Ove kvalitete predstavljaju primjere 'pozitivnog odstupanja' od tipi¢nog
organizacijskog ponasanja (Peterson i Seligman, 2004; Sandage i Hill, 2001). Dokazano je da
prisutnost i izraZzavanje organizacijske vrline pozitivno utjeCe na odnose, ja¢a zajednice (Avolio &
Gardner, 2005; Bezzina, 2012), promice fizicko i mentalno ozdravljenje pojedinaca (Gilbert, 2013),
povecava organizacijsku otpornost (Dirks & Ferrin, 2002), poticu pozitivan ucinak (Fredrickson,
2001) i povecdavaju angazman (Bass & Steidlmeier, 1999; Dutton i sur., 2006).

Stoga se Cini da vrline igraju znacajnu ulogu u poticanju pozitivnih odnosa i procvatu. Postoje dokazi
koji upucuju na to da Cestito ponasanje koje pokazuju voditelji i ucitelji u Skolama vjerojatno ima
pozitivan ucinak na sve.

Smisao i svrha

Steger (2012.) definira osjecaj smisla kao usmjeravanje u Zivotu, povezivanje s ne¢im veéim od sebe,
osjecaj da je Zivot vrijedan i vrijedan truda i vjerovanje da necije djelovanje ima svrhu. Lips-Wiersma
i Wright (2012.), u svom razvoju i potvrdivanju Sveobuhvatne skale znadajnog rada (CMWS),
identificiraju Cetiri dimenzije znacenja na poslu: jedinstvo s drugima, razvoj unutarnjeg jastva,
sluZenje drugima i izrazavanje punog potencijala (str. 660). Na ove dimenzije utjecu i stvarnost
(trenutna situacija) i inspiracija (teznje i ideali). Oni ukljucuju uspostavljanje ravnoteze izmedu
zadovoljavanja vlastitih potreba i potreba drugih, kao i upravljanje napetosti izmedu razmisljanja
(biti) i djelovanja (djelovati). Lideri igraju kljuénu ulogu u olakSavanju ispunjavanja potreba
pojedinaca i osnazivanju svojih sljedbenika da zadovolje potrebe drugih. Osim toga, voditelji imaju
sposobnost inspirirati i utjecati na promjene u trenutnoj stvarnosti koju dozivljavaju ucitelji,
stvarajudéi tako uvjete koji omogucéuju uciteljima da iskuse sve €etiri dimenzije znacenja na poslu.

Vode i ¢lanovi osoblja teze jedinstvu.



Dimenzija 'jedinstva s drugima' odnosi se na smisao koji proizlazi iz suradnje s drugima. Obuhvada
percepciju zajednickih vrijednosti i osje¢aj pripadnosti; to je naglasavanje raznolikosti, a ne
uniformnosti. Ova je dimenzija usko povezana s konceptom 'pozitivnih odnosa'. Voditelji Skola igraju
kljunu ulogu u osiguravanju da se €lanovi njihovih timova osjecaju poznatima, shvacenima i
prihvacenima, kako od samih voditelja tako i od drugih, podrZzavajuci tako ovu dimenziju.

Autenti¢no vodstvo je njegovanje interaktivnog i istinskog odnosa koji se razvija izmedu voda i
sljedbenika. (Walumbwa et al. 2008.) Ovi autenti¢ni odnosi imaju potencijal za poticanje 'jedinstva
s drugima', a takoder mogu utjecati na osobni rast pojedinaca, osobito zato $to autenti¢nost voda
potice i druge da se ponasaju autenti¢no.

IstraZivanje koje je u radu/tezi provela Katy Granville-Chapman, Odjel za obrazovanje, Wolfson
College, Sveuciliste u Oxfordu Nadzornici: Dr. Nigel Fancourt i dr. lan Thompson dali su vazan uvid u
to Sto procvat znadi za nastavno osoblje.

Ukratko, nastavno osoblje identificiralo je nekoliko ¢imbenika na koje bi voditelji Skola mogli utjecati
kako bi omogudili procvat: autonomija i povjerenje bili su najées¢e navedeni, zatim suosjeéanje i
podrska te prilike za rast. S druge strane, prepreke procvatu za koje su sudionici smatrali da ih vode
mogu rijesiti bile su nepotrebne

optereéenje, nedostatak povjerenja i autonomije, nedostatak podrske i nedostatak uvazavanja i
zahvalnosti.

Kljuéni zaklju¢ak je da se ponasanje voda prema c¢lanovima tima pokazalo kao klju¢ni ¢imbenik u
omogucavanju i sprjeCavanju procvata. Stoga, vode mogu znacajno utjecati na procvat tako sto ¢e
biti osnazZujudi, pouzdani, suosjecajni, podrzavajuci, cijenjeni i zahvalni. UCitelji su takoder izrazili
Zelju da voditelji pruze prilike za rast i ublaZze nepotrebno opterecenje.

Nalazi istrazivanja takoder upucuju na to da bi nova perspektiva vodstva — konkretno, vodstvo za
procvat ucditelja — mogla biti vrijedan dodatak literaturi o Skolskom vodstvu. Kljuéni ¢imbenici
identificirani iz analiziranih podataka za ukljucivanje u takav model ukljucuju voditelje koji su
suosjecajni i podrzavaju, vrijedni povjerenja, koji uciteljima dopustaju autonomiju i osnazuju ih, koji
olakSavaju razvoj nastavnika i koji izrazavaju zahvalnost i cijenjenje za njihov trud, a ne da se
fokusiraju samo na na nedostatke. Dodatno, minimiziranje nepotrebnog rada koji nema smisla i koji
pridonosi stresu nastavnika pokazalo se kao klju¢ni aspekt.

Stovise, istrazivanje nagladava sloZenost procvata, koji znacajno varira medu pojedincima. Stoga,
dok nalazi daju vrijedne uvide, oni naglasavaju vaznost da vode razumiju jedinstvene potrebe svakog
¢lana tima kako bi ucinkovito poticali procvat.

Brown (2018) naglasava vaznost demonstracije ranjivosti voda kao nacina da potaknu druge da
takoder budu ranjivi. Ona tvrdi da ova praksa ne samo da pozitivno utjeCe na mentalno zdravlje, ve¢
i potice povjerenje medu pojedincima.

Velik segment bio je posveéen predstavljanju informacija proizaslih iz nalaza istrazivanja u kojima se
raspravljalo o identificiranim ¢imbenicima kojima bi voditelji mogli dati prioritet kako bi poboljsali
napredak nastavnika. Ispituje klju¢ne lekcije izvedene iz prikupljenih podataka, posebno se
fokusirajuci na njihov doprinos. Takoder predlaze prakticne korake koje voditelji mogu poduzeti, kao
Sto je razvijanje razumijevanja potreba pojedinacnih nastavnika kroz osobni angazman i suradnja s
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nastavnicima na osmisljavanju intervencija usmjerenih na poboljSanje njihove dobrobiti i procvat na
radnom mijestu.

Suosjecanje i podrska

Suosjeéanje i podrska proizasli su iz podataka kao klju¢ni ne samo za cjelokupni procvat, vec¢ i za
poticanje rasta i napredovanja pozitivnih odnosa. Pozitivni odnosi dosljedno su se navodili kroz cijelu
tezu kao kljuéni ¢imbenik za koji sudionici smatraju da pozitivno utje¢e na njihov napredak i faktor
na koji bi vode mogle utjecati. Vazno je da literatura i podaci naglasavaju da stvaranje pozitivnih
odnosa nije iskljuCivo odgovornost onih koji su na formalnim vodeéim pozicijama; sudionici su
naglasili vaznost njegovanja pozitivnih odnosa s razli¢itim dionicima, ukljuc¢ujuéi ucenike, roditelje,
nenastavno osoblje, voditelje i kolege. Ova perspektiva podrzava viSe distribuiran pogled na
vodstvo, koji dobiva sve vec¢u pozornost u aktualnim istrazivanjima (Gumus et al., 2018).

Podrska i suosje¢anje takoder su prepoznati kao ucinkovite strategije za ublazavanje uciteljskog
stresa, koji se u istrazivackom projektu pokazao kao znacajna prepreka procvatu nastavnika. Ovo
otkriée bilo je posebno relevantno s obzirom na povecanu globalnu zabrinutost zbog stresa kod
nastavnika, koja je pogorSana tijekom pandemije COVID-19. Tijekom krize sugerirano je da je
smanjenje stresa kod nastavnika klju¢an nacin na koji vode mogu poboljsati uspjeh nastavnika.
Uditelji koji su sudjelovali u studiji izvijestili su da kada su voditelji identificirali izvore stresa i
suradivali s njima kako bi ublazili te probleme, to je znacajno poboljSalo njihovu sposobnost da
napreduju.

Ova teza tvrdi da je znacajno ulaganje u odnose unutar $kola - kroz uzajamnu podrsku i razvoj, ¢ak i
u nedostatku neposrednih nagradaili uzvracanja - kljuéno. Tvrdi se da pojedinci, bez obzira na njihov
formalni liderski status, mogu pokazati suosjeéanje i podrsku, slazudi se s tvrdnjom teze da vodstvo
moze proizadi iz bilo kojeg poloZaja unutar organizacije. U tom kontekstu, istraZivanje predstavljeno
u tezi uskladeno je s Cameronovom (2012.) perspektivom da vodstvo u osnovi ukljuéuje stvaranje
pozitivnog utjecaja na druge. Stovise, diplomski rad prosiruje ovu ideju naglasavajuci da bi pozitivan
utjecaj Skolskih voditelja trebao biti posebno usmjeren na omogucéavanje procvata nastavnog
osoblja.

Teza definira suosjecanje, u kontekstu promicanja procvata, kao "namjeru da se pridonese sreci i
dobrobiti drugih" (Hougaard, Carter & Beck, 2018.: 1). U akademskoj literaturi suosjec¢anje se ¢esto
povezuje s pojmovima kao Sto su briga, briga, briga, podrska, njeznost, toplina, suradnja i pomaganje
(Batson & Shaw, 1991.; Goetz i sur., 2010.; Kanov i sur., 2004.; Lilius i sur., 2008). Ovi su pojmovi
usko povezani s podacima prikupljenim u diplomskom radu, gdje su sudionici ¢esto koristili sli¢an
jezik. Podrska se pojavila kao klju¢na tema koja omoguduje pozitivhe odnose i procvat. Na primjer,
sudionici ukljuceni u istraZivanje teza izrazili su osjeéaje kao Sto su "Mjesto gdje svatko razmislja o
svima i brine o svima drugima" (ML5) i "Osjecaj podrske i vrijednosti".

Jos jedan aspekt suosjec¢anja i podrske koji je proizasao iz podataka bila je empati¢na zabrinutost i
razumijevanje, zajedno s djelima ljubaznosti i velikodusnosti. Empatijska zabrinutost sastavni je dio
suosjecanja, kao Sto je opisano u popularnim definicijama unutar literature o menadZmentu. Dok se
mnoge studije fokusiraju na empaticku zabrinutost u situacijama nevolje, Batson, Early i Salvarani
(1997.) su pokazali da se empaticka zabrinutost moze javiti i kao odgovor na potrebe druge osobe.
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Lee (2020) raspravlja o tome kako suosjecajno djelovanje moZe aktivirati centre za zadovoljstvo u
mozgu. Nasuprot empatiji, koja moze aktivirati centre za bol kao odgovor na patnju druge osobe,
Lee tvrdi da suosjecajni postupci usmjereni na ublazavanje patnje ili promicanje procvata aktiviraju
mozdane puteve nagradivanja.

Jos jednom Lee (2020.) tvrdi da pojedinci, kada djeluju suosjecajno, daju prednost razumijevanju i
pomaganju drugima umjesto pokusaju rjeSavanja svoje nelagode. Ovaj pristup ukljucuje pitanje:
"Sto trebate i kako vam mogu pomodi?" a ne fokusiranje na ublaZavanje vlastite nelagode.
Razumijevanje neurofizioloskih razlika izmedu suosje¢anja i empatije klju¢no je jer pomaze u
izbjegavanju 'zamora od empatije'.

Sudjelovanje u vjestim djelima suosjeéanja, prema Lee (2020), povecéava procvat i pomagaca i osobe
koja prima pomoé. Ova perspektiva naglasava vaznost suosjecajnog djelovanja u promicanju
dobrobiti i smanjenju izgaranja, ¢ime se poticu pozitivni ishodi za obje ukljucene strane.

Nalazi iz projekta i uvidi iz literature isticu nekoliko prednosti povezanih s voditeljima i nastavnim
osobljem koje pokazuje podrsku i suosjecanje. Nastavno osoblje ¢esto je navodilo djela suosjeéanja
i podrske kao pomo¢énike procvata, dok je nepostojanje ovih kvaliteta identificirano kao prepreka za
procvat. Grant, Dutton i Rosso (2017.) primjec¢uju da organizacije koje vode podrzavajuéi i
suosjecajni vode obi¢no imaju nize stope fluktuacije. Zaposlenici u takvim organizacijama takoder
pokazuju viSu razinu povjerenja, povezanosti s kolegama i predanosti organizaciji.

Povjerenje se pokazalo kao dosljedno prijavljen ¢imbenik koji je omogudéio procvat u svim otvorenim
pitanjima u studiji. Ova veza naglaSava vaznost odnosa, koji su Cesto identificirani kao klju¢ni za
procvat. Povjerenje unutar ovih odnosa znacajno doprinosi stvaranju okruzenja u kojem pojedinci
mogu napredovati i u¢inkovito doprinositi.

U disertaciji se naglasava da istrazivanje vodstva dosljedno ukazuje na to da je usvajanje pristupa s
viSe suosjecanja i podrske korisno i za osobno i za organizacijsku izvedbu.

Individualnost i personifikacija

Podaci prikupljeni u diplomskom radu otkrili su da ¢imbenici kljuéni za procvat pojedinaca znacajno
variraju od osobe do osobe, a takoder mogu ovisiti o specifiénim kontekstima. Na primjer, stresori
koji utjecu na ucitelje uvelike su se razlikovali medu pojedincima, a ucitelji su pokazali razli¢ite
mehanizme suocavanja kao odgovor na te stresore. Stovise, utjecaj stresora na ometanje uéiteljevog
uspjeha moze varirati tijekom vremena.

S obzirom na ove nalaze, preporucuje se da voditelji poduzmu proaktivne korake kako bi identificirali
Sto uzrokuje stres za ucitelje i suraduju s njima kako bi ublazili te ¢imbenike. To moze ukljucivati
pruzanje dodatne podrske, aktivno slusanje zabrinutosti nastavnika ili pruzanje obuke o tehnikama
upravljanja stresom. Jednako je vazno da voditelji upravljaju vlastitom razinom stresa i sami traze
podrsku. To ne samo da stiti njihovu vlastitu dobrobit, ve¢ takoder osigurava da imaju odgovarajuée
resurse za ucinkovitu podrsku drugima. Osim toga, smanjenje stresa kod voda moze ublaziti prijenos
stresa na ¢lanove njihovog tima kroz fenomen emocionalne zaraze (Vijayalakshmi & Bhattacharyya,
2012.). Ovaj pristup pridonosi stvaranju zdravijeg organizacijskog okruzenja koje pruza veéu podrsku
i pogoduje procvatu svih ¢lanova.
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Preporuka za ravnatelje Skola koji Zele pruziti podrsku i suosjecanje jest da prioritet daju
razumijevanju onoga Sto svaki pojedini ucitelj smatra da bi poboljSalo njihov napredak. To ukljucuje
aktivno trazenje doprinosa od samih ucitelja, a ne pretpostavku da bi podrska i suosjecanje trebali
biti jednaki za sve. Voditelji tada mogu prilagoditi svoju podrsku, u skladu s tim, baveci se specifi¢nim
potrebama i preferencijama koje je identificirao svaki ucitelj.

Nadalje, preporucuje se da vode ulazu u izgradnju suosjecajnih odnosa koji njeguju njihovu vlastitu
dobrobit. To uklju¢uje poticanje podrzavajuéih veza s kolegama koji bi mogli biti na sliénim
pozicijama, kao i odrZavanje Cvrstih odnosa s obitelji i prijateljima izvan posla. Kultiviranjem mreze
podrske, vode mogu osigurati da imaju emocionalne i mentalne resurse za pokazivanje suosje¢anja
i pruzanje ucinkovite podrske onima koje vode.

Ukratko, ove preporuke imaju za cilj stvoriti personaliziraniji i podrzavajuéi pristup vodstvu koji
unapreduje procvat nastavnika i dobrobit samih skolskih voditelja.

Pouzdanost voditelja pojavila se kao klju¢ni ¢imbenik u poticanju procvata ucitelja i utjecanju na
kvalitetu pozitivnih odnosa unutar skolske zajednice. Vazno je napomenuti da se znacaj pouzdanosti
prosirio izvan lidera i obuhvatio sve meduljudske odnose unutar Skolskog okruzenja. Podaci su
naglasili da se povjerenje moZe njegovati kroz nekoliko klju¢nih ¢imbenika koji su identificirani kao
kljuéni za izgradnju i odrZavanje pozitivnih odnosa. Ti ¢imbenici ukljucivali su vrline kao $to su
suosjecéanje, integritet i zahvalnost, kao i fokus na iskoriStavanje individualnih snaga.

S obzirom na njegovu temeljnu ulogu u vodstvu i njegov utjecaj na procvat, povjerenje zasluzuje
daljnje istraZivanje. To je temeljni koncept u literaturi o vodstvu za koji se zna da duboko utjece na
organizacijsku dinamiku i dobrobit pojedinca. Razumijevanje nacina na koji se povjerenje razvija,
odrzava i unapreduje moZe pruziti vrijedan uvid u poticanje poticajnog i uspjeSnog Skolskog
okruzenja.

U svom pregledu teme povjerenja, Dirks i Ferrin (2002.) naglasavaju dugogodisnje prepoznavanje
povjerenja kao klju¢nog elementa u vodstvu, koje istraZivaci priznaju vise od Cetrdeset godina.
Povjerenje je sastavni dio raznih teorija vodstva, posebice onih povezanih s transformacijskim i
karizmati¢nim stilovima vodstva, gdje vode grade povjerenje medu svojim sljedbenicima (Podsakoff
et al., 1990.). Prema Dirksu i Ferrinu, percepcija zaposlenika o liderima koji posjeduju kvalitete koje
poti¢u povjerenje kljuéna je za ucinkovitost vode (Bass, 1990.).

Sudionici u ovoj studiji na slican su nacin istaknuli vaznost povjerenja jer bilo olaksava ili koci njihov
procvat. Podaci prikupljeni u ovom projektu pridonose postojecoj literaturi dajuéi prakti¢ne primjere
kako ravnatelji Skola mogu pokazati pouzdanost. To ukljuuje uskladivanje njihovih postupaka s
osobnim i zajednickim vrijednostima, iskazivanje cestitog ponasanja kao Sto su suosjecanje i
zahvalnost te usredotocenje na prepoznavanje i iskoristavanje individualnih snaga. Ove prakse ne
samo da pridonose izgradnji povjerenja, vec¢ takoder povecavaju ucinkovitost voditelja i podupiru
procvat nastavnika unutar obrazovnog okruzenja.

UvaZavanje i usmjerenost na snage takoder su proizasli iz nalaza kao kljuéni elementi za poticanje
procvata.

Zahvalnost

www.erasmus-thewell.eu

33



Sve je vedi interes za to kako zahvalnost voda utjece na procvat sljedbenika, na temelju istrazivanja
u psihologiji i filozofiji. To je bilo relevantno za ovaj projekt, jer je Cestito ponasSanje, ukljuCujudi
zahvalnost, identificirano kao klju¢no za pozitivne odnose i procvat. McCullough, Kilpatrick, Emmons
i Larson (2001) tvrde da se zahvalnost ocituje u vrlinama i da se moze konceptualizirati kao moralni
afekt, slican drugim moralnim emocijama kao $to su empatija i krivnja. Oni predlazu da zahvalnost
funkcionira kao moralni barometar, reagirajuéi na percepciju primanja tudih moralnih postupaka, i
kao moralni motiv, nadahnjujuéi zahvalnu osobu da se ponaSa prosocijalno prema svom
dobrodinitelju i drugima.

U kontekstu vodstva Skole, izraZzavanje zahvalnosti mozZe znacajno poboljsati odnose i pridonijeti
pozitivnoj organizacijskoj klimi. Prepoznavanjem i uvazavanjem prednosti ucitelja, voditelji mogu
poticati okruZenje u kojem se pojedinci osjecaju cijenjenima i podrzanima. Ovaj fokus na jake strane
ne samo da priznaje doprinose ucitelja, vec¢ i poti¢e njihov kontinuirani rast i angazman. Kroz
zahvalnost i pristup temeljen na prednostima, vode mogu ucinkovito pokazati postovanje, promicudi
tako procvat medu svojim osobljem.

Zakljucak

Primarni cilj istraZivanja bio je istraZiti kako ravnatelji Skola mogu poboljsati dobrobit nastavnog
osoblja.

Voditelji mogu znacajno poboljsati dobrobit nastavnog osoblja poticanjem, odrzavanjem i Sirenjem
pozitivnih odnosa; pruzanje prilika za profesionalni razvoj, Sto takoder ja¢a odnos ucitelja i voditelja;
pozitivno utjecati na subjektivnu dobrobit kroz njegovanje odnosa; i jacanje uciteljevog osjecaja
smisla i svrhe na poslu, sto takoder koristi meduljudskim odnosima. Stoga se pokazalo da je razvoj i
odrzavanje pozitivnih, podrzavajucih i obogacujuéih odnosa klju¢no za voditelje da ucinkovito
poboljsaju dobrobit nastavnog osoblja.

Bududi da svatko mozZe pozitivno utjecati na odnose, olak3ati rast drugih, poboljsati subjektivno
blagostanje ljudi (SWB) i potencijalno smanijiti pritisak na ucitelje, koncept skolskog vodstva u tezi
nije ogranicen na one s formalnim ulogama vodstva (kao Sto je voditelj odjela ili ravnatelj). Umjesto
toga, svatko tko pridonosi procvatu drugih unutar skole mogao bi se smatrati voditeljem Skole.

Klju¢ni ¢imbenici identificirani kao klju¢ni za omogucavanje uciteljima da napreduju, i stoga ukljuceni
u model, su pozitivni odnosi, prilike za rast, pozitivan utjecaj na subjektivno blagostanje (SWB) i
povecani fokus na smislen rad. Lideri mogu poboljsati procvat ucitelja tako Sto ¢e im pruzati podrsku
i suosjecati, vjerovati, osnazivati (davati autonomiju), cijeniti i omoguditi uciteljima da rastu i da se
ukljuce u smislen rad. Predlaze se da vode zahtijevaju Cestite sklonosti kako bi dosljedno djelovali
na nacine koji poticu procvat. Specificne vrline koje voda treba da pozitivho utjeCe na procvat
ucitelja varirat ¢e ovisno o odnosu i kontekstu.

lako ovo istrazivanje/teza imenuje brojne stilove vodstva, ono takoder pruza novo razumijevanje
Skolskog vodstva i njegovih ucinaka, sto dovodi do prijedloga novog modela skolskog vodstva:
Leadership for Teacher Flourishing (LFTF).

Utvrdeno je da su postupci, raspoloZenja i odluke skolskih €elnika utjecali na uspjeh nastavnika te
da suradnjom s osobljem, skolski ¢elnici mogu poboljsati uspjeh ucitelja. Povecanje procvata onih u
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obrazovaniju nije isklju€ivo odgovornost onih na sluzbenim vodec¢im pozicijama. Svatko u Skoli moze
poboljsati napredak onih oko sebe.

4 SKOLA KAO DIO ZAJEDNICE

U nasoj Skoli smatramo da je za optimalan socioemocionalni i akademski razvoj svakog djeteta kljuc¢an
partnerski odnos roditelja i svih onih koji u skoli rade s djetetom (ucitelji, ¢lanovi stru¢ne sluzbe,
ravnatelji i dr.).

Ovo partnerstvo temelji se na medusobnom uvaZzavanju, otvorenoj komunikaciji, suradnji, te
zajednickom prepoznavanju problema i pronalazenju najboljih rjeSenja.

Kada kazemo da je Skola dio lokalne zajednice, to znaci da Skola nije izolirana institucija, vec
integrirana u Siri drustveni kontekst i u interakciji s ljudima, organizacijama i resursima u svom
okruzenju.

1. Drustvena povezanost: Skola suraduje s lokalnom zajednicom kroz razli¢ite aktivnosti poput
volontiranja, posjeta lokalnim institucijama i organizacijama te sudjelovanje u drustvenim
dogadanjima.

2. Razmjena resursa: Lokalna zajednica moze pruZiti dodatne resurse i podrsku Skoli, kao $to su
strucni gosti, materijalne donacije i mentorski programi.

3. Kulturna raznolikost: Skole koje odraZavaju razli¢ite aspekte lokalne kulture i tradicije mogu
pruziti obogaéeno iskustvo ucenja koje poStuje i uvazava razlicitost.

4. Podrska obitelji: Suradnja izmedu Skole i obitelji unutar lokalne zajednice pomazZe u stvaranju
podrske i partnerstva u obrazovnom procesu djeteta.

5. Iskustveno ucenje: Aktivnosti koje ukljucuju lokalnu zajednicu omogucuju u¢enicima stjecanje
prakti¢nih znanja i vjeStina kroz iskustveno ucenje.

Ukratko, razumijevanje skole kao dijela lokalne zajednice naglasava vaznost interakcije i integracije
izmedu obrazovnih institucija i Sireg drustvenog okruZenja za stvaranje obogaéenog i relevantnog
iskustva ucenja.

Zasto partnerstvo roditelja i ucitelja?

Zajednicki ciljevi: dobrobit djece, razvoj Zivotnih vjestina i akademski uspjeh.
Uzajamna pomoc¢ u rjeSavanju izazova.

Razumijevanje i svijest o razlicitim perspektivama i ponekad razli¢itim ocekivanjima.
Aktivno ukljucivanje roditelja/staratelja u Skolske aktivnosti.

Partnerstvo izmedu roditelja i ucitelja ukljucuje niz vjestina:
e |nicijativa, razgovor, pregovaranje.
e Usredotodite se na rjesenja.
e Aktivno slusanje jedni drugih.
e Razumijevanje i empatija.
e Prihvadanje promjena, razliCitih perspektiva, novih aktivnosti i zajednickog djelovanja.

Zasto je to vaino?
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Roditelji i obrazovni radnici:
e bolje su informirani i lakSe prate razvoj i napredak djeteta;
e bolje razumiju medusobne perspektive i otvoreniji su jedni prema drugima;
e cjelovito pristupiti razvoju i napredovanju djeteta;
e uzajamno podrzavaju jedni druge u ispunjavanju svojih uloga, i;
e roditelji imaju priliku doprinijeti boljem funkcioniranju Skole.

Kada Skola i roditelji dobro suraduju, djeca bolje napreduju i osjecaju se sigurnije. Smanjuje se stres
i pritisak uzrokovan ocekivanjima Skole i roditelja. Poteskoce se brie prepoznaju i po potrebi se pruza
podrska.

Razvijanje partnerskog odnosa s roditeljima klju¢no je za uspjeh sSkole i bolje obrazovanje ucenika.
Kako bismo razvili partnerstvo s roditeljima, nastojimo ih ukljuciti u formalna i neformalna
dogadanja u Skoli.

Vijece roditelja vazno je Skolsko tijelo koje sudjeluje u donoSenju vaznih odluka u skoli.

Vijeée roditelja Cine predstavnici svakog razreda (svaki razred bira svog predstavnika demokratskim
glasovanjem). Vijece roditelja tako sudjeluje u izboru rukovodstva Skole, izmjenama i donosenju
vaznih pravnih akata Skole, poput Pravilnika o Skolskom redu, Etickog kodeksa i slicnih dokumenata.

Evo dogadaja koje organiziramo u nasoj Skoli (neki od njih se dogadaju svake godine) i angaziraju
roditelje i ucenike:

1. Natjecanje u kolaci¢ima za No¢ vjestica

Ve¢ 10 godina nasa Skola organizira natjecanje u pecivu za No¢ vjestica. Ucenici kod kuée prave
kolace ili druge slastice na temu Noci vjeStica. Rade u parovima ili grupama uz pomo¢ roditelja, a
poslijepodne ih dovode u skolu.

Svi koladi i slatkisi izloZeni su u srediSnjem holu Skole. Svaki ima svoj broj tako da ocjenjivacki sud ne
zna tko je autor slatkisa.

Ocjenjivacki sud sastoji se od roditelja, ucitelja i drugog osoblja skole. Postoji nekoliko kategorija u
kojima se ucenici natje¢u: najukusniji, slatki, najodvratniji, najkreativniji. Svi sudionici — ucenici i
roditelji, u znak zahvalnosti dobivaju potvrdu o sudjelovanju. Za svaku kategoriju nagradujemo prva
tri mjesta.

2. Boii¢ni sajam

BoZi¢ni sajam je manifestacija kojom Zelimo potaknuti suradnju uéenika, ucitelja i roditelja te otvoriti
vrata nase Skole prema lokalnoj zajednici. Princip je da se toga dana postave Standovi na kojima
ucenici sa svojim profesorima izlaZu rezultate svoga rada. Ove godine imali smo Standove sa
suvenirima poput boZiénih andela i ukrasa, ukrasa od Sumskog materijala, razglednica, nakita,
domacdih kolaéa, kolaca i punjenih palacinki. Uz sve to imali smo i glazbeni program nasih talentiranih
ucenika, plesne i kazaliSne predstave.

3. Festival raznolikosti

Festival razli¢itosti javna je manifestacija Ciji je cilj okupiti roditelje, ucenike i ucitelje radi zajednicke
provedbe programa. Nasa Skola ima mnogo ucenika razli¢itih nacionalnosti i na to smo ponosni.
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Nastojimo istaknuti prednosti i bogatstvo tih razliitosti te senzibilizirati ucenike za razli¢itost i
prihvacanje multikulturalnosti. Festival je imao dvije faze: program koji su vodili nasi ucenici i drugi
dio u organizaciji roditelja.

Ovisno o zemlji iz koje dolaze, roditelji su pripremili tradicionalno jelo te zemlje, oznacili ga zastavom
i naveli sastojke tog jela. Sva su se jela mogla kusati u nasoj blagovaonici nakon zavrSetka programa.
Prvi dio programa cinili su nastupi Skolskog zbora, plesovi, pjesme i recitacije ucenika cija je
domovina izvan Hrvatske.

4. Roditeljski sastanci s radionicama na odredenu temu

5. Projekt Cvjetna knjiga
Projekt Cvjetna knjiga je projekt razvijanja Citalackih vjestina, ljubavi prema citanju i knjigama.
Vrijedno ga provode uditeljice i u€enici drugih razreda u suradnji s naSom skolskom knjizni¢arkom.

Cilj je poticati ucenike drugog razreda na razliCite ideje u iskustvenom procesu ucenja, stjecanje
kreativnog iskustva, poticanje maste i kreativnosti, uzivanje u ¢itanju, postizanje kreativnijeg odnosa
prema obveznoj lektiri, razvijanje ekoloSke svijesti kod ucenika i poticanje uéenika da postanu
zainteresirani za STEM podrugdja.

Ucenici se natjecu u kvizu prepoznavanja cvijeca, izraduju bookmarkere s motivima iz price, ukrase
od recikliranog papira, mirisne slike od prirodnih materijala te dizajniraju stripove prema prici.

O biljkama se najlakse uci kroz sakupljanje, susenje i slaganje biljaka u zbirku koja se naziva herbarij.
Uclenici se okuSaju u ovom zanimljivom procesu otkrivanja i oCuvanja pojedinacnih primjeraka
domacde flore. Ucenici se takoder okusaju u izradi recikliranog papira i dokazuju da je recikliranje
koristan proces jer smanjuje upotrebu prirodnih sirovina i stiti okolis!

Sa svojim uciteljicama i Skolskom knjizni¢arkom posjeéuju i izlozbu kukaca - stalni postav Gradskog
muzeja Varaidin - Entomoloski odjel i Vrtni centar, gdje saznaju zanimljive i pouc¢ne podatke o
biljnom i Zivotinjskom svijetu.

Na kraju projekta u nasSoj sportskoj dvorani organiziraju se natjecateljske igre pod nazivom
Dandelion Competition Games u kojima sudjeluju ucenici drugih razreda zajedno sa svojim
roditeljima, bakama i djedovima! Razvijanje sportskog duha, bodrenje natjecatelja, osmjesi i radost
na licima nasSih ucenika (i roditelja) najbolja su nagrada za ovakve aktivnosti i pozitivho utjecu na
nasu Skolsku zajednicu.

Rezultate zajedni¢kog rada na projektu — mastovite i kreativne radove uéenici pokazuju svojim
roditeljima na izloZzbi nakon natjecateljskih igara i osvjezenja.

6. Erasmus projekti u kojima su roditelji domacini studentima iz stranih zemalja

Roditelji razumiju dobrobiti Erasmus programa i po potrebi sudjeluju u njegovoj provedbi. U
Erasmus projektu "Digital Citizens in Modern Europe" roditelji nasih ucenika privremeno su ugostili
15 ucenika sa Sicilije. Pokazali su se kao dobri domadini, a tijekom tog projekta roditelji i ucitelji
morali su usko suradivati s koordinatorima projekta te se dodatno povezati s njima, postati
otvoreniji i spremniji na suradnju s uciteljima.
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Evo nekoliko koraka koji se mogu poduzeti kako bi se roditelji ukljucili u formalna i neformalna
Skolska dogadanja i kako bi se osiguralo njihovo sudjelovanje u Vijecu roditelja:

Komunikacija: Za izgradnju partnerskog odnosa neophodna je redovita i transparentna
komunikacija s roditeljima. Skola bi trebala redovito obavjestavati roditelje o aktivnostima,
dogadajima i vaznim odlukama putem biltena, e-poste, drustvenih medija ili sastanaka.

Dan otvorenih vrata: Organiziranje otvorenih vrata, roditeljskih sastanaka, radionica i dogadanja u
Skoli omogucéava roditeljima da upoznaju uditelje, ravnatelje i druge roditelje te sudjeluju u Zivotu
Skole.

Suradnja s Vijeéem roditelja: Vijeée roditelja treba biti aktivno i uklju¢eno u klju¢ne odluke skole.
Roditeljima je potrebno osigurati pristup informacijama o radu Vijeca roditelja te im omoguditi da
iznesu svoja misljenja i prijedloge.

Obrazovanje roditelja: Organiziranje edukativnih radionica i predavanja za roditelje o vaznim
temama poput roditeljstva, odgoja, mentalnog zdravlja adolescenata i akademskog uspjeha moze
pomoci roditeljima da bolje podrZe svoju djecu u skoli i kod kuée.

Suradnja s lokalnom zajednicom: Partnerstvo s lokalnim organizacijama, udrugama roditelja i
drugim institucijama moZe pruziti dodatne resurse i potporu Skolskim aktivnostima i potaknuti
roditelje na sudjelovanje u Skolskim dogadanjima.

Povratne informacije: Redovito trazenje povratnih informacija od roditelja o njihovim potrebama,
interesima i zadovoljstvu radom Skole omogucuje Skoli da svoje aktivnosti i odluke prilagodi
potrebama roditelja i njihove djece.

Ovim aktivnostima i angazmanom u Vije¢u roditelja Skola mozZe izgraditi partnerski odnos s
roditeljima koji doprinosi boljem obrazovanju i dobrobiti svih uéenika.

Vazno je da Skole budu sastavni dio zajednice jer:
Skole koje su povezane sa svojim zajednicama &esto imaju pristup $iroj mrezi podrike. To moze
ukljucivati resurse zajednice, volontere i partnerstva s lokalnim poduzecima ili organizacijama, a sve
to moze poboljsati obrazovno iskustvo za uéenike.

Kada su Skole uklju¢ene u svoje zajednice, mogu prilagoditi svoj kurikulum tako da odrazava lokalni
kontekst, ¢ineéi u€enje relevantnijim i znacajnijim za Zivote ucenika.

Skole koje aktivno suraduju sa svojim zajednicama potic¢u osjeéaj pripadnosti i drustvene kohezije.
To moze dovesti do jac¢ih odnosa izmedu ucenika, roditelja, ucitelja i ¢lanova zajednice, stvarajudi
poticajno okruZenje za sve ukljuc¢ene.

Zajednice mogu Skolama ponuditi vrijedne resurse, poput strucnosti, objekata ili financiranja.
Suradujudi sa zajednicom, Skole mogu pristupiti tim resursima kako bi poboljSale moguénosti uéenja
za ucenike.

Uditelji mogu osigurati da Skole budu sastavni dio zajednice na sljedeci nacin:
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Izgradnja odnosa: Ucitelji mogu uspostaviti i odrzavati pozitivnhe odnose s roditeljima, ¢lanovima
zajednice i lokalnim organizacijama. To moze ukljucivati prisustvovanje dogadajima u zajednici,
sudjelovanje na sastancima u susjedstvu i dopiranje do voda zajednice.

Ukljucivanje resursa zajednice: Ucitelji mogu integrirati resurse zajednice u svoje nastavne planove
i aktivnosti. To moze ukljudivati pozivanje gostujucih govornika iz zajednice, organiziranje terenskih
izleta do lokalnih znamenitosti ili poduzeca ili suradnju s organizacijama zajednice na projektima.

Ukljucivanje roditelja: Ucitelji mogu aktivno ukljuciti roditelje u obrazovanje svoje djece poticanjem
sudjelovanja roditelja u Skolskim aktivnostima, prilikama za volontiranje i roditeljskim sastancima.
To potice osjecaj vlasnistva i ulaganja u Skolsku zajednicu.

Projekti usluznog ucenja: Nastavnici mogu ukljuciti u¢enike u projekte usluznog ucenja koji se bave
potrebama ili problemima zajednice. To omoguéuje ucenicima da primijene svoje ucenje u
kontekstima stvarnog svijeta, a istovremeno imaju pozitivan utjecaj na svoju zajednicu.

Otvorena komunikacija: Ucitelji mogu odrZavati otvorene linije komunikacije s roditeljima i
Clanovima zajednice, obavjeStavajuc¢i ih o Skolskim dogadajima, inicijativama i prilikama za
uklju¢ivanje. To pomaze u izgradnji povjerenja i transparentnosti unutar zajednice.

Ono Sto radimo u nasoj Skoli je organiziranje suradnje sa:

lokalne nevladine organizacije poput Udruge zipka - Udruga udomitelja djece i mladih Varazdinske
Zupanije "ZIPKA" osnovana je 2007. godine s ciljem promicanja, razvoja i unapredenja udomiteljstva
djece i mladih. Udruga okuplja pedesetak udomitelja djece i mladih u Varazdinskoj Zupaniji, ukljucuje
djecu i mlade, prepoznaje njihove potrebe i radi na poboljSanju kvalitete Zivota djece i mladih iz
udomiteljskih obitelji. Redovito provode promidzbene aktivnosti Udruge kroz promotivne Standove,
izlaganje kreativnih radova udomljene djece i udomitelja, podjelu promidzbenih letaka te davanje
informacija bitnih za udomiteljstvo.

Udruga gredica Udruga za promicanje odrzivog Zivljenja "Gredica" je neprofitna organizacija sa
sjedistem u Varazdinu. Glavni cilj udruge je promicanje i implementacija prakti¢nih lokalnih rjeSenja
vezanih uz Sirok raspon odrzivih Zivotnih praksi.

Udruga je prije svega poznata po uspjesnom projektu drustvenog vrta "Cudesni vrtovi" u kojem
trenutno sudjeluje viSe od 100 gradana s podrucja Varazdina.

Osim toga, udruga redovito organizira i provodi vrlo posjecena predavanja i radionice iz podrucja
odrzivog Zivljenja, pokrivajuci teme kao Sto su ekoloSka poljoprivreda i vrtlarstvo, obnovljivi izvori
energije, ekoloska gradnja, ekoloski (urbani) prijevoz, alternativho gospodarstvo, alternativni
drustveni modeli, te vise.

"Zelena cistka" Green Cleanup dio je globalne akcije Let's do it! pokret i godisnje akcije World

Cleanup, koje okupljaju aktivne gradane i organizacije u najveéem volonterskom projektu u povijesti
covjecanstva. Nasa skola sudjeluje u ovoj inicijativi sa svojim ucenicima, uciteljima i roditeljima.
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Zajednickim cis¢enjem vlastitog ekoloskog kutka podizZe se svijest o utjecaju ljudskog djelovanja na
okoli$ i vaznosti odgovornog gospodarenja otpadom s ciljem ocuvanja okolisa, prirode i planeta
Zemlje, naSeg zajedni¢kog doma.

Hrvatski zavod za javno zdravstvo: U Hrvatskom zavodu za javno zdravstvo zadace Sluzbe za Skolsku
medicinu, mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti su:

e Koordinacija, stru¢no vodenje i nadzor nad radom Skolske medicine;

e Unapredenje zdravstvene zastite Skolske djece i studenata;

e Pracdenje i unapredenje zdravlja Skolske djece i mladezi;

e Pradenje zdravstvenih pokazatelja Skolske djece i mladezi;

e Poboljsanje zdravlja Skolske djece;

e Koordinacija, stru¢no vodenje i nadzor aktivnosti prevencije mentalnog zdravlja i ovisnosti;

e Prevencija psihickih bolesti i poremecaja;

Policijska uprava — Policijska postaja varazdinska redovito suraduje s naSom skolom te svake godine
odrzava predavanja i radionice s ciljem edukacije djece i mladezi o opasnostima u prometu. U prvom
razredu policijski sluzbenici preventive rade s najmladim ucenicima kako bi ih osposobili za sigurno
kretanje u prometu. Uéenike upoznaju sa znacenjem prometnih znakova te uvjezbavaju siguran
prelazak preko pjesackih prijelaza i koriStenje semafora.

MIS - Muzej i $kola - MIS - Muzej i $kola edukativni je program Gradskog muzeja Varazdin namijenjen
ucenicima osnovnih i srednjih Skola koji traje tijekom cijele Skolske godine i ukljucuje:

e individualni i skupni posjeti stalnim izloZzbama i povremenim postavima
e stru¢no vodstvo po izlozbama

e tematska predavanja

e tematske edukativne i kreativne radionice, igraonice.

e Studenti ove aktivnosti koriste uz odgovarajuée propusnice koje su sufinancirane od strane
Grada

Varazdin za varaZdinske osnovne Skole, dok ucenici varazdinskih gimnazija i osnovnih Skola
Varazdinske Zupanije sami financiraju kupnju ulaznica (uz povoljne popuste ako su svi ucenici Skole
ukljuceni u program).

Za svaki organizirani posjet muzejskom sadrZaju ucenici varazdinskih osnovnih Skola dobivaju i
prigodne markice/naljepnice, a na kraju Skolske godine najposjeceniji razred Muzej nagraduje
prigodnim izletom.

U Skoli ve¢ 12 godina djeluje planinarska sekcija koja okuplja preko 120 uéenika nase $kole od 3. do
8. razreda, a suraduje s lokalnim planinarskim drustvima i Hrvatskim planinarskim savezom .
Dodatno, Skola suraduje s Hrvatskom gorskom sluzbom spaSavanja koja provodi pokazne vjezbe
akcija gorskog spasavanja i poducava uéenike osnovama pruzanja prve pomoci.

Zajednica tehnicara- Omogucuje edukaciju ucenika o modeliranju i obradi drva, kao i besplatne
radionice za ucenike tijekom skolskih praznika.
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Svakog obrazovnog razdoblja (polmestra) organiziramo nekoliko besplatnih predavanja za roditelje
na teme vezane uz odgoj, mentalno zdravlje, ovisnosti, metode ucenja i sl. Vrlo ¢esto na svoja
predavanja pozivamo strucnjake poput psihijatara, psihologa, lijecnika opée prakse, policajaca,
volontera i sli€nih struc¢njaka.

Dodatno, razrednici organiziraju radionice za roditelje, a teme ovise o individualnim potrebama
ucenika u tom razredu ili o aktualnim problemima s kojima se taj razred susreée. Na primjer, neke
od tema ukljucuju vrinjacko nasilje i kako prepoznati dijete koje ima problema s vrSnjacima, kako
smanjiti koriStenje mobitela, mentalni sklop rasta u odnosu na fiksni nacin razmisljanja, upis u¢enika
u srednju Skolu i sliéne teme.

5 STVARANJE SURADNICKOG, UKLJUCUJUCI OKRUZENJA ZA UCENJE

Suradnicko Skolsko okruzenje odnosi se na atmosferu ucenja u kojoj ucenici, ucitelji, osoblje i
ponekad roditelji rade zajedno na zajednickim obrazovnim ciljevima.

Ovu vrstu Skolskog okruzenja karakterizira kultura suradnje, zajedni¢ke odgovornosti i medusobnog
postovanja gdje je zajednicki napor usmjeren na poboljSanje obrazovnog iskustva i ishoda za sve
sudionike.

Neki od klju¢nih aspekata koji definiraju suradnicko Skolsko okruzenje su zajednicka vizija i ciljevi,
timsko ucenje, otvorena komunikacija, ukljuivo donoSenje odluka, podrZavajuéi meduvrsnjacki
odnosi, suradnic¢ko koristenje tehnologije, zajedni¢ko vodstvo, partnerstvo u zajednici, suradnicko
rjeSavanje problema i slavljenje uspjeha .

U biti, suradnicko Skolsko okruzenje je ono u kojem cijela Skolska zajednica radi zajedno na
kohezivan nacin, pun podrske i postovanja kako bi stvorila pozitivno i u€inkovito iskustvo ucenja za
sve ucenike.

Imati zajednicku viziju i ciljeve znaci da Skolska zajednica, uklju€uju¢i administratore, ucitelje,
ucenike i roditelje, zajednicki razvija i obvezuje se na zajednicku viziju Skole, kao Sto je stvaranje
gostoljubive i motivirajuée ucionice na otvorenom u Skolskom dvoristu ili poboljSanje stope
pismenosti ili njegovanje kulture inkluzivnosti.

Imati profesionalne zajednice za ucenje znaci da se studenti redovito ukljucuju u grupne projekte i
aktivnosti u kojima moraju raditi zajedno kako bi dovrsili zadatke, rijesSili probleme i prepreke i
postigli zajednicke ciljeve. U nasoj $koli to se dogada kada imamo neki javni dogadaj za roditelje, kao
Sto je proslava rodendana Skole — svi polaznici programa vjezbaju kroz godine i na kraju se svi moraju
uklopiti u zajednicki program. Postoje i programi ucenja koji se nude kao izvannastavne aktivnosti
tijekom Skolske godine (robotika, satovi kemije, satovi jezika itd.).

Otvorena komunikacija medu osobljem je na visokoj razini u suradnickom skolskom okruzenju. To

znaci da su to redoviti sastanci i komunikacijski kanali na kojima nastavnici i osoblje, u¢enici i roditelji
mogu izraziti svoje ideje, brige i povratne informacije.
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Ako su ucenici i roditelji uklju¢eni u procese donoSenja odluka o Skolskim politikama, izboru
kurikuluma i planiranju dogadaja, to je nacin uklju¢ivog donosenja odluka. Ovaj proces takoder je
vazan kako bi se osiguralo da se uzmu u obzir razliCite perspektive.

U Skolskom okruZzenju ucenike treba poticati da vide medusobne probleme, izazove i potrebe te da
pomazu jedni drugima kroz programe vrinjackog poducavanja, mentorstva koja pokrecu ucitelji.
Postignuda, individualna i zajednicka, slave se putem skupstina, biltena i drustvenih medija s ciljem
poticanja osjecaja ponosa i zajednistva.

Prednosti suradnickog Skolskog okruZenja su brojne i imaju dubok utjecaj i na u€enike i na ucitelje.
poboljSana akademska izvedba, poboljSane vjestine rjeSavanja problema, razvoj drustvenih i
emocionalnih vjestina, povecana motivacija i angazman, veca ukljucenost i raznolikost, poboljSano
kriticko misljenje, suradnja nastavnika i profesionalni rast, poboljSano dijeljenje resursa.

Sveukupno, suradnicka Skolska atmosfera stvara dinamicno, poticajno i obogacujué¢e obrazovno
okruzenje koje koristi i uciteljima i ucenicima, Sto dovodi do poboljsanih ishoda ucenja,
profesionalnog rasta i pozitivne Skolske kulture.

Skolsko okruZenje takoder ima znacajnu ulogu u oblikovanju motivacije nastavnika. Pozitivno,
podrZavajuée i suradni¢ko Skolsko okruzenje moZe uvelike povecati uciteljski entuzijazam,
predanost i sveukupno zadovoljstvo poslom.

Kada Skolski voditelji pruze jasnu komunikaciju, resurse i ohrabrenje, uditelji se osjecaju cijenjenima
i potporom, Sto povecava njihovu motivaciju. Ovo je administrativna podrska.

Prilike za rast i razvoj, kao Sto su radionice, obuka i napredovanje u karijeri, motiviraju ucitelje da
poboljsaju svoje vjestine i ostanu angazirani u svojoj profesiji. Ovo je prilika za profesionalni razvoj.
Kultura koja promice suradnju medu uciteljima potice osjecaj zajednistva i zajednicke svrhe. Ucitelji
su motiviraniji kada mogu suradivati, dijeliti ideje i rjesavati probleme zajedno. Timski rad i
kolegijalnost vazan su aspekt suradnickog Skolskog okruzenija.

Pozitivne interakcije s u€enicima, gdje ucitelji vide utjecaj svog rada na rast i postignuca ucenika,
osiguravaju intrinzicnu motivaciju. Najvece prilike za ucitelje da se poveZu sa svojim ucenicima i da
ih stvarno upoznaju i steknu njihovo povjerenje, dogadaju se izvan Skole, kao Sto su skolski izleti,
planinarenje, radionice i sportska dogadanja.

Pozitivne interakcije s ucenicima izvan tradicionalnog ucionickog okruzenja mogu uvelike
poboljsati odnos ucitelja i uenika, pruzajuci prilike za dublje veze i intrinzicnu motivaciju za uditelje.
Te se interakcije dogadaju u razlic¢itim okruzenjima, poput skolskih izleta, planinarenja, radionica i
sportskih dogadaja. Evo kako ove aktivnosti pridonose izgradnji snaznih odnosa i motivacije:

Izvanskolske aktivnosti omoguduju uciteljima i uenicima interakciju u opustenijem i neformalnijem
okruZenju. Ove interakcije pomaZu uditeljima da razumiju osobnost, interese i snage u€enika izvan
akademskog uspjeha.

Sudjelovanje s ucenicima u razli¢itim okruzenjima pomaze u izgradnji povjerenja i medusobnog

postovanja. Kada ucenici vide ucitelje kako sudjeluju u aktivnostima i uzZivaju u njima, to humanizira
ucitelje i potice osjecaj prijateljstva.
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Holisti¢ko razumijevanje ucenika

Ucitelji mogu promatrati vjestine i talente ucenika koji mozda nisu vidljivi u u€ionici, poput vodstva,
timskog rada, kreativnosti i otpornosti. Ovo holisticko razumijevanje pomaze uciteljima da skroje
svoje strategije poducavanja kako bi bolje podrzali razvoj svakog ucenika.

Ucitelji stje€u uvid u ucenikove interese, hobije i potencijalne izazove, sto im omoguduje da pruze
personaliziraniju podrsku i ohrabrenje.

Ucenici su Cesto vise motivirani i ukljuceni u aktivnosti u kojima uzivaju izvan ucionice. Nastavnici
mogu iskoristiti te interese kako bi stvorili privlacnija i relevantnija iskustva ucenja u ucionici.

Sudjelovanje u aktivnostima u kojima se ucenici osje¢aju uspjeSnima i cijenjenima jaca pozitivno
ponasanje i stavove, $to se moZe pretociti u bolji akademski uspjeh i ponasanje u razredu.

Nasa Skola ima 14-godisnju praksu planinarenja i integracije nastave izvan zidova ucionice. Primijetili
smo pozitivne promjene kao $to su poboljSani akademski rezultati, bolja samoregulacija emocija,
tjelesno i mentalno zdravlje, a razlog vidimo u sudjelovanju u aktivnostima na otvorenom.

Izvanskolske interakcije izmedu nastavnika i uenika igraju klju¢nu ulogu u izgradnji snaznih odnosa
od povjerenja i ja¢anju intrinzicne motivacije za nastavnike. Ta iskustva pridonose dinamicnijem,
zanimljivijem i poticajnijem obrazovnom okruzenju za ucenike i nastavnike.

Redovito priznavanje i uvazavanje napornog rada i postignuca nastavnika podize njihov moral i
motivaciju. To moze biti putem formalnih nagrada, usmenih pohvala ili javnih priznanja.

Skole koje promiéu zdravu ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota s razumnim radnim
optereéenjem, fleksibilnim rasporedima i podrSkom za osobne potrebe pomazu smanijiti izgaranje i
povecati motivaciju.

Aktivnosti izgradnje tima za Skolsko osoblje mogu pomodi u poticanju suradnje, poboljSanju
komunikacije i izgradnji jaceg.

lzgradnja tima vazina je u Skolskom okruzenju jer poboljSava suradnju i komunikaciju medu
osobljem. Aktivnosti izgradnje tima olakSavaju bolju komunikaciju medu osobljem, pomazudi
nastavnicima i administrativnom osoblju da razumiju medusobne snage i slabosti te kako
ucinkovitije suradivati.

Ukljuéivanjem u aktivnosti izgradnje tima, ¢lanovi osoblja stvaraju jace osobne i profesionalne veze,
Sto mozZe dovesti do kohezivnijeg i poticajnijeg radnog okruzenja.

Provodenje aktivnosti izgradnje tima podiZze moral i motivaciju. Te aktivnosti mogu uciniti da se
osoblje osjeca vrijedno i cijenjeno, Sto dovodi do veéeg zadovoljstva poslom i morala.

Vjerojatnije je da ¢e motivirani tim biti entuzijasti¢an i predan svom poslu, sto moze dovesti do
boljeg ucinka i pozitivne Skolske kulture.

Suradnja i pozitivni odnosi s osobljem imaju znacajan utjecaj na studente i njihove akademske

rezultate. Kada osoblje dobro suraduje, daje pozitivan primjer studentima, pokazujuéi vaznost
timskog rada i suradnje. Kohezivho osoblje moZe pruziti dosljedniju i udinkovitiju podrsku
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studentima, poboljSavajuci njihove akademske i drustvene rezultate. Podrzavajuce radno okruzenje
dovodi do boljeg ukupnog ucinka i dobrobiti za osoblje i u¢enike.

Vjeibe izgradnje tima mogu pomodi osoblju da naudi ucinkovite strategije rjeSavanja sukoba,
smanjujuci napetost i poboljSavajuci cjelokupno radno okruzZenje.

Ove aktivnosti potic¢u razumijevanje i empatiju medu kolegama, olakSavajuci snalazenje i prijateljsko
rieSavanje sukoba.

Izgradnja tima Cesto uklju¢uje komponente profesionalnog razvoja koje poboljsavaju vjestine poput
vodstva, komunikacije i upravljanja projektima.

Snazna, pozitivna Skolska kultura izgradena je na povjerenju, postovanju i suradnji medu osobljem,
$to se moZze osnatziti kroz redovite aktivnosti izgradnje tima.

Kada ¢lanovi osoblja znaju kako dobro suradivati, mogu ucinkovitije i uspjesnije izvrSavati zadatke.
Pozitivno i privla¢no radno okruzenje moze dovesti do manje fluktuacije osoblja, Stedeci vrijeme i
resurse Skole u zaposljavanju i obuci novih zaposlenika. Aktivnosti izgradnje tima pomazu osigurati
da su svi ¢lanovi osoblja uskladeni s ciljevima i misijom Skole, radeci zajedno prema zajednic¢kim
ciljevima.

Ukratko, aktivnosti izgradnje tima klju¢ne su za poticanje suradnickog, motiviranog i produktivnog
Skolskog okruZenja, od ¢ega dobrobit imaju ne samo osoblje, vec i u€enici i Sira Skolska zajednica.

Sve u svemu, pozitivno Skolsko okruzenje koje podrzava profesionalne i osobne potrebe nastavnika,
potice suradnju i prepoznaje njihove napore stvara motiviraju¢u atmosferu u kojoj ucitelji mogu
napredovati i ostati posveceni svojoj profesiji.

Ukljucivo okruZenje za ucenje je ono koje pruZa jednake mogucnosti za sve ucenike da uce, rastu i
uspiju bez obzira na njihovu pozadinu, sposobnosti ili okolnosti. Karakteriziraju ga prakse, politike i
stavovi koji prepoznaju i vrednuju razli¢itost i aktivno rade na smanjenju prepreka ucenju. Evo
kljuénih komponenti i prednosti inkluzivnog okruzenja za ucenje:

Kljuéne komponente inkluzivnog Skolskog okruzenja:
e Materijali kurikuluma i nastavne metode koje odrazavaju i posStuju razli¢itost ucenika.
e Prilagodavanje nastavnih metoda kako bi se zadovoljile razli¢ite potrebe uéenika.
e KoriStenje mjeSavine vizualnih, auditivnih i kinestetickih aktivnosti uéenja za prilagodavanje
razli¢itim stilovima ucenja.
e Pruzanje materijala i resursa koji su dostupni svim ucenicima, uklju¢ujuci one s invaliditetom.
e Pristup dodatnoj podrsci kao Sto je specijalno obrazovanje, savjetovanje i poducavanje.
e Imati sobu s resursima u kojoj studenti mogu dobiti dodatnu pomo¢ s radom na kolegiju.
e Programi protiv zlostavljanja i inicijative vr$njackog mentorstva.
e Suradnicko uéenje: Poticanje ucenika na zajednicki rad i u¢enje jedni od drugih.
e Kontinuirano usavrsavanje odgajatelja o inkluzivnim nastavnim praksama.
e Radionice o kulturnoj kompetenciji i strategijama razlikovanja nastave.
e Ukljucivanje obitelji i zajednice u odgojno-obrazovni proces.

Skolske politike koje promicu jednakost i uklju¢enost. Politike koje podriavaju upis uéenika s
razli¢itim podrijetlom i sposobnostima.
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Fizicki prostori koji se mogu prilagoditi razli¢itim potrebama ucenja.
Ucionice s pomicnim namjestajem za grupni rad i individualno ucenje.

Prednosti inkluzivnog okruzenja:
e Ucenici postizu bolje akademske rezultate kada se osjecaju ukljuéeni i podrzani.
e Inkluzivna okruZenja povecdavaju motivaciju i angazman ucenika.
e Vede stope pohadanja i sudjelovanja u Skolskim aktivnostima.

e Ukljuc¢ive prakse pomazu u uklanjanju razlika u postignué¢ima izmedu razlicitih skupina
ucenika.

e Poboljsana uspjesnost ucenika iz povijesno marginaliziranih skupina.

e Ucenici uce raditi i Zivjeti u raznolikom drustvu.

e Bolja priprema za globalno gradanstvo i multikulturalna radna mjesta.

e Ucenici se osjecaju cijenjenima i sigurnima u svoje sposobnosti.

e \Veca spremnost za sudjelovanje u nastavi i preuzimanje uloge vodstva.

e Ljubazno Skolsko okruZenje puno postovanja koristi svima.

e NiZe stope zlostavljanja i diskriminacije.

e Ucenici i ucitelji razvijaju jake vjestine suradnje.

e Ucinkovit timski rad na projektima i bolja suradnja nastavnika na podrsci studentima.
e QOsigurava da svi ucenici imaju pristup istim moguénostima obrazovanja.

Ukljuc¢ivanjem ovih kljuénih komponenti, Skole mogu stvoriti inkluzivno okruzenje za ucenje koje
koristi svim ucenicima, promicuéi i akademski uspjeh i osobni rast.

Nasa Skola nastoji stvoriti inkluzivno okruzenje organizirajuci skolske dogadaje kao Sto su:
FESTIVAL RAZNOLIKOSTI

Organiziranjem Festivala razliCitosti u Skoli, gdje ucenici razli¢itih nacionalnosti predstavljaju svoje
kulture, postizu se mnogi pozitivni ciljevi i koristi za cijelu Skolsku zajednicu. Vazno je iz raznih

razloga:

Promicanje multikulturalizma i tolerancije:
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Festival razliCitosti pomaze studentima u ucenju o razliCitim kulturama, tradicijama i obicajima,
smanjujuci predrasude i stereotipe. Uc¢enici mogu kusati hranu iz raznih zemalja, slusati glazbu i
gledati tradicionalne plesove, poticuci otvorenost i prihvacanje razlicitosti. Angazirali smo i roditelje
ucenika, jer su oni nadzirali prezentiranje tradicionalnih jela.

U nasoj Skolskoj kantini pripremili smo mali podvig za sve koji su sudjelovali na Festivalu razli¢itosti.
Na stolu smo imali tradicionalnu hrvatsku, kazahstansku, albansku, cigansku, rusku, ukrajinsku
hranu. Uz svako jelo bili su izloZeni i recepti. Nakon sluZzbenog programa i nastupa ucenika druZili su
se roditelji, ucitelji, u¢enici i svi ostali gosti.

Sudjelovanje svih u€enika, bez obzira na njihovu pripadnost, u organizaciji i nastupu na smotri jaca
osjecaj zajednistva i pripadnosti Skoli. Probe i zajednic¢ke aktivnosti tijekom priprema za festival
potic¢u suradnju i timski rad medu ucenicima, ali i povezuju ucitelje i roditelje.

Festival nudi obrazovne sadrzaje koji nadopunjuju Skolski kurikulum kroz prakticno ucenje o
razli¢itim kulturama.

Kroz interaktivne prezentacije i izloZzbe ucenici postaju svjesniji kulturne raznolikosti i bogatstva koje
ona donosi.

IzloZbe koje prikazuju tradicionalne nosnje, rukotvorine i umjetnine iz raznih zemalja.
Festival stvara platformu za dijalog izmedu ucenika, roditelja i ucitelja, gdje mogu razmjenjivati ideje
i iskustva te uciti jedni od drugih.

Ucenici koji predstavljaju svoje kulture stje¢u samopouzdanje i osje¢aj ponosa na svoje nasljede.
Izvedbe tradicijskih plesova ili pjesama ucenika pred publikom pruzaju im priliku da pokazu svoje
vjestine i znanja.

Festival je ukljucio roditelje i ¢lanove zajednice, ja¢ajuéi veze izmedu skole i Sire zajednice. Roditelji
su sudjelovali kao volonteri ili prezentirali kulturne obi¢aje i hranu iz svoje zemlje, aktivno
pridonoseci uspjehu festivala. Uenici uce sebe staviti u tudu perspektivu i razvijaju empatiju prema
svojim vrsnjacima iz razli¢itih kulturnih sredina. Sve te aktivnosti i postignuéa doprinose stvaranju
pozitivnog, ukljudivog i obrazovnog ozracja u skoli, prepoznavanju i slavljenju kulturne raznolikosti
kao vrijednosti i bogatstva cijele zajednice.

6 STRATEGIJA UPRAVLJANJA STRESOM | TEHNIKA SAMONIJEGE

Sto je stres i kako si moZzemo pomoéi?

Reakcija na stres je normalna adaptivna reakcija kojom nas organizam pokusava odgovoriti na promjene
unutarnjih i vanjskih podrazaja. Te promjene predstavljaju odstupanje od uobicajenog ili idealnog
funkcioniranja, a mogu biti ¢ak i pozitivne (eustress), iako se uglavhom govori o onima koje smatramo

nepovoljnim ili koje nas plase - nevolji.

Nase tijelo, kao i naSe psihicko stanje, u stalnom je procesu prilagodavanja vanjskim i unutarnjim

uvjetima, nasoj okolini, a stresna reakcija sluzi kao koristan evolucijski alat.
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Tijekom reakcije na stres tijelo mobilizira energiju, priprema se za akciju (borba ili bijeg) i pohranjuje
energiju za slucaj dugotrajnih tegoba. Ako nemamo razvijene Zivotne vjestine za suocavanje sa stresom,
stres nam moZe stvarati poteskoce i biti neugodan, mogu se javiti ¢ak i funkcionalni zdravstveni
problemi, odnosno psihosomatske poteskoce ili ponekad ¢ak i trajne bolesti (u kojima i drugi ¢imbenici
igraju ulogu, npr. kombinacija faktora).

Stresorima nazivamo dogadaje i situacije koje kod nas izazivaju stres, odnosno reakciju na stres. Neki
dogadaji i situacije su opce poznati stresori, odnosno predstavljaju stresore za vecinu ljudi, npr.

e smrt bliske osobe

e teska bolest bliske osobe ili nas samih

e razvod i problemi u partnerskim odnosima

e velike financijske poteskoée

e prirodne katastrofe i izvanredne situacije u drustvu
e situacije opasne po Zivot i zdravlje

e gubitak posla

e pravni progon

e znacajan neuspjeh na poslu ili u Skoli

pa €ak i vlastito vienc¢anje i rodenje djeteta

No, neki stresori su i individualni, uvjetovani nasim prethodnim Zivotnim iskustvima. Prethodna stresna
iskustva Cine nas posebno osjetljivima na iste ili slicne teme. Zato je dobro upoznati svoju nutrinu, znati
gdje su nam osjetljiva mjesta.

genetika kao nase predispozicije, ve¢ i naucene vjestine za suocavanje sa stresom koje bi trebale biti dio
osnovnih Zivotnih vjestina. Ove vjestine dijelim u dvije kategorije-

- vjeStine odrzavanja spremnosti na stres
- vjestine za akutni stres

Vjestine odrZavanja spremnosti na stres

Kao Sto odrzavamo automobil ili neke ku¢anske aparate, trebamo odrzavati i dobro psihofizi¢ko zdravlje.
Jedno je nemoguce odvojiti od drugoga, kako kazu "U zdravom tijelu zdrav duh" i obrnuto. Veza izmedu
"uma i tijela" je dvosmjerna ulica. Odrzavanje dobrog stanja duha i tijela ¢ini nas spremnima za obranu
od mogudih poteskoca, bilo da se radi o virusu, bakteriji ili opterec¢enju razli¢itim dogadajima koji utjecu
na obje komponente. Dok odrzavamo dobar fizioloski imunitet, trebamo njegovati i svoju psihi¢ku
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otpornost. Mi to zovemo dobra mentalna higijena, au jezicima nekih zemalja nadi ¢ete i izraz "psihicka
higijena". Stoga je potrebno odrzavati dobru mentalnu higijenu.

Kolokvijalno bi se to dijelom moglo nazvati "sreden Zivot". Stalna briga za uredan nacin Zivota Cini nas
otpornijima na stres.

Mentalna higijena ukljucuje:

e dovoljno sati sna i kvalitetan san

e kvalitetna i redovita prehrana umjerenih koli¢ina - redoviti obroci pripremljeni od Sto svjezijih i
manje procesiranih namirnica, primjereni trenutnoj aktivnosti, raznovrsni

e tjelesna aktivnost - ljudsko tijelo je stvoreno za kretanje, pozZeljno je u svaki dan ukljuciti aerobnu
aktivnost - hodanje, brzo hodanje, jogging, plivanje, voznja bicikla i sl., $to moze ukljucivati i brze
pospremanje stana, penjanje uz stepenice...

e odmor - vrlo vazan za moderno drustvo, gdje se vrijednost ¢esto mjeri ucinkovitos¢u i vremenom
provedenim na poslu; svaki organizam se mora odmoriti, za vrijeme odmora obnavljaju se nasi
fizicki i psihicki resursi i ponovno uspostavlja homeostaza organizma

e ugodna drustvena aktivnost - Covjek ima drustveni mozak, sam pocetak naseg zivota ovisi o odnosu
s drugom osobom (sisanje, pruzanje topline i zastite), nacin na koji smo stvoreni - pozitivan socijalni
kontakt i povezanost s nama djeluje umirujuce, daje nam osjecaj sigurnosti i mira

e kontakt s prirodom - proizasli smo iz prirode i s prirodom smo neraskidivo povezani, sve $to radimo
utjece na ostatak Zivog i nezZivog svijeta i obrnuto; prosetati parkom, Sumom, livadom, okupati se u
moru ili jezeru, shvatiti da kontakt s ostatkom Zivog i neZivog svijeta povoljno utje¢e na nase
mentalno zdravlje (i to je svojevrsna vezal)

e aktivnosti koje nam predstavljaju zadovoljstvo — istrazivanje o depresiji i depresivnim epizodama
pokazalo je da na nase raspoloZenje pozitivno utjecu ugodne aktivnosti i aktivnosti koje nam daju
osjecaj postignuca. Vazno je da ne uklju¢ujemo samo velike dogadaje, nego uklju¢imo teoretiziranje
koje moZemo pruziti u "obicnom" danu; ugodne aktivnosti su one u kojima uzivamo, a neke od njih
mogu biti one koje dijelimo s drugim ljudima, dok su druge specificne za nas i manji broj drugih
ljudi, primjeri mogu biti: gledanje filma, voznja bicikla, razgovor s prijateljem itd. .

e aktivnosti koje nam daju osjeéaj postignuéa - kao i kod prethodne stavke, razmislimo o aktivnostima
koje moZemo raditi u "obi¢nom" danu jer takvi su nam vecina dana; ono $to nam donosi osjecaj
postignuda svakako ¢ée ovisiti o nasoj startnoj poziciji i ne trebamo se voditi nekim opéim pravilima
ili onim Sto je karakteristi¢no za druge ljude, npr.

e ako ne volimo prati sude, uspjeh ée biti ne odgadanje i pranje suda ili viezbanje sviranja klavira 30
min dnevno, koristenje mlijeka za tijelo nakon tusiranja, ¢iS¢enje stola nakon svakog radnog dana,

alii krupnije stvari, koje se ponekad dogadaju dnevno, polozZiti ispit, zavrsiti studij, ustedjeti, osvojiti
medalju u plivanju....

Svatko od nas trebao bi napraviti popis svojih ugodnih aktivnosti i aktivnosti koje nam donose
osjecaj uspjeha, redovito ih nadopunjavati (ili mozda nesto prekriZiti) u skladu s novim iskustvima
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("sljedecée zime ¢u nauciti skijati i moZzda Uvidjet ¢u da je to prili¢no zabavno") i potrebno ih je imati
negdje "na vidiku" - KADA PADNE RASPOLOZENJE, NECEMO SE LAKO SJETITI STO NAM TO
POPRAVLIA. Upravljajudiovisno o raspoloZenju dnevno, potrebno je izmjenjivati ove dvije vrste
aktivnosti. Trenutno piSem ovaj tekst, Sto mi daje osjeéaj uspjeha, a sad ¢u se odmoriti i ispeci kolag,
$to mi je na popisu aktivnosti za uZivanje.

e rad - rad je lijek za Covjeka, a za to ima mnogo razloga, pa su se kroz povijest mnoge poslovice
vezale uz rad kao npr. u radu je spas; radom i opéom aktivno$éu moguce je "preoblikovati"
mnoga emocionalna stanja, potrositi energiju mobiliziraju¢ih emocija (kao Sto je npr. ljutnja), ali
i drugih ("istresti tugu na papir", "naslikati" tvoja bol")

e primjena tehnika opustanja - kada govorimo o tehnikama opustanja, obi¢no ih povezujemo s
kriznim situacijama, odnosno kada se problem veé pojavio, no redovita primjena tehnika
opustanja odli¢an je nacin za odrzavanje ravnoteze Ziv€anog sustava, odnosno optimalnog stanja
i pripremljenosti, pri ¢emu se ne mora raditi o tehnikama opustanja u uzem smislu, odnosno
tehnikama koje su osmislili psiholozi poput autogenog treninga, progresivne misiéne relaksacije,
veé i o onome Sto svakoga od nas opusta, primjerice kupka, Setnja park, aromaterapija, mozda
masaza, mazenje kuénog ljubimca i drugo; svaki dan trebamo posvetiti najmanje 15 minuta
aktivnom opustanju; najjednostavniji nacin upravljanja stanjem Ziv€anog sustava je opustajuce
disanje.

DODATNO OBRAZOVANJE/SAVIETI

Aktivnosti koje sluze za eliminaciju, odnosno "tra¢enje" energije koja se akumulira u tijelu uslijed manjeg
ili ve¢eg dnevnog stresa su aerobne aktivnosti. Aerobne aktivnosti su one kod kojih tijekom aktivnosti
dolazi do pojacane aktivnosti kardiovaskularnog (srce radi brze nego u mirovanju) i diSnog sustava
(ubrzano disemo), do pojacane opskrbe misic¢a kisikom i koje se provode srednjim intenzitetom., ali na
«aeroban»). (Nasuprot njima su anaerobne vjezbe koje se javljaju kod nedovoljne dostave kisika u
misi¢ne stanice - radi se o intenzivnom i kratkom naporu - sprintersko tréanje, dizanje utega itd.).
Primjeri aerobnih vjezbi: jogging tj. lagano tréanje minimalno 20 minuta, plivanje, brzo hodanje, voznja
bicikla. Buduéi da aerobna vjezba zahtijeva vrijeme, ona osigurava potroSnju energije mobilizirane
stresom iz energetskih rezervi u tijelu.

Vjestine za akutni stres

Osim odrzavanja opce spremnosti, odnosno dobrog stanja organizma, potrebne su nam i vjestine koje
¢emo primijeniti kada se nademo u izravhom kontaktu sa stresorom. Ako stresna reakcija jo$ nije
zapocela, a nalazimo se u blizini stresora, blizina stresora znaci da ulazimo u situaciju za koju znamo da
nam uzrokuje stres, bio on opdi ili za nas. Specifi¢ni stresori, npr. polaganje ispita, vremenska
ograniéenja, Citanje sluzbene e-poste, voznja uzbrdo itd.

Moze se primijeniti sljedece:
e tehnike opustanja - opustajuce disanje, autogeni trening, progresivho opusStanje misica,
imaginacija u kombinaciji s opustaju¢im disanjem itd.
49

www.erasmus-thewell.eu



Tehnike opustanja treba primijeniti prije ulaska u situaciju koja nam uzrokuje stres i/ili ¢im osjetimo da
bi neSto moglo izazvati stresnu reakciju jer ponekad ne mozemo predvidjeti uzro¢nik stresa. Ako smo u
sklopu mentalne higijene prakticirali tehnike bunara za opustanje, bit ¢e dovoljno primijeniti njihovu
skradenu verziju.

Znamo da su tijelo i psiha povezani, pa fizicka smirenost, odnosno opusteno stanje, povoljno djeluje i
na nase psihic¢ko stanje.

e kognitivni (misaoni) poticaj i podrska, au slucaju katastrofiziranja - racionalna obrada misli i
usmjerenost na utjeca;j.

e informiranje i planiranje mogucih akcija (rjeSavanje problema) - ako smo dobro informirani o
tome Sto uciniti u nasoj situaciji izazivanje stresa moze biti potencijalno opasno (jer to situaciju
¢ini stresnom), koja je priroda opasnosti, je li stvarno postoji racionalno, kako obi¢no reagiramo
na to (poznavajudi sebe) i kako si moZzemo pomodi u slucaju da se potencijalna opasnost stvarno
ostvari, situacija ¢e biti manje uznemirujuéa, na primjer, kada znamo koji ¢e biti stresor (tesko
ispit/skolovanje, medicinski zahvat), osjec¢at ¢emo se manje tjeskobno jer pred nama nije nesto
sasvim nepoznato; kod spomenutog ispita moZzemo na primjer otkriti da se bojimo, da smo
mozda uplaseniili smo toliko nervozni da ¢éemo se "blokirati" kako bismo mogli isplanirati mogudi
tok akcije - opustanje prije ispita, fokusiranje na pitanja umjesto vlastitih misli o mogucoj
katastrofi, odrzavajuci opusteno disanje dok odgovarate i u krajnjem slucaju zatrazite kratku
pauzu ili pomo¢ od profesora.

e svijest o vlastitim stresorima - ponekad znamo da nam odredene situacije predstavljaju stres, ali
nam je teSko dokuditi Sto ih je razlog da ih se toliko bojimo; npr. u gornjoj ispitnoj situaciji to
mogu biti: strah od neuspjeha, strah od reakcije roditelja, strah od osjeéaja srama pred
profesorom itd. humor - humor i smijeh djeluju opustajucde;

e humor nam pomaZe da se distanciramo od situacije, vidimo je kao manje pogubnu i vise
"opcenitu" Sto nam daje viSe snage i entuzijazma da je rijeSimo.

Ako je stresna reakcija vec zapocela

Ako je u stresnoj situaciji stresna reakcija ve¢ zapocela, nase ¢e tijelo mobilizirati veliku koli¢inu energije
(za evolucijski uvjetovanu borbu ili bijeg). Ta energija moze uzrokovati probleme tijelu, ako je nekako
ne iskoristimo. Moguée je primijeniti sljedede:

aerobna tjelesna aktivnost —iskoristit ¢e mobiliziranu energiju koja je karakteristi¢na za reakciju na stres

Tek nakon aerobne tjelesne aktivnosti moéi ¢emo ucinkovito primijeniti tehnike opustanja, rjeSavanja
problema, odnosno metode rjeSavanja problema, humora, kognitivnih tehnika itd.

Svatko od nas je razvio i koristi razli¢ite nacine suocavanja sa stresom, a ukupnost tih nac¢ina ¢ini “stil
suoCavanja sa stresom”. Proucavanjem stila utvrdujemo koliko je funkcionalan i primjeren situacijama
te vodi li njegova primjena nasem blagostanju. Uvijek treba imati na umu da je mozak "plasti¢an", sto
znaci da je sposoban za promjene, te da cijeli Zivot u¢imo, pa je mogucée promijeniti i nacin noSenja sa
stresom.

50

www.erasmus-thewell.eu



| ne zaboravimo, reakcija na stres je normalna, adaptivna reakcija kojom nase tijelo odgovara na
promjene u vanjskom i unutarnjem svijetu.

Za sve dodatne informacije obratite se na cft.hrvatska@gmail.com.

MozZete nas pratiti i na https://www.facebook.com/Petra-Malesevic¢-psiholog-Centar-za-terapiju-
ucenterocenuna-suosjecanje-1480632852045245
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1. VIZUA, PLAN | STRATEGLA
= ¢vrst temelj u zajednickim vrijednostima

Ima li vasa skola jasno artikuliranu viziju? Jeste li znali da vizija moZe biti uc¢inkovit alat za motiviranje i
jacanje komunikacije unutar nastavnog osoblja? Dijeli li svaki ucitelj u nastavnom osoblju viziju skole i
vjeruje li u nju? Kako vizija mozZe pomoci u donosSenju odluka? MoZe li vizija poboljsati nastavu? Kako se
vizija moZe koristiti za rjesavanje razlicitih skolskih situacija? Vizija je moZda jedna od najvaznijih osobina
koje lider moZe imati jer daje poticaj i smjer ne samo za voditeljski tim, ve¢ i za svakog ¢lana tima.

Najvaznija vjesStina u danasnjem svijetu za pojedince i zajednice je odabrati put u odredenom smjeru
prema odredenom cilju (fokusu). U svijetu preoptere¢enom informacijama, gdje su nase znanje i ideje

rasprseni u razli¢itim smjerovima, postizanje bilo ¢ega vrijednog zahtijeva definirani cilj . Kao i svi mi,
Skole imaju razli¢ite prioritete na koje ih se svaki dan podsjeéa na razlicite nacine, ali da bi bili uistinu
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vidljivi i u€inkoviti, prioriteti moraju imati jasan smjer i svrhu. U Skoli bi svi ukljuceni (koji se nazivaju
dionicima: ucenik, ucitelj, ravnatelj, roditelj, ¢lan osoblja, ...) trebali znati:

- 8TO zele postici (definirani ciljevi)
- ZASTO Zele postiéi te stvari (definirana filozofija, vizija i misija),
- KAKO to postici (razvijen strateski plan).

Pogledajmo korake kroz koje treba proci pri razvijanju ciljeva, vizija, strategija i planova. Vizija, plan i
strategija kljucni su elementi koji zajedno odreduju smjer i buduéi razvoj svake organizacije, a $kola nije
iznimka. Svaki od ovih elemenata ima specifi¢nu ulogu u procesu planiranja i upravljanja i izmedu njih
postoji bliska poveznica. U ¢eSkom obrazovnom sustavu vizija i stratesko planiranje ¢esto su zanemareni,
ali jasno definirana vizija Skole takoder je osnova za ucinkovitost vodstva i znacajno doprinosi zdravoj
Skolskoj klimi.

Vizija daje smjer i inspiraciju, definira krajnji cilj ili stanje koje Skola Zeli postici. Strategija zatim odreduje
koji ¢e se koraci, metode i sredstva koristiti za postizanje te vizije. Planovi su specifi¢niji i detaljno opisuju
zadatke, resurse, rokove i odgovornosti potrebne za provedbu strategije. Ovaj proces omogucuje
sustavno i smisleno planiranje, sto je neophodno za uspjesno i u¢inkovito vodenje Skole.

Vizija odgovara na pitanje kakvo mjesto Zelimo da nasa Skola bude. To je aspiracijska slika onoga Sto Skola
Zeli postic¢i u obrazovanju i koje vrijednosti Zeli zastupati. Vizija bi trebala biti dovoljno motivirajuc¢a da
ujedini Skolsku zajednicu i pruzi smjernice za sve budude aktivnosti planiranja.

Strategija Skole zatim specificira kako ¢e Skola ostvariti svoju viziju. Ukljucuje skup akcija, inicijativa i
pristupa koje ¢e skola poduzeti kako bi ispunila svoje dugorocne ciljeve. Strategija se odnosi na odluke o
koriStenju resursa, prioritizaciji aktivnosti i postavljanju kratkorocnih i srednjorocnih ciljeva koji ¢e
postupno priblizavati Skolu svojoj viziji.

Skolski plan je zatim detaljna razrada strategije u konkretne projekte, programe i aktivnosti s jasno
definiranim odgovornostima, vremenskim horizontom i identifikacijom resursa. Plan prevodi strategiju i
viziju u konkretne akcije koje se mogu pratiti i evaluirati. PomaZe osigurati da su svakodnevne aktivnosti
Skole uskladene s dugoroénim ciljevima i teznjama.

Veza i povezanost vizije, strategije i plana skole kljuéna je za uspjeh Skole.

Vizija daje nadahnuce i cilj , strategija definira put za postizanje tog cilja, a plan predstavlja konkretne
korake na tom putu. Ove elemente treba koordinirati i redovito pregledavati kako bi se osiguralo da Skola
ostane na putu postizanja svojih dugorocnih ciljeva i ispunjavanja svoje misije.

Odakle poceti, kako to uciniti — tj. STO, ZASTO i KAKO?

Glavni cilj stvaranja vizije Skole je dati poticaj i usmjerenje ne samo ravnateljima skola, ve¢ i svakom ¢lanu
nastavnog osoblja. Vizija je klju¢na za ucinkovito vodstvo jer definira buduée stanje koje Skola nastoji
postiéi i pomaze u fokusiranju Skolskih strategija i djelovanja prema tom cilju. Jasno artikulirana vizija
pridonosi ukupnom razvoju skole. Podrzava ne samo razvoj $kole kao cjeline, veé¢iindividualni rast i razvoj
njezinog osoblja i ucenika.

Ne zaboravite:

... Sto viSe ljudi dijeli viziju skole i slaZe se s njom, to je veci utjecaj vizije.
... osnovni cilj treba biti dijete, njegovo ucenje i razvoj
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. sustavno, parcijalno, u svakodnevnim radnjama, u trenucima kada je potrebno odluciti, pratiti
provedbu vizije, promisljajuci napredak tima i pojedinaca u ostvarenju vizije."

Sama strategija Skole je opseZan plan koji definira smjer kojim ée $kola i¢i u smislu obrazovanja i razvoja.
Nastoji ostvariti navedene ciljeve i ispuniti viziju Skole, ¢ime se osigurava kvalitetno obrazovanje za sve
ucenike.

Strategija Skole trebala bi biti:

e Jasno i razumljivo: svi ¢lanovi Skolske zajednice (nastavnici, u€enici, roditelji, uprava skole) trebaju
imati jasno razumijevanje kamo skola ide i koji joj je cilj.

¢ Ambiciozno, ali dostizno: ciljevi bi trebali biti izazovni, ali realni s obzirom na resurse, mogucnosti i
specificne potrebe Skole.

e U skladu s vrijednostima i nacelima Skole: strategija treba odrazavati ono Sto je Skoli vazno i Sto
dugorocno Zeli postici u podrucju obrazovanja.

o Fleksibilna: strategija bi trebala moc¢i odgovoriti na promjenjive uvjete u podrucju obrazovanja,
pedagogije i drustvenog razvoja.

o Komunikativnost: strategiju treba jasno i razumljivo komunicirati svim dionicima (uciteljima,
ucenicima, roditeljima, upravi Skole, osnivacu).

Razvoj Skolske strategije ukljucuje nekoliko klju¢nih koraka:

1. Analiza: temeljito razumijevanje unutarnjeg funkcioniranja Skole (snage i slabosti, SWOT analiza) i
analiza vanjskog okruZenja (prilike i prijetnje, PEST analiza).

2. Postavljanje vizije i misije: definiranje kamo Skola Zeli i¢i u obrazovanju i kako Zeli postiéi svoj cilj
(npr. postati lider u inkluzivnom obrazovanju, posti¢i natprosje¢ne rezultate na PISA testovima).

3. Postavljanje strateskih ciljeva: specifi¢ni i mjerljivi odgojno-obrazovni ciljevi koje treba postici u
odredenom roku (npr. smanijiti broj ucenika sa slabijim uspjehom za 10%, povecati broj ucenika
uklju€enih u izvannastavne aktivnosti za 20%).

4. lzrada akcijskog plana: Detaljna ras¢lamba koraka koje je potrebno poduzeti kako bi se postigli ciljevi
(npr. uvodenje programa poducavanja za ucenike s niskim uspjehom, prosirenje izvanskolskih
aktivnosti).

5. Provedba strategije: provedba strategije u praksi i osiguranje njezine provedbe (ukljucivanje
nastavnika, u¢enika, roditelja i uprave skole u provedbu strategije).

6. Evaluacija i aZuriranje: Stalna evaluacija strategije i njezino aZuriranje ovisno o razvoju situacije i
postignutim rezultatima (npr. evaluacija uéinkovitosti mentorskog programa, praéenje uklju¢enosti
ucenika u izvannastavne aktivnosti).

Strategija Skole neophodan je alat za uspjesno funkcioniranje i razvoj svake Skole u podruéju obrazovanja.
Pomaze $koli da radi na postizanju svojih ciljeva i vizije na ucinkovit, odrziv i ukljuciv nacin, osiguravajuci
kvalitetno obrazovanje za sve ucenike.

Ostali izvori:

Primjeri dobre prakse, gdje funkcionira, inspiracija:

e Vizija 2028. i strateski ciljevi Skole, Gymnasium Ceské Budéjovice,
https://portal.csicr.cz/Files/Get/8df3ec91-4159-4aa2-8065-c32d2e438a6b

e Osnovna Skola i djedji vrti¢ Rozdrojovice: https://www.zsmsrozdrojovice.cz/vize-a-strategie-skoly

e Osnovna Skola Novy BydZov: https://www.karlovka.cz/index.php/o-skole/strategie-skoly

Zelim znati vise:

57

www.erasmus-thewell.eu


https://portal.csicr.cz/Files/Get/8df3ec91-4159-4aa2-8065-c32d2e438a6b
https://www.zsmsrozdrojovice.cz/vize-a-strategie-skoly
https://www.karlovka.cz/index.php/o-skole/strategie-skoly

Prirucnik za stratesko upravljanje i planiranje u Skolama, NPI
https://projekty.npi.cz/media/materialy/projekty/strategicke rizeni/Odborne materialy KA02/Ma
nual strategickeho rizeni a planovani ve skolach.pdf

Skolske razvojne strategije "Kratko i jasno", e-knjiga za besplatno preuzimanje
https://strategieskoly.cz/

Prakti¢an savjet za kraj:

Ukljucite sve relevantne strane, ukljucujuci nastavnike, ucenike, roditelje i upravu skole, u proces
razvoja vizije, strategije i plana.

Koristite metode oluje ideja i facilitacije kako biste potaknuli kreativno razmisljanje i dijeljenje ideja.
Budite fleksibilni i spremni na promjene. Strategija bi trebala biti dinamic¢an dokument koji se mozZe
razvijati i mijenjati tiekom vremena.

Nemojte se bojati zatraZiti pomoc i podrsku vanjskih strucnjaka.

Stvaranje vizije, strategije i plana izazovan je, ali vazan zadatak koji moze dovesti do dugorocnog
uspjeha skole. Ako ravnatelj postavlja prava pitanja i ukljucuje sve relevantne strane u proces, on iliona
imaju dobre Sanse za stvaranje strategije koja je ucinkovita i odrziva.

Uz dolje navedena pitanja, ravnatelj moze postaviti druga pitanja koja su specificna za njegovu ili
njezinu Skolu i njezin kontekst. Vazno je da se ravnatelj usredotoci na ono $to je najbolje za Skolu i njezine
ucenike i da uzme u obzir sve relevantne ¢imbenike kada razvija viziju, strategiju i plan.

Stvaranje vizije:

Koje vrijednosti i principe Zelimo da podrzava nasa $kola?

Kakav je idealan oblik nase Skole u buduénosti?

Koje su nase snage i kako ih moZemo iskoristiti za ostvarenje vizije?
Koje su nase slabosti i kako ih moZzemo prevladati?

Koje su prilike koje moZzemo iskoristiti da ostvarimo viziju?

Koje nas prijetnje mogu sprijeciti u ostvarenju vizije?

Razvoj strategije:

Koji su nasi strateski ciljevi koji nam pomazu u ostvarenju nase vizije?

Koje radnje trebamo poduzeti kako bismo postigli nase strateske ciljeve?

Tko ¢e biti odgovoran za provedbu svake aktivnosti?

Koji ¢e nam resursi biti potrebni za postizanje nasih strateskih ciljeva?

Kako ¢éemo mijeriti i evaluirati uspjeh nase strategije?

Kako ¢éemo kontinuirano aZurirati strategiju i odgovoriti na promjenjive uvjete?

Izrada plana:

Koje konkretne korake trebamo poduzeti za provedbu svake aktivnosti?
Kada ce se ti koraci provesti?

Tko ¢e biti odgovoran za provedbu svakog koraka?

Koji ée nam resursi trebati za provedbu svakog koraka?

Kako ¢emo pratiti i ocjenjivati napredak u provedbi plana?

Kako ¢éemo odgovoriti na mogucée probleme i prepreke?

Implementacija:

Kako ¢emo ukljuciti uitelje, ucenike, roditelje i druge dionike u provedbu strategije?
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Kako moZemo osigurati da svi razumiju strategiju i njezine ciljeve?

Kako ¢emo motivirati i podrzati ucitelje i u¢enike da provedu strategiju?

Kako ¢emo rijesiti eventualne sukobe i nesuglasice?

Kako ¢emo pratiti i vrednovati utjecaj provedbe strategije na ucenike i nastavno osoblje?

Kako ¢emo kontinuirano prilagodavati i aZzurirati strategiju kao odgovor na naucene lekcije i
iskustvo?

59

www.erasmus-thewell.eu



2. KORISTENJE PODATAKA | RESURSA ZA DONOSENJE ODLUKA

= Sto graditi i od Cega graditi
Koje podatke direktori koriste za donosSenje odluka? Koje resurse, standarde koriste? Kakvu podrsku
nacionalno zakonodavstvo pruZa liderima?

U Ceskoj je obrazovna politika vodena nekoliko strateskih dokumenata koji odreduju smijer i ciljeve
obrazovanja na razli¢itim razinama. Konkretno, sljedeci kljuéni dokumenti su osnovni izvor za donosenje
odluka:

1) Strategija obrazovne politike Ce$ke Republike 2030+, koju je vlada odobrila 2020., postavlja dva glavna

2)

strateska cilja: viSe usmjeriti obrazovanje na stjecanje klju¢nih kompetencija i smanjiti nejednakosti u
pristupu kvalitetnom obrazovanju. Takoder definira pet strateskih pravaca, ukljucujuéi transformaciju
sadrzaja i metoda obrazovanja, jednak pristup obrazovanju, podrSku nastavnicima, povecanje
profesionalne sposobnosti i financiranje

Dugoroéni plan obrazovanja i razvoja obrazovnog sustava Ceske Republike za razdoblje 2024.-2027.
Ovaj strateski dokument, koji odreduje smijer i prioritete razvoja obrazovnog sustava na nacionalnoj
razini, izradilo je Ministarstvo obrazovanja, mladezi i sporta (MOMS) te ima nekoliko vaznih uloga i
funkcija u obrazovnom sustavu.

a) Stratesko planiranje: postavlja dugorocne ciljeve, prioritete i radnje potrebne za postizanje tih
cilieva. Pomaze u koordinaciji i usmjeravanju napora svih dionika, uklju¢uju¢i Skole, obrazovne
ustanove, financijere i druge institucije.

b) PodrSka obrazovnoj politici: pruza okvir za razvoj i provedbu obrazovnih politika na nacionalnoj i
regionalnoj razini. Osigurava da su sve inicijative i reforme u skladu s cjelokupnom vizijomi ciljevima
obrazovnog sustava.

c) Raspodijela resursa: pomaze u odredivanju prioriteta raspodjele financijskih, ljudskih i materijalnih
resursa. ldentificira podruéja koja zahtijevaju poveéanu pozornost i ulaganja kako bi se postigli
postavljeni ciljevi.

d) Evaluacija i praéenje: postavlja kriterije za ocjenu napretka i uspjeha obrazovnih politika i mjera.
Omogucuje kontinuirano praéenje i evaluaciju provedbe i postignuca, sto je klju¢no za prilagodbu i
poboljsanje strategija.

e) Promicanje inovacija i razvoja: podupire inovacije i razvoj u obrazovanju identificiranjem novih
trendova, tehnologija i pristupa koji mogu poboljsati kvalitetu i u€inkovitost obrazovnog procesa.
Takoder promice suradnju izmedu obrazovnih institucija, istraZivackih organizacija i industrije.

f) Osiguravanje jednakosti i ukljucenosti: jedan od klju¢nih ciljeva dugoro¢nog plana je osigurati
jednak pristup kvalitethom obrazovanju za sve ucenike bez obzira na njihov socioekonomski status,
zemljopisni polozaj ili druge ¢imbenike. U dokumentu se utvrduju mjere za promicanje inkluzivnhog
obrazovanja i smanjenje obrazovnih nejednakosti.
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Na primjer, trenutni Dugorocni plan predstavlja STRATEGIJU RAZVOJA REGIONALNOG OBRAZOVANJA u
obliku DIREKTIVNIH MJERA, u kojima se naglasavaju preporucene radnje za Skole u sljedecim prioritetnim
podruéjima, koja su glavne teme obrazovanja u Ceskoj Republika:

e Obrazovanje za odrZivost

e Digitalno ucCenje i umjetna inteligencija u obrazovanju

e Obrazovanje djece i ucenika s nedostatnim znanjem nastavnog jezika

e Dobrobit, mentalno zdravlje, sigurno okruZenje i promicanje tjelesnih aktivnosti
e Jednakost mogucnosti u obrazovanju

Na temelju ovih strateskih dokumenata izraduju se regionalne strategije koje utjecajem osnivaca (opéine,
regije, crkve, drzava, privatni subjekti) utjeCu na strategiju obrazovanja u Skolama.

Zakonodavni i strateski dokumenti:
1. Zakon o skoli (Zakon br. 561/2004 Zb.):
o Osnovni zakonodavni okvir za funkcioniranje $kola u Ce$koj. Njime se definiraju prava i
obveze skola, Skolskih ustanova, nastavnog osoblja i ucenika.
2. Okvirni obrazovni program (FEP):
o Sredisnji dokument koji utvrduje obvezne ishode ucenja i sadrzaje za svaku Skolsku razinu.
Svaka $kola razvija vlastiti Skolski kurikulum (SCP) na temelju RVP-a.
3. Zakon o nastavnom osoblju (Zakon br. 563/2004 Zb.):
o Njime se ureduju uvjeti stru¢ne spreme nastavnog osoblja, njihova prava i duznosti.
4. Uredba o osnovnom obrazovanju i odredenim uvjetima za obvezno pohadanje skole (Uredba br.
48/2005 Coll.):
o Njime se odreduju pojedinosti organizacije i provodenja osnovnog obrazovanja.
5. Strategija obrazovne politike Ceske Republike do 2030+:
o Dugorocni strateski dokument koji definira ciljeve i prioritete ¢eskog obrazovnog sustava.
6. Godisnje izvjedée Ceske $kolske inspekcije (CSI):
o Dokument povratne informacije o kvaliteti i u¢inkovitosti obrazovanja u pojedinim Skolama
na temelju inspekcijskih anketa.

Upravljacka struktura osnovne skole:

1. direktor:
o Uloge i odgovornosti:
o Ravnatelj S$kole, odgovoran za cjelokupno upravljanje i upravljanje Skolom.
o Odgovoran za uskladenost sa zakonodavstvom, stratesko planiranje, financijsko upravljanje
i kadrovsku politiku.
Koordinira izradu i provedbu $kolskog programa obrazovanja (SPO).
Komunicira s roditeljima, osnivatem (obi¢no opc¢inom ili kotarom) i drugim relevantnim
tijelima.
o Organizira i vodi pedagoska vijeca koja su klju¢na za odlucivanje o pedagoskim pitanjima.
o Odgovoran za zdravlje i sigurnost ucenika i osoblja.
2. Zamjenik ravnatelja:
¢ Uloge i odgovornosti:
o Podrzava ravnatelja u svim aspektima upravljanja Skolom.
o On ili ona obi¢no su odgovorni za odredena podrucja kao Sto su organizacija nastave,
raspored sati, koordinacija izvannastavnih aktivnosti i nadzor Skolskih projekata.
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o On zamjenjuje ravnatelja u njegovoj odsutnosti.

3. Nastavno osoblje:
e Uloge i odgovornosti:
o Cine ga ugitelji, defektolozi i drugo struéno osoblje.
o Osiguravaju odgojno-obrazovni proces i rade prema Skolskom odgojno-obrazovnom
programu (SOP).
o Aktivno sudjeluju u pedagoskim vijecima i doprinose razvoju Skole.

4. Skolsko savjetovaliste:
¢ Uloge i odgovornosti:
o UkljuCuje Skolskog psihologa, pedagoskog savjetnika, defektologa i eventualno druge
strucnjake.
o PruZa podrsku uc€enicima s nizom obrazovnih i osobnih potreba, ukljucujuéi one s posebnim
obrazovnim potrebama.
o Radi s roditeljima i uciteljima na rjeSavanju problema obrazovanja i osposobljavanja.

5. Administrativno osoblje:
¢ Uloge i odgovornosti:
o Oni ukljuuju administrativno osoblje, domarsko osoblje, osoblje za odrzavanje i drugo
osoblje koje vodi skolu.
o Administrativno osoblje vodi brigu o Skolskom rasporedu, racunovodstvu, komunikaciji s
roditeljima i drugim administrativnim poslovima.

Koristenje unutarnjih i vanjskih resursa:

Ravnatelj treba koristiti ne samo znanje i iskustvo, veé i stratesko razmisljanje i sposobnost donosenja
dobrih odluka. U danasnje informacijsko doba dostupan je Sirok raspon podataka i resursa koji mogu
uvelike olaksati rad ravnatelja Skola i dovesti do ucinkovitijeg i odgovornijeg upravljanja.

Kako ravnatelji osnovnih Skola mogu sustavno koristiti unutarnje i vanjske resurse za donoSenje
informiranih i u¢inkovitih odluka?

Interni resursi

Interni resursi ukljuéuju dokumente i podatke koji se generiraju izravno u skoli. To ukljuéuje:

o Skolski kurikulum (SCP): temeljni dokument kojim se utvrduje $kolski kurikulum, koji mora biti
uskladen s Okvirnim obrazovnim programom (FEP).

e Uspjeh ucenika: podaci iz internih provjera znanja (npr. testovi, ispiti) i vanjskih provjera znanja (npr.
nacionalno testiranje).

¢ Interni dokumenti skole: ukljucuju interne pravilnike, smjernice, zapisnike sa sastanaka i druge
dokumente koji reguliraju rad skole.

e lzostanci i pohadanje nastave: podaci o pohadanju nastave koji su kljuéni za pracenje pohadanja
nastave i prepoznavanje problema s izostancima s nastave.

e Procjena nastavnika i povratne informacije: redovita procjena nastavnika i povratne informacije
pruzaju informacije o kvaliteti nastave i potrebnim poboljSanjima.

Vanijski resursi
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Uz unutarnje izvore, postoji i Sirok raspon vanjskih izvora koji ravnateljima Skola mogu pruziti vrijedne
informacije i dokaze koji ¢e im pomoci u donosenju odluka. To ukljucuje:

Godisnja izvjeséa Ceske 3kolske inspekcije (CSI): daju sveobuhvatnu ocjenu stanja obrazovnog
sustava, kvalitete i u€inkovitosti obrazovanja.

Statisticki podaci Ceskog ureda za statistiku (CSO): uklju¢uju podatke o $kolama, razredima,
ucenicima, uciteljima i drugim aspektima obrazovnog sustava.

Metodoloski portali i web stranice: na primjer RVP metodoloski portal i Edu.cz pruzaju Sirok raspon
metodoloskih materijala, vodi¢a i aZzuriranih informacija o obrazovanju i Skolovanju.

Strukovne udruge i mreZe: sudjelovanje u strukovnim udrugama (npr. Udruga ravnatelja osnovnih
Skola) omogucuje pristup stru¢nim informacijama, osposobljavanju i moguénostima za razmjenu
iskustava i najbolje prakse.

Kvalitativno istrazivanje i studije slucaja: istraZivanje koje provode organizacije kao Sto je PAQ
Research daje vrijedan uvid u dobru praksu u Skolama.

Online tecajevi i obuka:tecajevi usmjereni na razvoj vodstva, koriStenje podataka za donosenje
odluka i druge relevantne teme pruzaju ravnateljima nove vjestine i pristupe za ucinkovito
upravljanje skolom.

Koristenje podataka i resursa za donosenje informiranih odluka klju¢na je vjestina za ucinkovito vodstvo
osnovne Skole. U sljede¢em odjeljku detaljnije ¢emo pogledati kako se ti resursi mogu koristiti u praksi i
kako s njima ucinkovito raditi.

Dodatni resursi i informacije:

Ministarstvo prosvjete, mladezi i sporta (MOMS): glavni regulator i nositelj politike, zakonodavstva
i strategija. msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr

Ceski skolski inspektorat (CSI): tijelo koje nadzire i ocjenjuje $kole. www.csicr.cz/cz/

Edu.cz: Jedinstveni metodicki portal Ministarstva prosvjete; www.edu.cz/

Udruga ravnatelja osnovnih Skola: nudi podrsku, stru¢ne informacije i priliku ravnateljima da
podijele svoja iskustva. www.adzs.cz/

Strategija obrazovne politike Ceske Republike do 2030+: msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/strategie-2030

Dugoroéni plan Ceske Republike 2023. - 2027.: DZ CR 2023-2027 - edu.cz, www.edu.cz/strategie-
msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2023-2027/

Dugorocni plan regije Zlin: zlinskykraj.cz/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-0

NPI metodoloski portal: https://rvp.cz/
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3. OSNAZIVANJE NASTAVNIKA | NJEGOVANJE VJESTINA VODENJA

= pedagosko vodstvo
Kako izgraditi funkcionalan tim u Skoli? Zasto je timski rad vaZan u skoli? Kakvu podrsku ucitelji mogu
dobiti od vodstva? Kako potaknuti nastavnike na daljnji razvoj? Sto je pedagosko vodstvo?

OsnatZivanje ucitelja i njegovanje vlastitih i uciteljskih liderskih vjestina klju¢ni je aspekt ucinkovitog
Skolskog vodstva. Ravnatelji moraju moc¢i delegirati odgovornosti i poticati postojanje
medufunkcionalnih timova kako bi se osigurao kontinuirani razvoj i motivacija nastavnika. Evo nekih
pristupa, resursa i metoda za postizanje toga:

1) Podrska za dobrobit
Dobrobit u Skoli obuhvaca sveukupnu dobrobit ucitelja i ucenika u pet glavnih podrucja: kognitivnom,
fizickom, emocionalnom, socijalnom i duhovnom. Za ucitelje je vazno osigurati okruzenje koje podrzava
njihovo mentalno i tjelesno zdravlje, Sto doprinosi njihovoj uspjesnosti i motivaciji.

2) Pozitivni meduljudski odnosi
Poticanje pozitivnih odnosa izmedu uditelja, ravnatelja Skole, ucenika i roditelja je klju¢no. Studije
pokazuju da ucitelji koji imaju dobre odnose na radnom mjestu i primaju podrsku uprave i kolega imaju
bolji radni u¢inak i maniji rizik od sagorijevanja.

3) Prilagodba i podrska uciteljima pocetnicima
Sustavna podrska uciteljima pocetnicima neophodna je za njihovu uspjesnu integraciju u Skolsko
okruzenje. Nacionalni institut za obrazovanje, u suradnji s Teacher Platformom, izradio je broSure sa
smjernicama o tome kako podrzati nove ucitelje tijekom prvih godina njihove karijere. Ovi materijali
ukljuéuju modele planova prilagodbe i preporuke za ravnatelje $kola i ucitelje koji uvode u rad.

4) Strucno usavrSavanje i usavrSavanje
Redovita obuka i profesionalni razvoj klju¢ni su za odrzavanje motivacije i profesionalnosti nastavnika.
Seminari, radionice i drugi oblici usavrsavanja uciteljima pruzaju nove vjestine i znanja koja mogu
primijeniti u pouc¢avanju i usmjeravanju ucenika.

5) Socijalne vjestine i timski rad
Razvoj drustvenih vjestina izmedu ucitelja i ucenika potice suradnju i uinkovitu komunikaciju. Metodicki
razvoj aktivnosti koje promicu medusobno slusanje, suradnju i timski rad moze znadajno poboljsati
Skolsku klimu i radno okruzenje.
Poduzimajuéi ove korake, €elnici Skola mogu ucinkovito osnatziti ucitelje, promovirati njihove vjestine
vodenija i stvoriti okruzenje u kojem se ucitelji osjecaju motiviranima i cijenjenima.

Obrazovno vodstvo: klju¢ uspjeSnog vodenja skole

Promjene u obrazovanju su brze i stalne. Obrazovni voditelji moraju biti sposobni prilagoditi se novim
izazovima i koristiti najnovija znanja iz podrucja pedagogije i psihologije.

Obrazovno vodstvo je vise od puke Skolske uprave. To je sposobnost inspiriranja, motiviranja i vodenja
drugih nastavnika da postignu izvrsnost u poducavanju. Obrazovni lider nije samo menadzer, vec i
vizionar koji moze odrediti smjer i stvoriti pozitivnu Skolsku klimu.

Sto karakterizira pedagoskog voditelja?
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Vizija: jasna i inspirativna vizija buducnosti Skole koja motivira sve dionike.

Komunikacija: sposobnost ucinkovite komunikacije s uciteljima, u€enicima, roditeljima i drugim
Skolskim partnerima.

Empatija: Duboko razumijevanje potreba i osjecaja drugih.

Strucnost: Duboko poznavanje obrazovnih procesa i sposobnost primjene tog znanja u praksi.
Prilagodljivost: sposobnost prilagodbe promjenama i odgovora na nove izazove.

Delegiranje: sposobnost davanja odgovornosti drugima i podrzavanja njihovog razvoja.

Razvoj: stalna teZnja za vlastitim razvojem i razvojem vasih kolega.

Kako razviti pedagosko vodstvo?

Obrazovanje: sudjelovanje na stru¢nim seminarima, konferencijama i voditeljskim tecajevima.
Mentorstvo: rad s iskusnim mentorom radi pruzanja povratnih informacija i podrske.

Odraz: Redovito promisljanje vlastitog rada i rada Skole.

Suradnja: timski rad i suradnja s kolegama.

Citanje literature: pracenje aktualnih trendova u obrazovanju.

Koje su prednosti obrazovnog vodstva za Skolu?

Poboljsanje kvalitete nastave: Voditelji nastavnika promoviraju inovativne pristupe nastavi i
povecavaju motivaciju ucenika.

Stvaranje pozitivne Skolske klime: voditelji ucitelja grade atmosferu povjerenja, poStovanja i
suradnje.

Povecajte zadovoljstvo nastavnika: obrazovni voditelji podrzavaju profesionalni razvoj svojih kolega
i stvaraju povoljne uvjete za rad.

PoboljSanje postignuc¢a ucenika: obrazovni voditelji fokusiraju se na individualne potrebe svakog
ucenika i podrzavaju njihov uspjeh.

Podizanje ugleda skole: skola koju vodi pedagoski voditelj percipira se kao inovativna i uspjesna.

Ucinkovito delegiranje aktivnosti

Delegiranje je kljuéna vjestina svakog dobrog direktora. Omogucuje mu ili njoj da se usredotoci na
strateske ciljeve Skole dok razvija svoje ucitelje. Kako to uciniti uc¢inkovito?

1. Jasno definirani zadaci

Specificni ciljevi: svaki zadatak treba imati jasno definiran cilj koji je razumljiv osobi koja ga treba
izvrsiti.

Ocekivani rezultati: Ravnatelj treba jasno artikulirati kakav ocekuje ishod aktivnosti.

Resursi: nastavnik treba imati sve potrebne resurse za izvrSenje zadatka (vrijeme, materijale,
informacije).

2. Jasna komunikacija

Otvoreni dijalog: ravnatelj bi trebao biti spreman objasniti razlog delegiranja i odgovoriti na sva
pitanja.

Jasne upute: upute trebaju biti jasne, koncizne i konkretne.

Redovite povratne informacije: ravnatelj bi trebao pruzZati redovite povratne informacije i
izvjesStavati o napretku zadataka.
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3. Povjerenje i odgovornost

o Delegiranje ovlasti: uz zadatak je potrebno delegirati i odredenu koli¢inu ovlasti kako bi odgajatelj
imao moguc¢nost odluciti kako izvrsiti zadatak.

e Preuzimanje odgovornosti: nastavnik se treba osjecéati odgovornim za zadatak i njegove rezultate.

o Podrska: Ravnatelj bi trebao biti spreman pruziti podrsku kada je potrebna.

4. Razvoj uciteljskih kompetencija

¢ Prikladni zadaci: Zadaci trebaju biti prilagodeni kompetencijama i iskustvu pojedinog ucitelja.

o Prilika za ucenje: delegiranje bi trebalo biti prilika za nastavnike da steknu nova iskustva i razviju
svoje kompetencije.

5. Redovita evaluacija

¢ Ocjenjivanje rezultata: kada je zadatak dovrsen, vazno je zajedno procijeniti rezultate i identificirati
mogucda podrucja za poboljsanje.

¢ UsavrSavanje procesa: na temelju procjene, proces delegiranja moZe se prilagoditi za budude
zadatke.

6. Timski rad
¢ Razmijena informacija: delegiranje bi trebalo biti dio Sireg sustava timskog rada gdje se informacije
dijele i zadaci koordiniraju.

Primjeri aktivnosti koje se mogu delegirati:

e Priprema i provedba obrazovnih programa

e Organizacija Skolskih dogadanja

¢ Suradnja s roditeljima

e Upravljanje Skolskom web stranicom ili druStvenim mrezama
e Odgovornost za konkretne projekte

Zasto delegirati?

¢ Oslobadanje vremena za ravnatelja: ravnatelj se mozZe viSe usredotociti na strateska pitanja i razvoj
Skole.

e Razvoj ucitelja: ucitelji stjeCu nova iskustva i poveéavaju svoju odgovornost.

¢ Povecana ucinkovitost: delegiranje moze pomocdi da se zadaci obave brze i u€inkovitije.

e Motivacija ucitelja: ucitelji se osjeéaju ukljucenijima u Skolu.

Ucinkovito delegiranje je umjetnost koja se neprestano usavrsava. Kljuc je izgradnja povjerenja, jasna

komunikacija i medusobna suradnja.

Ostali izvori:

Primjeri dobre prakse, gdje funkcionira, inspiracija:

e NPI - Portal vodecih skola: https://vedemeskolu.npi.cz/leadership (sveobuhvatne metodologije i
pomocni materijali za voditelje Skola)

e Metodoloski portal CSI: https://www.kvalitniskola.cz/ (kriteriji za ocjenu kvalitete Skolskog vodenja)

e Clanci i publikacije dobrobit u $koli (U¢imo zajedno) (Dobrobit u $koli) (Inkluzivna $kola) (Ucitelska
Platforma)

e Clanak "Sto utjee na radnu sposobnost ucitelja": (FF - Vitalni ucitelj).
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https://vedemeskolu.npi.cz/leadership
https://www.kvalitniskola.cz/
https://ucimespolecne.cz/praxe/wellbeing-ve-skole/
https://www.wellbeingveskole.cz/wellbeing-ve-skole-jak-na-pozitivni-pristup-k-uceni-i-k-zivotu-publikace/
https://inkluzivniskola.cz/abychom-se-vsichni-meli-ve-skole-dobre-0
https://www.ucitelskaplatforma.cz/2022/06/12/ucitele-skoly-ziskaly-navod-jak-pomoci-zacinajicim-ucitelum/
https://www.ucitelskaplatforma.cz/2022/06/12/ucitele-skoly-ziskaly-navod-jak-pomoci-zacinajicim-ucitelum/
https://www.vitalniucitel.cz/clanky/co-ovlivnuje-pracovni-schopnost-ceskych-ucitelu

Ostali izvori:
https://www.ucitelnazivo.cz/blog/pedagogicky-leadership-v-cr-reditele-jako-hybatele-skutecnych-
zmen-v-ceskem-skol

Snimka konferencije Donjeg doma u sije¢nju 2023.: https://www.renatazajickova.cz/vzdelavaci-
forum/92-konferece-pedagogicky-leadership-v-cr.html
https://vedemeskolu.npi.cz/leadership

Eduin d¢lanak: https://www.eduin.cz/clanky/ucitelska-kvalita-neni-konstanta-vyznamne-ji-ovlivnuje-
pedagogicky-leadership-rika-alexis-katakalidis/
https://www.rizeniskoly.cz/tema/pedagogicky-leadership

Ravnatelji diploma kao pedagoski voditelji. Kad ostane vremena i energije.:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/121109/120369640.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y

CEDEFOP Profesionalni razvoj nastavnika i strukovnih trenera klju¢an je kako bi im se pomoglo da ispune
svoje brojne uloge: https://www.cedefop.europa.eu/files/9177 cz.pdf

Disertacija UTJECA] KOMUNIKACIJSKIH VJESTINA | SAMOFLEKSIJE SREDNJOSKOLSKOG UCITELJA NA
RJESAVANIJE PROBLEMSKIH SITUACIJA U SKOLSKOM RAZREDU:
https://is.muni.cz/th/45606/fss d/Disertacni prace.pdf

Diplomski rad: https://theses.cz/id/apskp4/1992757

Vitalni ucitelj: https://www.vitalniucitel.cz/clanky/co-ovlivnuje-pracovni-schopnost-ceskych-ucitelu

Prakti¢ni savjet 1:

Timski rad u Skolama kljucan je za ucinkovito obrazovanje. Koristite sljedec¢i postupak za osnaZivanje
nastavnika i izgradnju funkcionalnih timova:

1. Analiza postojeéeg stanja

o Upitnik: saznajte stavove nastavnika o dosadasnjoj suradnji, njihove potrebe i o¢ekivanja.

¢ Intervjui s edukatorima: produbiti nalaze iz upitnika i identificirati prednosti i slabosti postojeceg
sustava.

¢ Analiza skolskih dokumenata: procijeniti kako se timski rad i profesionalni razvoj odrazavaju u
Skolskim pravilima, politikama i drugim dokumentima.

2. Stvaranje vizije i ciljeva

e Zajedno s nastavnicima: definirati jasnu viziju timskog rada i profesionalnog razvoja.

¢ Specificni ciljevi: postaviti mjerljive ciljeve, npr. povecdati broj suradnickih projekata, poboljsati
uciteljsku evaluaciju suradnje.

3. Izgradnja funkcionalnih timova

o Timske vjeStine: organizirati radionice usmjerene na razvoj komunikacijskih vjestina, rjeSavanje
sukoba, ucinkovitu suradnju.

e Uloga u timu: Jasno definirajte uloge svakog ¢lana tima i njihove odgovornosti.

¢ Redoviti sastanci: uspostavite redovite timske sastanke za razmjenu iskustava, rjeSavanje problema
i planiranje buduéeg rada.
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https://www.ucitelnazivo.cz/blog/pedagogicky-leadership-v-cr-reditele-jako-hybatele-skutecnych-zmen-v-ceskem-skol
https://www.ucitelnazivo.cz/blog/pedagogicky-leadership-v-cr-reditele-jako-hybatele-skutecnych-zmen-v-ceskem-skol
https://www.renatazajickova.cz/vzdelavaci-forum/92-konferece-pedagogicky-leadership-v-cr.html
https://www.renatazajickova.cz/vzdelavaci-forum/92-konferece-pedagogicky-leadership-v-cr.html
https://www.eduin.cz/clanky/ucitelska-kvalita-neni-konstanta-vyznamne-ji-ovlivnuje-pedagogicky-leadership-rika-alexis-katakalidis/
https://www.eduin.cz/clanky/ucitelska-kvalita-neni-konstanta-vyznamne-ji-ovlivnuje-pedagogicky-leadership-rika-alexis-katakalidis/
https://www.rizeniskoly.cz/tema/pedagogicky-leadership
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/121109/120369640.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/121109/120369640.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.cedefop.europa.eu/files/9177_cz.pdf
https://is.muni.cz/th/45606/fss_d/Disertacni_prace.pdf
https://theses.cz/id/apskp4/1992757
https://www.vitalniucitel.cz/clanky/co-ovlivnuje-pracovni-schopnost-ceskych-ucitelu

4. Podrska profesionalnom razvoju

¢ Individualni planovi: podrska uciteljima u izradi individualnih planova stru¢nog usavrsavanja.

e Mentorstvo: uvesti mentorski program u kojem iskusniji ucitelji podrzavaju svoje kolege.

o Edukativna ponuda: ponuditi razne obrazovne aktivnosti, npr. seminare, konferencije, studijske
posjete, superviziju, coaching.

o Financijska potpora: osigurati sredstva za obuku nastavnika.

5. Pedagosko vodstvo

e Razvoj vodstva: ponudite programe obuke za razvoj vodstva za voditelje i iskusne edukatore.

o Delegiranje odgovornosti: Aktivno delegirajte odgovornosti uciteljima i stvorite prostor za njihovu
inicijativu.

e Promicati autonomiju: podrzati autonomiju nastavnika u donosenju odluka o svom radu.

6. Evaluacija i povratna informacija

¢ Redovite evaluacije: uspostaviti sustav redovite evaluacije ucinkovitosti timskog rada i struénog
usavrsavanja.

e Povratne informacije: pruzite konstruktivne povratne informacije uciteljima i potaknite razmisljanje.

7. Komunikacija i suradnja
e Otvorena komunikacija: stvoriti atmosferu otvorene komunikacije i medusobnog povjerenja.

Ostala moguca podrucja:

e Rad s roditeljima: ukljucite roditelje u Skolske aktivnosti i izgradite partnerstvo.

e Suradnja s okolinom Skole: Ostvariti suradnju s drugim Skolama, organizacijama i institucijama.
o Koristite tehnologiju: koristite modernu tehnologiju za podrsku timskom radu i komunikaciji.

Prakti¢ni savjet 2:

Ucitelj za 21. stoljece i njihovih osam uloga
Izvor: europski ucitelj kao refleksivni prakti¢ar Vjestine za 21. stolje¢e u obrazovanju Alena Jivova ,
Ondrej Duda Marjolein de Vos , Paul Stuit Chantal Velthuis

1. Uditelj kao facilitator/facilitator vodi ucenika, pomazu¢i mu da "naudi uditi" formiranjem vlastitih
misli i misljenja, analizom ideja i preuzimanjem odgovornosti za vlastito u¢enje kroz samootkrivanje
i dijalog. Kada ucitelj ustanovi da proces uéenja ne tece na zadovoljavajuéi nacin, on ili ona pokusava
promijeniti ono Sto se dogada u ucionici.

2. Kao izlaga¢/predavac, nastavnik poznaje i moZe koristiti razli¢ite naCine prezentiranja informacija
kako bi potaknuo samomotivaciju i znatiZelju uc¢enika kroz predavanje, interpretaciju, raspravu,
ispitivanje. Nastavnik ne odvaja stjecanje znanja od primjene znanja, veé ih integrira u istu lekciju.

3. Ucitelj kao ljudsko bic¢e svoje ucenike tretira kao ravnopravna ljudska bi¢a, a ne kao nadredenog.
Autentican je, priznaje kad nesto ne zna ili kad pogrijesi.

4. Ucitelj kao cjelozivotni ucenik John Hattie: "Najvedi utjecaj na ucenje u¢enika dogada se kada ucitelji
postanu ucenici u vlastitoj nastavi, a u€enici postanu njihovi ucitelji." Ucitelj 21. stoljeca je 100%
ucenik 21. stolje¢a - modelira sve vjestine 21. stoljeca i u¢i ih sa svojim ucenicima.

5. Ucitelj kao graditelj vjeStina posvecen je stjecanju znanja i njegovoj primjeni kroz specificne vjestine
potrebne posebno u 21. stolje¢u. UcCitelj 21. stolje¢a razmislja o nacinu razmisljanja, sklonostima ili
navikama ucenika i uvijek prepoznaje da je pravo ucenje razvoj tih znanja, vjeStina i sklonosti.
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6. Kao profesionalac, nastavnik radi s ocekivanim rezultatima na umu, suradujuéi s drugim

stru¢njacima kako bi poboljSao kvalitetu svog rada. Profesionalci su uvijek spremni obaviti najbolji
mogucdi posao u danim okolnostima, fokusirajuci se na nevidene prilike i ne zadrzavajuci se na
problemima.

Kao mentor/poducavatelj, nastavnik blisko suraduje sa svojim ucenicima kako bi razvio njihov
potencijal kao ljudskih bic¢a, ucenika, gradana, bududih profesionalaca i potencijalnih voda; on/ona
zna vaznost cjelozZivotnog ucenja za uspjeh u 21. stolje¢u. Stoga nastavnik posvecuje vrijeme
mentorstvu ucenika i razvijanju njihovog misljenja, znanja, vjestina, sklonosti, navika, kako bi se
mogli primijeniti u drustvu 21. stoljeca i imati priliku neSto promijeniti u ovom svijetu.

Ucitelj kao kreator Bez obzira na broj metodickih materijala izradenih za nastavnike, proces ucenja
i dalje se temelji na interakciji izmedu nastavnika i u¢enika. Kreativni ucitelj otvara ucionicu svijetu
kako bi ucenicima stvorio prilike za rad s razli¢itim materijalima i aktivnostima. Kreativni ucitelji
pomazu ucenicima da otkriju ne samo svijet nego i sebe same, pokusavajuéi usmjeriti um uéenika na
otkrivanje dubljih istina, nagadanja, pretpostavki, prepri¢avanja, teorija i hipoteza, poti¢uéi ih na
analizu, ali i na propitivanje onoga Sto nazivamo istinama. Kreativni ucitelji stoga neprestano traze
inovativne nacine poboljSanja ucenja, nove aktivnosti, poticanje grupnih rasprava i podprojekte koji
pomazu ukljuciti u¢enike u proces ucenja. Kreativni uditelji koriste se intuicijom kako bi pronasli i
prikazali "trenutke koje je moguce pouciti" u lekciji ili aktivnosti. Kreativni ucitelji razvijaju svoje
vjestine kako bi razumjeli kada je prikladno vrijeme za pohvaliti trud, pozvati u¢enike da nastave,
pustiti ucenike ili grupu da se sami nose s izazovima ili uskociti i pruziti ruku pomo¢i. (UNICEF, 2018,
str.
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5. SKOLA KAO DIO ZAJEDNICE

= podrska i motivacija
Kako funkcionira drustvena skola? Kako iskoristiti obiteljsko i drustveno partnerstvo? Koje su mogucnosti
i nacini ukljucivanja roditelja, osoblja, ¢lanova zajednice, ucenika u svakodnevni Zivot skole?

Izgradnja i odrZavanje uzajamnih partnerstava obitelji i zajednice klju¢ni je aspekt stvaranja ukljucivog,
briznog i kulturno osjetljivog Skolskog okruZzenja. Ovo se poglavlje fokusira na nacine ucinkovitog
uklju¢ivanja roditelja, osoblja, ¢lanova zajednice i ucenika u svakodnevni Zivot Skole, Cineéi Skolu
sastavnim dijelom Sire zajednice.

Zajednicka Skola

Zajednicka Skola viSe je od mjesta gdje djeca uce. To je Zivo srediste zajednice koje povezuje obrazovanje
s potrebama i interesima lokalnog stanovnistva. Za razliku od tradicionalnih skola, skole u zajednici
stavljaju snazan naglasak na suradnju s ucenicima, roditeljima, uciteljima, kao i drugim ¢lanovima
zajednice kao Sto su lokalne tvrtke, neprofitne organizacije i vladine agencije.

Osnovna nacela drustvene Skole:

e Suradnja: svi ¢lanovi zajednice ukljueni su u donosSenje odluka o radu skole iu oblikovanju
obrazovnog programa.

e Otvorenost: skola je otvorena za sve ¢lanove zajednice i nudi Sirok raspon aktivnosti za sve uzraste.

e Individualni pristup: svaki ucenik je jedinstven i skola pruza individualnu podrsku i brigu.

¢ Lokalna povezanost: Skola se temelji na potrebama i interesima lokalne zajednice i koristi lokalne
resurse.

Kako se zajednistvo manifestira u skolskoj praksi?

¢ Ukljucivanje roditelja: roditelji su aktivni partneri Skole. Roditelji mogu sudjelovati u nastavi,
organizirati dogadaje ili pomoci u administrativnim poslovima.

¢ Projekti zajednice: skola suraduje s lokalnim organizacijama na zajednickim projektima kao Sto su
¢iséenje parkova, kulturna dogadanja i volontiranje.

¢ Cjelozivotno ucenje: Skola nudi obrazovne programe ne samo za djecu vec i za odrasle.

o Skola kao drustveni centar: $kolska zgrada se takoder koristi izvan $kolskih sati za razne drustvene
dogadaje kao Sto su sastanci, predavanja i sportski turniri.

Prednosti javne skole:

¢ Poboljsana postignuéa u€enika: ucenici u drustvenim Skolama ¢esto imaju bolje obrazovne rezultate
jer se osjecaju motiviranije i podrzaniji.

¢ Jaca zajednica: skola u zajednici pomaze u jacanju odnosa medu ljudima i stvara osjecaj pripadnosti.

¢ Inovativno obrazovanje: Skole u zajednici ¢esto eksperimentiraju s novim metodama i pristupima
poducavaniju.

e Bolja pripremljenost za Zivot: Ucenici u lokalnim Skolama bolje su pripremljeni za Zivot odraslih jer
uce raditi zajedno, rjesavati probleme i biti aktivni ¢lanovi zajednice.

e Ukljucivo okruzenje: rad s obiteljima i zajednicom pomaze u stvaranju ukljucivog okruzenja u kojem
se svaki ucenik osjeca prihvaéenim i postovanim. Ovo je osobito vazno za ucenike iz nepovoljnog
polozZajaili s drugadijim potrebama.

¢ Sprjecavanje problema: jaki odnosi izmedu skole, obitelji i zajednice mogu pomodi u sprjecavanju
problema kao $to su maltretiranje, nasilje i zlostavljanje.

Koje su specificne koristi za svakog dionika?
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Ucenici:
o Bolji rezultati u skoli
o Vece samopouzdanje
o Bolje socijalne vjestine
o Osjecaj pripadnosti
e Roditelji:
o Bolje razumijevanje procesa ucenja
o Prilika da aktivno sudjelujete u odgoju svoje djece
o Odnosi s drugim roditeljima
o Ucitelji:
o ViSe podrske u radu sa studentima
o Moguénost suradnje sa stru¢njacima iz razli¢itih podrucja
o Obogacivanje nastave

o Pozitivna slika u drustvu
o Bolja suradnja s lokalnim organizacijama
o Moguénost dobivanja sredstava za razne projekte

lzgradnja partnerstva izmedu $kole, obitelji i zajednice je ulaganje u buduénost. Cvrsti odnosi donose
mnoge dobrobiti svim uklju¢enim stranama i doprinose boljoj buducnosti nase djece.

Strategije angaZmana u zajednici

1. Programi za roditelje i volontere
o lzrada programa koji roditeljima omogucuju aktivno ukljucivanje u Skolske aktivnosti. Na
primjer, program 'Dan za Skolu' povezuje ucitelje s prakticarima volonterima koji mogu
ozivjeti nastavu i pruziti inspiraciju u¢enicima (Dan za Skolu).
2. Eko-skola
o Program Eko-$kole ne promi¢e samo obrazovanje o okolisu, ve¢ ukljucuje i lokalnu zajednicu
u Zivot 8kole. Skole ukljuéene u program rade na projektima koji pozitivno utje¢u na okoli§ i
zajednicu, ¢ime se gradi ugled Skole i povecava njezina privlaénost roditeljima i ucenicima
(Ekoskola).
3. Ukljucivanje roditelja u nastavu
o Pozivanje roditelja da se izravno uklju¢e u nastavu ili vodenje izvannastavnih aktivnosti moze
ojacati odnose izmedu skole i obitelji. Na primjer, roditelji mogu voditi klubove ili sudjelovati
u izletima i prakti¢nim aktivnostima s u¢enicima (EDUzin - Obrazovanie ).
4. Djelovanje u zajednici i volontiranje
o Organiziranje drustvenih dogadaja kao Sto su rad u Skolskom vrtu, festivali, sajmovi ili
koncerti mogu dovesti obitelji i ¢lanove zajednice u Skolu. Ove aktivnosti ne samo da jacaju
odnose nego i poti€u volontiranje i aktivno sudjelovanje ( Stvarno zdrava $kola).
5. Koristenje Skolskog vrta
o Skolski vrt moze biti mjesto okupljanja roditelja, u¢enika i ¢lanova zajednice. Projekti poput
Jestivog Skolskog vrta uklju¢uju zajednicu u uzgoj i njegovanje vrta, Sto potice suradnju
zajednice i obrazovanje o odrzivom Zivotu (Truly Healthy Schools).

Preporuceni resursi

e Dan za skolu: denproskolu.cz
e Eco-school: ekoskola.cz
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https://www.denproskolu.cz/cs/zapojit-se/ucitel
https://ekoskola.cz/proc-a-jak-zacit/jsem-ucitel/
https://eduzin.cz/wp/2023/11/03/rodice-skolou-nepovinni-jak-je-zapojit-do-deni-ve-skole/
https://www.skutecnezdravaskola.cz/novinky-ze-skol/novinky-ze-skutecne-zdrave-skoly/jak-zapojit-rodice-a-verejnost-do-aktivit-na-skolni-zahrade
https://www.skutecnezdravaskola.cz/novinky-ze-skol/novinky-ze-skutecne-zdrave-skoly/jak-zapojit-rodice-a-verejnost-do-aktivit-na-skolni-zahrade
https://www.denproskolu.cz/cs/zapojit-se/ucitel
https://www.ekoskola.cz/

1)

2)

3)

Ukljuc¢imo sve: Prakticni savjeti i savjeti za ucinkovito ukljuc¢ivanje roditelja i ¢lanova zajednice u
Skolske aktivnosti (Zapojmevsechny.cz).

Stvarno zdrava Skola: Metodologije i primjeri dobre prakse za ukljuivanje javnosti u Skolske
projekte (Stvarno zdrava skola).

Zajednicko obrazovanje: primjeri dobre prakse: inspirativni primjeri iz prakse koji pokazuju
ucinkovitu provedbu inkluzivnog obrazovanja u Skolama. arhiva-nuv.npi.cz

Nacela inkluzivnog obrazovanja: detaljan opis nacela inkluzivnog obrazovanja i prakti¢ne upute za
ucitelje kako ucinkovito ukljuciti sve u€enike u obrazovni proces. inkluzivniskola.cz

Primjeri dobre prakse - MSMT CR: Primjeri netradicionalnih metoda rada, $kolski projekti i na¢ini
ocjenjivanja ucenika koji podrZzavaju inkluzivno obrazovanje. msmt.gov.cz

Dobrobit u Skolama: prakti¢ni savjeti i metodologije za promicanje mentalnog zdravlja i dobrobiti u
Skolama. wellbeingveskole.cz

Uciteljsko vodstvo: prakticni savjeti i metode za osnaZivanje uditelja i razvoj vodstva. edutopia.org
Ravnatelj uzivo: inicijativa za podrsku razvoju voditeljskih vjestina ravnatelja Skola kroz prakti¢ne
programe i obuku. rediteljnazivo.cz

Inkluzivha Skola: Seminari, radionice i drugi resursi za podrSku inkluzivnom obrazovanju.
inkluzivniskola.cz

Program "Pocnite zajedno": program koji podrzava ukljucivo i suradni¢ko okruzenje za ucenje.

zacitspolu.cz

Primjeri dobre prakse

Osnovna skola Travnik (Pferov):
a) Skola je znacajno poboljsala svoj ugled i angaZirala zajednicu kroz program Eko-$kole, $to je dovelo

do pozitivnih promjena u percepciji Skole od strane roditelja i javnosti (Eko-skola).

Osnovna Skola Cirkvice:

Roditelji vode planinarski klub i druge izvannastavne aktivnosti, koje poti¢u suradnju i osjeéaj
pripadnosti izmedu Skole i obitelji (EDUzin - Obrazovanije ).

Sumski rasadnik Kutna Hora:

Redovito organizira proizvodnju jabukovace i brigade koje privlace sadasnje i bivse roditelje i djecu,
stvarajudi sigurnu i kooperativnu atmosferu (EDUzin - Obrazovanje ).
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/tipy-organizace-appleseed-jak-rodice-uspesne-zapojit-a-motivovat-k-dalsi-spolupraci
https://www.skutecnezdravaskola.cz/novinky-ze-skol/novinky-ze-skutecne-zdrave-skoly/jak-zapojit-rodice-a-verejnost-do-aktivit-na-skolni-zahrade
https://www.inkluzivniskola.cz/principy-inkluzivniho-vzdelavani
https://www.wellbeingveskole.cz/
https://www.reditelnazivo.cz/
https://www.inkluzivniskola.cz/
https://www.zacitspolu.cz/
https://ekoskola.cz/proc-a-jak-zacit/jsem-ucitel/
https://eduzin.cz/wp/2023/11/03/rodice-skolou-nepovinni-jak-je-zapojit-do-deni-ve-skole/
https://eduzin.cz/wp/2023/11/03/rodice-skolou-nepovinni-jak-je-zapojit-do-deni-ve-skole/

6. SURADNICKO I INKLUZIVNO OKRUZENJE ZA UCENJE U SKOLI

= obrazovanje za sve

Kako funkcionira inkluzivno obrazovanje? Kako raditi s heterogenom skupinom ucenika u razredu? Kako
raditi s u¢enikom s posebnim obrazovnim potrebama? Kakvu podrsku Skole nude ucenicima s posebnim
obrazovnim potrebama? Koje sluzbe profesionalnog usmjeravanja postoje u skolama

Inkluzivno obrazovanje klju¢no je za osiguravanje da se svaki ucenik osje¢a dobrodoslim u Skoli i da ima
jednake prilike za ucenje. Cilj ovog poglavlja je pruZiti prakti¢ne alate i strategije za stvaranje suradni¢kog
i ukljuivog okruZenja za uéenje koje postuje individualne potrebe svih u¢enika. U Ceskoj, osim Zakona o
obrazovanju, Uredba o obrazovanju uc€enika s posebnim obrazovnim potrebama i darovitih uéenika (br.
27/2016 Coll.) bavi se tim pitanjem. Ovom uredbom pobliZe se ureduju uvjeti za Skolovanje ovih ucenika
i odreduju mjere potpore koje Skole moraju osigurati. To su, primjerice, pomo¢nici u nastavi, posebna
pomagala i prilagodbe nastavnog plana i programa u sklopu koncepta Skolskih savjetovalista.

Inkluzivno obrazovanje je pristup koji osigurava da se svi u€enici, bez obzira na sposobnosti, podrijetlo ili
posebne obrazovne potrebe, obrazuju zajedno. To znaci da $kola stvara okruzenje u kojem se svaki ucenik
osjeca dijelom zajednice i ima jednake moguénosti za uspjeh.

Kljuéni elementi inkluzivnog obrazovanja

e Postivanje razlicitosti: prepoznajemo da je svaki ucenik jedinstven i da ima svoje snage i potrebe.
¢ Suradnja: stvaramo okruzenje u kojem studenti rade zajedno i uce jedni od drugih.

e Prilagodljivost: prilagodavamo nasu nastavu kako bismo zadovoljili razli¢ite potrebe nasih ucenika.
e Podrska: u¢enicima dajemo podrsku koja im je potrebna da uspiju.

Kako stvoriti suradnicko, ukljucivo okruzenje za ucenje

1. Suradnja s profesorima:
o Redoviti sastanci na kojima edukatori mogu podijeliti svoja iskustva i dobre prakse.
o Zajednicko planiranje nastave uzimajudi u obzir potrebe svih ucenika.
o Struéno usavrSavanje usmjereno na inkluzivnu pedagogiju.
2. Suradnja s roditeljima:
o Redovita komunikacija s roditeljima o napredovanju i potrebama uéenika.
o Ukljucivanje roditelja u skolske aktivnosti.
o Zajednicko postavljanje ciljeva za uc¢enika.
3. Suradnja s drugim stru¢njacima:
o Timski rad sa Skolskim psiholozima, defektolozima i drugim struénjacima.
o Koristenje njihove struénosti za podrsku ucenicima.
4. Prilagodba nastave:
o Diferencijacija nastave prema individualnim potrebama ucenika.
o Koristenje razli¢itih nastavnih metoda i materijala.
o Prilagodba okruZenja ucionice kako bi bila dostupna svim uéenicima.
5. Podrska studentima:
o PruZanje individualne podrske uc¢enicima kojima je potrebna.
o Stvaranje sigurnog i podrzavajuceg okruzenja u ucionici.
o Razvijanje socijalnih vjestina ucenika.
6. Ocjena:
o Redovito ocjenjivanje napredovanja ucenika i u€inkovitosti nastave.
o Prilagodba nastave na temelju rezultata provjere znanja.
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Stvaranje suradnickog, ukljucivog okruzenja za ucenje proces je koji zahtijeva strpljenje i suradnju svih
dionika. Ovim pristupom mozemo osigurati da svi u€enici imaju jednake mogucnosti za uspjeh i razvoj.
U sredistu ukljucivog i suradni¢kog Skolskog okruZenja su nacela i prakse koji promicu jednak pristup
obrazovanju, postivanje razlicitosti, suradnju i aktivno ukljucivanje svih ¢lanova Skolske zajednice. Evo
kljuénih elemenata takvog okruzenja:

e Jednak pristup obrazovanju
Svaki ucenik ima pravo na kvalitetno obrazovanje bez obzira na individualne potrebe, sposobnosti ili
nedostatke. Skole moraju osigurati da svi u€enici imaju pristup potrebnoj podrici i resursima kako bi im
se omogucilo potpuno sudjelovanje u procesu ucenja.

¢ Diferencirana nastava
Prilagodba nastavnih metoda i materijala individualnim potrebama ucenika temelj je inkluzivnog
obrazovanja. UCitelji bi trebali koristiti razliCite strategije pouc€avanja koje uzimaju u obzir razlicite stilove
ucenja i sposobnosti ucenika. Diferencirana nastava uklju¢uje npr. grupni rad, samostalne zadatke,
projekte i druge aktivnosti.

e Podrska za suradnju
Suradnja izmedu ucitelja, u€enika, roditelja i Sire zajednice klju¢na je za uspjesno inkluzivno obrazovanje.
Skole bi trebale poticati otvorenu komunikaciju i suradnju na svim razinama, primjerice kroz redovite
sastanke, radionice i zajednicke projekte.

e Sigurno okruZenje koje pruza podrsku
Inkluzivna skola mora stvoriti sigurno i poticajno okruzenje u kojem se svi u€enici osjecaju poStovani i
prihvaceni. To ukljucuje sprje¢avanje zlostavljanja, promicanje pozitivnih odnosa i razvoj drustvenih i
emocionalnih vjestina ucenika.

e Profesionalni razvoj nastavnika
Redovito stru¢no usavrsavanje ucitelja usmjerenih na inkluzivno obrazovanje klju¢no je za osiguranje
u¢inkovite podrike svim u€enicima. Skole bi trebale osigurati obuku i resurse kako bi pomogle ugiteljima
da razviju svoje vjestine u radu s razli¢itim skupinama ucenika.

e Sudjelovanje i uklju¢enost ucenika
Aktivno ukljucivanje studenata u procese donosSenja odluka i aktivnosti ucéenja poti¢e njihovu
odgovornost i predanost. Ucenici bi trebali imati priliku sudjelovati u izradi Skolskih pravila, planiranju
aktivnosti i vrednovanju svog rada.
Primjeri dobre prakse u stvaranju inkluzivnog okruzenja

1. Projekt "Po¢nimo zajedno"

Projekt "Pocnimo zajedno" usmjeren je na inkluzivno obrazovanje kroz pristup zajednici i suradnju.
Ucenici se sastaju u jutarnjem krugu kako bi podijelili svoje osjecéaje i planove za dan. Ovaj pristup promice
komunikaciju, empatiju i suradnju medu uéenicima. Osim toga, uéenici se ukljucuju u projektno ucenje
koje je diferencirano prema njihovim individualnim potrebama i interesima.

Aktivnosti:

e Jutarnji krug

e Projektna nastava

¢ Diferencirani zadaci i aktivnosti prema individualnim potrebama ucenika
o Ukljucivanje roditelja u Skolske aktivnosti i projekte

izvor: Zapocnite zajedno (Inkluzija UPOL)

2. Labirint skola u Brnu
Skola Labyrinth u Brnu primjer je $kole koja je uspje$no implementirala inkluzivno i suradni¢ko okruzenje
za ucenje. Skola koristi pomoénu tehnologiju i individualne obrazovne planove (IEP) za podréku u¢enicima
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https://www.zacitspolu.cz/
https://www.inkluze.upol.cz/portal/

s posebnim potrebama. Suradnja izmedu ucitelja, Skolskih psihologa i defektologa klju¢na je za
prepoznavanje i rjeSavanje potreba uéenika.

Aktivnosti:

e Individualni obrazovni planovi (IEP)

e Pomocna tehnologija za podrsku uéenicima

e Redoviti sastanci ucitelja i stru¢njaka za obrazovanje

¢ Inkluzivne radionice i treninzi za ucitelje

lzvor:Skola Labirint (Inkluzivna $kola)

3. Erasmus+ projekt "Inkluzivne Skole"

Ovaj medunarodni projekt ima za cilj razmjenu najbolje prakse izmedu $kola iz razli¢itih zemalja. Skole
uklju¢ene u projekt dijele strategije i aktivnosti koje promicu inkluzivno obrazovanje. Projekt ukljucuje
razmjenu nastavnika i uenika, zajednicke radionice i seminare.

Aktivnosti:

e Razmjena nastavnika i u¢enika

e Zajednicke radionice i seminari

e Razmjena najboljih praksi i strategija izmedu Skola

e lzrada materijala i sredstava za ukljucivu nastavu

lzvor:Erasmus+

4. Skola i zajednica: promicanje medusobnog uéenja

U sklopu ove inicijative Skole aktivno suraduju s lokalnim zajednicama, organizirajuci zajedni¢ke dogadaje
i projekte koji uklju€uju roditelje, lokalne organizacije i druge ¢lanove zajednice. Ovaj pristup jaca odnose
Skola-zajednica i promice inkluzivno okruzenje.

Aktivnosti:

e Zajednicki dogadaji i projekti zajednice

o Ukljucivanje roditelja i ¢lanova zajednice u Zivot Skole

e Partnerstvo s lokalnim organizacijama i institucijama

¢ Stvaranje drustvenih vrtova i drugih zajednickih prostora
izvor: Eduzména regija (MSMT CR)

Preporuceni resursi
e Inkluzivna Skola: Resursi i materijali za podrsku uklju¢ivom obrazovanju. inkluzivniskola.cz
o Eduin: Clanci i studije o inkluzivnom obrazovanju i pravima uéenika. eduin.cz
o Skrb bez prepreka: informacije o zakonodavstvu i pravima djece s posebnim obrazovnim potrebama.
pece-bez-prekazek.cz
 lzvjedée o stanju inkluzivnog obrazovanja: dokumenti i izvje$¢a o inkluzivnom obrazovanju u Ce$koj.
msmt.gov.cz

Ostali izvori:

https://zapojmevsechny.cz/clanek/36-poradenske-sluzby-a-skolni-poradenske-pracoviste

Dobra SPP praksa: https://zapojmevsechny.cz/clanek/skolni-poradenske-pracoviste-pod-lupou-dobra-
praxe-v-zakladni-skole-v-milovicich
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/skolni-poradenske-pracoviste-pod-lupou-dobra-praxe-v-zakladni-skole-v-milovicich
https://zapojmevsechny.cz/clanek/skolni-poradenske-pracoviste-pod-lupou-dobra-praxe-v-zakladni-skole-v-milovicich

7. MENTALNO ZDRAVLJE | SKOLSKA KLIMA

= blagostanje
Rade li ucenici dolaziti u vasu Skolu? Kako ucitelji dozZivljavaju Skolsku atmosferu? Imate li sretan i stabilan
nastavni kadar? Je li vasa skola sigurno okruZenje za ucenike, profesore za vas, ravnatelja?

Obrazovna okruZenja mogu biti vrlo izazovna i stresna, kako za ravnatelje Skola, tako i za nastavnike i
ostalo osoblje. Odrzavanje entuzijazma i motivacije, kao i sposobnost inspiriranja drugih, klju¢ni su za
uspjesno vodenje skole. U ovom odjeljku pokusat ¢emo pogledati nacela i preporuke koji mogu pomoci
u poboljsanju mentalnog zdravlja i dobrobiti Skolskog osoblja.

Dobrobit u Skoli

Dobrobit u obrazovanju smatra se klju¢em skladnog razvoja djece. Dobrobit je, slikovito receno,
medusobno povezan koncept koji se tice i u¢enika i nastavnika. Obje strane sastavni su dio Skolskog
okruzenja i njihovo obostrano zadovoljstvo i dobrobit imaju veliki utjecaj na ukupnu Skolsku klimu.
Opcenito govoreci, dobrobit je stanje u kojem mozZemo razviti svoj puni fizicki, kognitivni, emocionalni,
drustveni i duhovni potencijal u poticajnom i poticajnom okruzenju te Zivjeti ispunjen i sretan Zivot s
drugima.

1. U fizickoj domeni, povezan je sa zdravljem i sigurnos$cu, a na njega utjecu tjelesna aktivnost, zdrava
prehrana, obrasci spavanja i donosenje svjesnih izbora o zdravom nacinu Zivota i okoliSu.

2. U socijalnoj domeni povezan je s empatijom, osje¢ajem pripadnosti, uspostavljanjem i odrzavanjem
odnosa i suradnje s drugima te komunikacijskim vjestinama.

3. U duhovnom podrucju, to je povezano sa spoznajom i ispunjavanjem smisla naseg postojanja,
vrijednosti i etickih nacela.

4. U emocionalnoj domeni povezan je s pozitivnom samopercepcijom, prepoznavanjem emaocija i
samoregulacijom. Ono se ogleda u sposobnosti povjerenja u sebe i druge te u otpornosti da se nosi
s nepovoljnim situacijama.

5. U kognitivhoj domeni povezan je s vjeStinama kritickog misljenja, rjeSavanjem problema i
kreativnoséu. Ogleda se u nacinu obrade informacija, donosenja prosudbi te u motivaciji i ustrajnosti
da se uspjesno postignu postavljeni ciljevi

Izvor: wellbeingveskole.cz

Promicanje dobrobiti u skoli
Za promicanje dobrobiti u obrazovanju pomazZe uvodenje mjera i nacela usmjerenih na sljedeca podrugja:
Kultura i okolis$
e Dobrobit skole trebala bi biti uklju¢ena u viziju kao kljuéni element. Ovu viziju zatim dijeli cijela
Skolska zajednica, koja prepoznaje pozitivan odnos izmedu dobrobiti u¢enika i njihovih obrazovnih
rezultata.
e O mogucnostima promicanja dobrobiti otvoreno se raspravlja u Skoli i odnose se i na ucenike i na
osoblje.
e Skola stvara okruZenje u kojem osoblje i uéenici postuju individualne razlike i pozitivno pristupaju
ocekivanom ponasanju ucenika.
e Osoblje skole ima potporu u profesionalnom razvoju usmjerenom na dobrobit (vlastitu i ucenika) i
stvaranje pozitivne Skolske klime.
e Vanjski i unutarnji prostori Skole ugodni su i sigurni. Omoguéuju drustvenu interakciju izmedu
ucenika, tjelesne aktivnosti i opustanje. U njihovo usavrsavanje ukljuéeni su ucenici i njihovi roditelji.
e Skola promice zdravu prehranu.
e Skola koristi jedinstvenu digitalnu platformu za nastavu, komunikaciju i suradnju.
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Skola ima uspostavljen sustav za ranu identifikaciju pojedinaca ¢ija je dobrobit ugrozena i ima
objekte za podrsku obrazovanju u€enika s posebnim obrazovnim potrebama.

Ucenje

Osnovno nacelo koje primjenjuju svi ucitelji je oCekivanje uspjeha od svakog ucenika.

Ucitelji u Skoli koriste nastavne metode i oblike koji poti¢u suradnju i aktivno ukljucivanje uéenika.
Ocito je da ucenici dozivljavaju radost u¢enja koja je povezana s osje¢ajem postignuca i individualnog
napretka.

Formativno ocjenjivanje nasiroko se koristi u Skoli kao podrska postizanju obrazovnih ciljeva i razvoju
samopostovanja uéenika.

Ucitelji primjenjuju diferencijaciju i individualizaciju obrazovanja, vodeci raCuna o potrebama
pojedinog ucenika, ukljucujudi i one s posebnim obrazovnim potrebama.

Podrzava ih menadZment u njihovu profesionalnom razvoju u ovom podrucju iu primjeni stec¢enih
vjestina u praksi.

Digitalne tehnologije dostupne svim ucenicima koriste se na odgovarajuci nacin za personalizaciju
(individualizaciju) ucenja.

Postizanje obrazovnih ciljeva u ovom podruéju podupire se provjerenim metodologijama i
programima koji koriste metode aktivnog ucenja.

Ucenici imaju dovoljno prilika i podrSske u razredu da razviju kompetencije za brigu o vlastitoj
dobrobiti i mentalnom zdravlju.

Ucenici pokazuju motiviranost za ucenje te pozitivan i odgovoran odnos prema Skolskom radu i
domadim zada¢ama.

Skola prepoznaje $irok raspon postignuéa ucenika, nastojeci pokriti $to je moguée $iri spektar
talenata i snaga ucenika.

Ucenicima se na taj nacin sustavno pruza potpora u planiranju i upravljanju vlastitim karijerama,
posebice na prijelazu u visoko obrazovanje.

Veliku potporu nastavnicima pruza Skolsko savjetovaliste u pruzanju mjera podrske za svoje ucenike.

Partnerstvo i suradnja

Odnosi postovanja i medusobna suradnja promicu se u Skoli kroz Sirok raspon dogovorenih formalnih
i neformalnih sredstava.

Uprava Skole prepoznaje vaznost dobrobiti svog osoblja i podupire ga Sirokim spektrom specifi¢nih
mjera.

Ucitelji i pomocnici zajedno planiraju i vrednuju ucenje uéenika.

Skola svrhovito promice uklju¢ivanje roditelja u¢enika u planiranje razvoja $kole i na odgovarajuci
nacin potice sudjelovanje roditelja u skoli.

Skola gradi i odrzava suradnju s vainim partnerima i pruzateljima usluga.

Uprava Skole podupire ukljucivanje svog osoblja u profesionalne mreze.

Skola uspostavlja i odrZzava veze s obrazovnim voditeljima i drugim $kolama radi razmjene dobre
prakse.

U Skoli se provodi potpora novim uciteljima.

Uprava Skole pruza individualiziranu podrsku osoblju u vrijeme poveéanog opterecenja ili osobne
krize.

Citat i izvor: wellbeingveskole.cz (Pokazatelji dobre prakse i primjeri mjera - wellbeingveskole.cz)
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Metodologija ucinkovitog vodenja u obrazovanju:
Kompendij dobre prakse u Irskoj
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Fotografija: Pixabay

Metodologija ucinkovitog vodenja u obrazovanju: Kompendij dobre prakse u Irskoj
rezultat je projekta The Welcoming Environment for Leading and Learning koji je podrzan
od strane programa Erasmus+.

Co-funded by
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Financira Europska unija. lzrazena stajalista i misljenja
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POGLAVLIE 1 - VIZUIJA, PLAN | STRATEGIJA

U Nacionalnoj skoli St. Nicholas', takoder poznatoj kao Nacionalna Skola Claddagh, ponosimo se naSom
prijateljskom, otvorenom zajednicom ucenja gdje djeca svih pozadina i sposobnosti mogu uciti i igrati se
zajedno u sredi i sigurnosti. Skola je redovna osnovna $kola u Galway Cityju. Cijenimo inkluzivnost - svih
pozadina i sposobnosti - i nastojimo stvoriti okruZenje koje svim ucenicima omogucuje osjecaj pripadnosti
zajednici koja cijeni njihov identitet, individualnost i jedinstvene atribute. Nasa Skola ima pravo na DEIS
(Delivering Equality of Opportunity in Schools) status Urban Band I, $to znaci da je medu Skolama u Irskoj s
najvisim razinama nepovoljnog poloZaja.

DEIS, Akcijski plan za obrazovnu inkluziju, pokrenut je 2005. i ostaje politi¢ki instrument Ministarstva
obrazovanja za rjeSavanje nedostataka u obrazovanju. Akcijski plan usmjeren je na rjeSavanje i davanje
prioriteta obrazovnim potrebama djece iz zajednica u nepovoljnom polozaju. DEIS osigurava
standardizirani sustav za utvrdivanje razina nepovoljnog polozaja i integrirani program podrske Skolama
(SSP).

Nasa Skola trenutno ima 270 ucenika, od kojih je 48% neirskog podrijetla. Mnogi ucenici dolaze tijekom
cijele Skolske godine s vrlo ograni¢enim znanjem engleskog jezika. Ova raznolikost etnicke pripadnosti i
jezika predstavila je uzbudljiv niz novih moguénosti za nase studente i osoblje, postavljajuéi put prema

njegovanju istinski globalnog svjetonazora za nas.

Nasa je skola takoder bila jedna od prvih u Galwayu koja je ukljucila specijalizirani razred za djecu s
autisti¢nim spektrom. Trenutno imamo Cetiri namjenska razreda za 23 djece s autisticnim spektrom. Ovi su
ucenici ukljuceni u sve Skolske aktivnosti i proslave, a mnogi se dio dana integriraju u redovnu nastavu, s
krajnjim ciljem integracije djece u redovne razrede s punim radnim vremenom, ako je to primjereno
njihovim potrebama i sposobnostima. Takoder radimo s roditeljima, vanjskim agencijama i srednjim
Skolama kako bismo odredili prioritete i osigurali uspjeSan prijelaz u srednju skolu za ovu djecu. Novi
pristup koji prakticiramo u ovom podrucju je obrnuta integracija, pri ¢emu djeca iz redovitih razreda idu u
razrede za ASD-e radi aktivnosti ili igara, Cime se dodatno potice integracija i razvoj drustvenih vjestina za
svu ukljuéenu djecu.

Imamo 71 ucenika u redovnom razredu s dijagnosticiranim posebnim potrebama male ucéestalosti. Od njih
devet ima dijagnozu ASD-a. Ovisno o njihovim specifiénim dijagnozama i individualnim potrebama, ova
djeca dobivaju odredenu koli¢inu podrske u razredu ili individualnu podrsku i mogu imati pristup asistentu
s posebnim potrebama. Posljednjih godina skola je izgubila brojne pomoénike s posebnim potrebama, a
pritisci i izazovi ukljuéeni u zadovoljavanje potreba te djece u redovnoj skoli su se povedali.

Nacionalna Skola Claddagh ima zasluZenu reputaciju u promicanju interkulturalizma, a neki od nasih
djelatnika savjetovali su na vladinoj razini u vezi s integracijom ucenika manjina, kao i radedéi s djecom koja
dugo borave u izravnoj skrbi za trazitelje azila . Nas koordinator projekta nekoliko je puta govorio u
Oireachtasu o pitanjima integracije djece migranata i predstavljao je Irsku na konferencijama EU-a o ovoj
temi.

Osim etnicke raznolikosti nase Skole i snaznog etosa inkluzivnosti, djelujemo u kontekstu niza drugih

¢imbenika koji utjecu na planiranje i provedbu nastave i u¢enja. Bududi da je DEIS-ova Skola, mnoga nasa
djeca dozivljavaju kué¢no okruzenje socijalno, obrazovno i ekonomski nepovoljno.
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Relativno veliki broj dolazi iz sredina s povijesno visokom ucestalo$¢u ranog napustanja Skole, a mi radimo
na identificiranju djece u riziku. U nastojanju da se bori protiv toga, nasa Skola sudjeluje u DEIS School
Completion Programme (SCP) i provodi niz specificnih mjera osmisljenih za poticanje zadrzavanja Skole
kroz tinejdZerske godine, npr.: besplatni klub za domade zadade; program svjesnog kretanja; igra, likovna i
glazbena terapija; i raznovrsni sportski programi. Sudjelovali smo u inicijativi za mentorstvo i izradu
domacih zadaca s nasim lokalnim sveuciliStem pri ¢emu su studenti poslije Skole radili s djecom koja su bila
identificirana za SCP. Ne samo da djeca dobivaju podrsku u Skolskim obavezama, ve¢ i upoznaju ljude koji
su uspjesno zavrsili srednju Skolu i krenuli na treci stupanj obrazovanja.

Posvecena inovacijama, kao i uenju i primjeni najbolje prakse u svim podrucjima, nasa skola nastavlja
prihvacati mnoge izazove koje donosi razli¢itost pozadina i sposobnosti naseg studentskog tijela,
pretvarajudi ih u korist cijele $kolske zajednice. Cinedi to, cilj nam je odrZati i graditi otvorenu, humanu i
tolerantnu kulturu na koju je nasa Skola s pravom ponosna.

Kao Skola Urban DEIS Band 1 aktivno promic¢emo ukljucivanje svih u¢enika i smanjenje ranog napustanja
Skolovanja. Uvijek smo u potrazi za novim i uspjesnim nacinima promicanja pozitivne i afirmirane Skolske
zajednice. Imamo snazne vjestine upravljanja projektima i iskustvo u podrucju europskih projekata te
sposobnost da pratimo projekte od faza planiranja do faze evaluacije i podnoSenja konacnog izvjesca.

Kao Sto je gore spomenuto, nasa skola prima izbjeglice/migrante/trazitelje azila na stalnoj osnovi iz
obliznjeg Direct Provision centra (Hotel Eglinton). Ova djeca, zbog svog podrijetla i obiteljskih okolnosti,
¢esto zahtijevaju intenzivnu razinu podrske u engleskom jeziku. NazZalost, njihovi Zivotni uvjeti esto
dovode do depresije, napetosti i raznih psihickih potreba. Nastojimo ukljuciti vanjske psiholoske sluzbe i
organiziratiigru, likovnu i glazbenu terapiju kao podrsku ovim ucenicima.

Brojni nasi uditelji prosli su obuku u IzvrSnom odjelu zdravstvene sluzbe/Odjelu. obrazovnog programa pod
nazivom 'Zippy's Friends'. Ovo je novi program pozitivhog mentalnog zdravlja namijenjen djeci od 5 do 7
godina svih sposobnosti. Poducava vjestine za suocavanje s problemima koji se mogu pojaviti u
adolescenciji i odrasloj dobi. Trenutno odrzavamo tjedne lekcije kako bismo ih naucili kako se nositi sa
svakodnevnim potesko¢ama, prepoznati i razgovarati o svojim osjecajima te istraziti nacine kako se s njima
nositi.

Skola je takoder nagradena nagradom Blue Star Program. Program Blue Star
(http://www.bluestarprogramme.ie/) nudi aktivnosti u ucionici koje pomazu poticanju boljeg
razumijevanja i poznavanja Europe i nacina na koji ona utjece na Zivote irskih gradana.

Svake druge godine organiziramo One World Week i International Day koji dobro posjeéuju roditelji,
¢lanovi zajednice i lokalni uglednici. Slavi nasu jedinstvenu Claddagh bastinu dok prepoznaje prekrasnu
raznolikost i promjenjivu prirodu nase Skolske kulture. Nasa je skola takoder sudjelovala u uspjeSnom pilot
projektu otvaranja prve Obiteljske Skole u Galwayu koja je pozdravila poljsku zajednicu.

Kao Skola nastojimo postati Sto je mogucée digitalnije pismeni. Jedan od ¢lanova naseg osoblja i projektnog
tima ima Siroku stru¢nost u ovom podrudju i odrZava tecajeve online i licem u lice drugim nastavnicima
kako bi unaprijedili svoje znanje i IT vjestine u ucionici. ASD razredi, zajedno s redovnim razredima,
svakodnevno koriste IT kako bi pomogli u¢enicima da komuniciraju i u¢e u¢inkovitije. Skola je nabavila
nove iPade i nadogradila na brzu Sirokopojasnu uslugu za koju se nadamo da ¢e dodatno podrzati digitalno
prijateljsko Skolsko okruzenje. Jos jedan od ¢lanova naseg projektnog tima bio je klju¢an u pronalazenju
visokokvalitetnih IT resursa koji su prikladni za djecu s autisticnim spektrom.
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Nasa Skolska zajednica ima velike koristi od toga Sto ima koordinatora za vezu s lokalnom Skolom na puno
radno vrijeme. Ona neprestano radi na jaCanju i izgradnji daljnjeg partnerstva izmedu ucenika, ucitelja,
roditelja i organizacija lokalne zajednice kako bi se poboljsala obrazovna dobrobit djece u nasoj skoli.

Asistenti s posebnim potrebama (SNA) sastavni su dio nase Skole. Snazno se potice vrlo pozitivan etos
aktivnog sudjelovanja i interakcije izmedu nastavnika, u€enika, roditelja i SNAS-a, Sto zauzvrat koristi
uceniku.

Kao ravnatelj Skole, najosnovnija duznost je voditi u¢enje i pouc¢avanje. Kontinuirano stru¢no usavrsavanje
nasSeg nastavnog osoblja najucinkovitiji je alat u promicanju i implementaciji dosadasnje najbolje prakse u
svim predmetnim podrucjima. Nas ravnatelj blisko suraduje sa Skolskim osobljem, upravnim odborom,
programom zavrsetka Skole (SCP), TUSLA (agencijom za djecu i obitelj) i naSim lokalnim upravnim
odborom. Modeliranje sudjelovanja u kontinuiranom profesionalnom razvoju za svo osoblje takoder je vrlo
vazan dio uloge.

Osim etnicke raznolikosti nase Skole i snaznog etosa inkluzivnosti, djelujemo u kontekstu niza drugih
¢imbenika koji utje€u na planiranje i provedbu nastave i u¢enja. Bududi da je DEIS-ova Skola, mnoga nasa
djeca dozivljavaju kuéno okruzenje socijalno, obrazovno i ekonomski nepovoljno.

Relativno veliki broj dolazi iz sredina s povijesno visokom ucestaloS¢u ranog napustanja Skole, a mi radimo
na identificiranju djece u riziku. U nastojanju da se bori protiv toga, nasa skola sudjeluje u DEIS School
Completion Programme (SCP) i provodi niz specifi¢nih mjera osmisljenih za poticanje zadrzavanja Skole
kroz tinejdzerske godine, npr.: besplatni klub za domace zadade; program svjesnog kretanja; igra, likovna i
glazbena terapija; i raznovrsni sportski programi. Sudjelovali smo u inicijativi za mentorstvo i izradu
domacih zadaca s nasim lokalnim sveuciliStem pri ¢emu su studenti poslije Skole radili s djecom koja su bila
identificirana za SCP. Ne samo da djeca dobivaju podrsku u Skolskim obavezama, ve¢ i upoznaju ljude koji
su uspjesno zavrsili srednju Skolu i krenuli na treci stupanj obrazovanja.

Nasa Skola ima jednog ucitelja s posebnim radnim mjestom u ranoj intervenciji u podrucjima
matematic¢kog obrazovanja koji provodi "Maths Recovery Programme" i tim ucitelja koji rade u timskom
nastavnom kapacitetu za provedbu programa Ready Set Go Maths u nizem kraju. skole.

Ravnatelj nase skole, Michael Gallagher, ¢lan je The Irish Primary Principals Network (IPPN). Takoder je
aktivan ¢lan The Centre for School Leadership (CSL) koji je organizacija za profesionalni razvoj voditelja u
irskim Skolskim zajednicama. Odrzavamo bliske veze s Galway Education Centerom i suradivali smo s njima
na mnogim Erasmus+ projektima posljednjih godina. Zeljeli bismo nastaviti ovaj odnos u nadolazeéem
projektu. Clanovi smo projekta zavrietka $kole na zapadnoj strani grada Galwaya, ovaj lokalni upravni
odbor usmjeren je na one koji rano napustaju Skolu u dvije Skole drugog stupnja i u Cetiri osnovne skole,
poznat je kao Projekt zavrSetka Skole Galway Westside (SCP). Projekt financira Vlada.

Upravljacki tim unutar Skole sastoji se od Cetiri ucitelja AP1 (pomocnik ravnatelja prva razina) i osam AP2

(pomoénik ravnatelja razina 2) utitelja. Zeljeli bismo se usredotoéiti na aktivnosti obuke jednakih
mogucnosti i u¢inkovitog vodstva. Imamo vrlo ucinkovit tim rukovodstva skole.
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Besplatna slika na Pixabayu

POGLAVLIE 2 — KORISTENJE PODATAKA | RESURSA ZA DONOSENJE ODLUKA
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Uvod

U Skoli Claddagh prepoznajemo vaznost ucinkovite upotrebe podataka i resursa za procese donosenja
odluka. Nas pristup ukljucuje razli¢ite metode prikupljanja podataka od razlicitih dionika unutar nase
Skolske zajednice, ukljucujuéi uc¢enike, roditelje, nastavnike i upravni odbor. Ovaj dokument razraduje nasu
metodologiju za prikupljanje podataka, analizu i klju¢nu ulogu sudjelovanja u projektu The Well u
poboljSanju nase upotrebe podataka.

Metode prikupljanja podataka - koristene tijekom Projekta busotine
Ankete

Koristimo Google obrasce za provodenje anketa medu nasim ucéenicima, roditeljima, uciteljima i upravnim
odborom. Ove ankete sluze kao vrijedni alati za prikupljanje uvida i povratnih informacija o razlicitim
aspektima skolskog Zivota, provedbi kurikuluma i angaZzmanu zajednice.

SCOT analiza

Tehnike analize prednosti, izazova, mogucénosti, prijetnji (SCOT) sastavni su dio nase strategije. Ovaj pristup
ukljucuje suradnju s osobljem i upravnim odborom kako bismo procijenili nas trenutni polozaj, identificirali
podrucja za poboljsanje i izradili strategiju oko klju¢nih inicijativa kao $to su samoevaluacija Skola (SSE) i
provedba kurikuluma.

Posebne interesne skupine

Aktivno suradujemo s posebnim interesnim skupinama unutar $kole, kao Sto su Odbor za zelenu $kolu,
Odgojne grupe i Udruga roditelja. Kroz te interakcije prikupljamo podatke o odredenim podrucjima fokusa,
kao Sto su odrzivost, dobrobit ucenika i uklju¢enost roditelja.

Projekt bunar

Sudjelovanje u projektu The Well je bilo neizmjerno korisno za nase napore u prikupljanju i koristenju
podataka. Kroz ovaj projekt sudjelujemo u (LTA) sastancima kako bismo poboljsali vjestine nastavnika i
prenijeli iskustva na razli¢itim razinama unutar skolske zajednice. To uklju¢uje sudjelovanje u programima
osposobljavanja na Sveucilistu Galway, Erasmus osposobljavanje na SveuciliSnom koledzu u Dublinu i
dijeljenje uvida na sastancima osoblja i na razinama uprave Skola.

Klju€éna podrucja fokusa

Nasi napori za prikupljanje podataka ukorijenjeni su u rjeSavanju kljuénih podrucja bitnih za DEIS (Pruzanje
jednakih mogucnosti u Skolama) skole:

1. **Posjeéenost™**: Prepoznavanje temeljne vaznosti pohadanja nastave za napredak i postignuca
ucenika.

2. **Zadrzavanje**: Provedba strategija za poboljSanje stopa zadrzavanja studenata.

3. **Prijelazi**: Podrska ucenicima tijekom prijelaznih razdoblja unutar skole.

4, **Postignuce**: Pracenje i unapredivanje Skolskog uspjeha ucenika.

5. **Pismenost**: Promicanje razvoja vjestina pismenosti u svim razredima.
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6. **Brojarstvo™**: Poticanje vjestina racunanja kroz ciljane intervencije i poboljSanja nastavnog plana i
programa.

7. **Partnerstvo s roditeljima i drugima**: Suradnja s roditeljima, ¢lanovima zajednice i vanjskim
dionicima za podrsku ucenju i dobrobiti ué¢enika.

Analiza podataka i usmjeravanje politike

Svi prikupljeni podaci pomno se usporeduju i analiziraju prije nego sto se predstave osoblju, upravi i
nadredenim tijelima. Ova analiza daje informacije o smjernicama nase politike i naporima u strateSkom
planiranju. Na primjer, na temelju prikupljenih podataka, nas fokus unutar kurikuluma matematike
pomaknuo se prema provedbi "Strategije razgovora o matematici" kako bismo poboljsali vjestine
raCunanja u skolskoj zajednici.

Zakljucak

U Skoli Claddagh, nasa predanost donosenju odluka na temelju podataka ojac¢ana je nasim sudjelovanjem u
projektu The Well. Koristenjem razlic¢itih metoda prikupljanja podataka i suradnjom s dionicima,
kontinuirano nastojimo poboljSati svoje prakse i osigurati uspjeh svih nasih studenata. Unaprijedili smo
svoje osoblje i upravu Skole znacajnim angazmanom u projektu The Well.

3. OSNAZIVANJE UCITELJA | KULTIVIRANJE VJESTINA VODENJA

U Irskoj je naglasak na osnazivanju nastavnika i poticanju vodstva kljuéni u stvaranju poticajnog i
ucinkovitog obrazovnog okruzenja. Ucitelji igraju temeljnu ulogu u oblikovanju ne samo znanja i vjestina
svojih ucenika, ved i njihovih vrijednosti, otpornosti i sposobnosti da pozitivho pridonose drustvu. Razvoj
vodstva medu uciteljima omogucuje im da zagovaraju svoje ucenike, prihvate inovativhe metode
poducavanja i smisleno se ukljuce u poboljSanje skole. Ovaj pristup obogacuje iskustvo ucenja, poticudi
dobro zaobljene odrasle osobe koje su spremne pridonijeti svijetu oko sebe.

U Irskoj je nekoliko programa i inicijativa usredotoceno na osnazivanje ucitelja i razvoj vjesStina vodstva
unutar obrazovnog sustava. Ovdje su neki od klju¢nih pristupa i programa:

1. Usluge strucnog usavrSavanja za nastavnike (PDST): PDST pruza stalnu obuku i profesionalni razvoj u
raznim podrucjima, od podrske nastavnom planu i programu do vjestina vodenja. Tecajevi PDST-a pomazu
uciteljima da ostanu u tijeku s najboljim praksama i novim obrazovnim trendovima, pripremajudi ih da
budu lideri u svojim Skolama.

2. Program Droichead: Ovaj program podrzava novokvalificirane nastavnike kroz mentorstvo i
profesionalno vodstvo. Naglasava kontinuirano ucenje i rast, njegujuéi poticajno okruzenje koje pomaze
novim uciteljima izgraditi samopouzdanje i vjestine vodenja.

3. Centar za Skolsko vodstvo (CSL): CSL je zajednicka inicijativa izmedu Ministarstva obrazovanja, Irske

mreze ravnatelja osnovnih Skola (IPPN) i Nacionalne udruge ravnatelja i zamjenika ravnatelja (NAPD). Pruza
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strukturirane mogucnosti profesionalnog ucenja i programe mentorstva za voditelje Skola i ucitelje koji
Zele postati voditelji.

4. Instructional Leadership Program (ILP): Ova inicijativa obucava ucitelje i ravnatelje Skola u Irskoj za
poboljSanje prakse poucavanja i ucenja. Usredotocujuci se na vodenje nastave, ucitelji stjecu vjestine za
poboljsanje svojih metoda u ucionici, njegujuci kulturu suradnje i stalnog poboljsanja.

5. Srednje rukovodece uloge: Skole u Irskoj poti¢u nastavnike da preuzmu srednje rukovodece uloge, kao
S$to su voditelji odjela ili koordinatori za odredene predmete. Ove uloge omogucuju uciteljima da razviju
svoj potencijal vodstva, pokrecu Skolske inicijative i doprinose procesima donosSenja odluka, ¢esto djelujudi
kao most izmedu uprave Skole i nastavnog osoblja.

6. Poslijediplomski programi iz obrazovnog vodenja: Mnoga irska sveuciliSta nude poslijediplomske
programe, kao Sto je magisterij iz vodstva u obrazovanju, za nastavnike koji Zele produbiti svoje
razumijevanje vodstva u obrazovanju. Ovi programi pokrivaju teme poput organizacijskog upravljanja,
politike i inovativnih metoda poducavanja, osposobljavajuci nastavnike da preuzmu vece odgovornosti
vodstva.

LIFT (Leading Ireland's Future Together) je inovativna nacionalna inicijativa u Irskoj osmisljena za razvoj
vjestina vodstva u cijelom drustvu, ukljucujuéi i obrazovni sektor. Osnovan 2018., LIFT je neprofitna
organizacija s misijom izgradnje kulture snaznog vodstva poticanjem pojedinaca da prihvate temeljne
vrijednosti i ponasanja vodstva.

LIFT-ove temeljne vrijednosti i pristup

Fokusira se na osam temeljnih vrijednosti vodstva:

1. SluSanje — Poboljsanje komunikacije i poticanje medusobnog razumijevanja.

2. Pozitivan stav — Odrzavanje optimizma i inspiriranje onih oko vas.

3. Kompetencija — Poticanje stru¢nosti, odgovornosti i stalnog poboljsanja.

4. Odlucnost — izgradnja otpornosti i ustrajnosti.

5. Postovanje — njegovanje kulture medusobnog posStovanja i podrske.

6. Empatija i razumijevanje — Razvijanje emocionalne inteligencije i vjestina odnosa.

7. Postenje i poStenje — Postivanje etickih standarda i autenti¢nosti.

8. Odgovornost — Poticanje osobne i kolektivne odgovornosti.
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LIFT koristi jedinstveni “Proces okruglog stola” za integraciju ovih vrijednosti u svakodnevni Zivot sudionika.
To ukljucuje male grupe sudionika koji se redovito sastaju kako bi razgovarali o svakoj vrijednosti, razmislili
o tome kako se ona odnosi na njih i postavili osobne ciljeve za Zivljenje te vrijednosti. Program naglasava
kolegijalno ucenje i osobnu odgovornost, poti¢uci poticajno okruzenje za razvoj vodstva.

LIFT u obrazovanju

LIFT je prihvaéen u irskom obrazovnom sektoru kao sredstvo podrske i uciteljima i u¢enicima u razvijanju
vjestina vodenja. Neki od nacina na koje LIFT utje¢e na obrazovni sektor ukljucuju:

1. Obuka za uditelje i ravnatelje: LIFT nudi posebne programe za edukatore, pomazuci im da razviju vjestine
vodenja koje ¢e koristiti njihovim osobnim i profesionalnim Zivotima. Ovi programi opremaju ucitelje
vjestinama vodenja temeljenim na vrijednostima, koje zatim mogu prenijeti u razred i Skolsku zajednicu.

2. Osnazivanje studentskih voditelja: Mnoge Skole sada uklju¢uju LIFT-ove okrugle stolove kao dio
programa ucenickog vodstva, gdje ucenici sudjeluju u raspravama oko osam temeljnih vrijednosti. Ovo
pomaze ucenicima da razviju bitne Zivotne vjestine, kao Sto su odgovornost, empatija i otpornost.

3. Promjena kulture u cijeloj Skoli: Ugradivanjem LIFT-ovih vrijednosti u cijelu Skolu, Skole mogu poticati
pozitivniju i inkluzivniju kulturu. Nastavnici, u¢enici i osoblje rade zajedno kako bi Zivjeli te vrijednosti,
stvarajuéi kohezivno okruzenje u kojem se svi poti¢u da budu najbolji.

4. Mentorstvo i vrsnjacko ucenje: LIFT-ov model takoder poti¢e mentorstvo i peer-to-peer ucenje, gdje
nastavnici i u¢enici podjednako mogu uciti iz medusobnih iskustava, uvida i povratnih informacija. Ovaj
suradnicki pristup dobro je uskladen s naglaskom na zajednici i suradnji unutar irskih skola.

5. Stalni utjecaj i evaluacija: Utjecaj LIFT-a kontinuirano se procjenjuje kroz povratne informacije sudionika
i $kola. Skole uklju¢ene u LIFT izvje$tavaju o vi$oj razini angazmana, pobolj$anoj $kolskoj kulturi i
povedanom osjecaju odgovornosti i dobrobiti medu uéenicima i osobljem.

Siri utjecaj na zajednicu

Osim pojedinacnih Skola, LIFT-ov trening za vodstvo pomaze u njegovanju nacionalne kulture empatije,
odgovornosti i poStovanja. Prisutnost LIFT-a u obrazovnim okruZenjima podupire Sire ciljeve Irske za
kultiviranje buduéih lidera koji nisu samo kompetentni, vec¢ su i eticki i drustveno svjesni.

Kako se ukljuciti

Skole ili u¢itelji zainteresirani za integraciju LIFT-a mogu pristupiti programima obuke, radionicama i
voditeljima LIFT-a koji ih mogu voditi kroz proces okruglog stola. Mnogi irski edukatori preuzeli su
inicijativu da postanu certificirani voditelji LIFT-a, donosedi ove vrijednosti izravno u svoje Skole i postajuci
uzori vodstva temeljenog na vrijednostima.

Ukratko, LIFT-ov pristup pruZa strukturiran nacin usadivanja vrijednosti vodstva usmjeren na zajednicu na
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svim razinama obrazovnog sustava. Ovo ne samo da pomaze uciteljima i u¢enicima da se razviju kao vode,
vec takoder potice snaznu zajednicu vodenu vrijednostima unutar irskih skola.

—

\ A

&

%Q

Skola napreduje kao dio $ire zajednice, a to je partnerstvo kljuéno za njezin razvoj i uspjeh. Prihvacanje ovog
odnosa s lokalnim zajednicama moZe poboljsati obrazovna iskustva, potaknuti duh zajednice i promovirati
uzajamnu podrsku. Nacionalna Skola Claddagh sudjelovala je u mnogim projektima koji naglasavaju vaznost
ovog jedinstvenog odnosa.

4. SKOLA KAO DIO ZAJEDNICE

¢ Gosti predavaci: Nasi lokalni povjesnicarii kralj Claddagha, Michael Lynskey, ¢esto su posjeéivali nasu
Skolu. Svoja iskustva i znanja rado dijeli sa studentima.

e Otvoreni dani: Domacdini smo raznih dogadaja na kojima obitelji i ¢lanovi zajednice mogu posjetiti
Skolu, sudjelovati u aktivnostima i druziti se s uciteljima i u¢enicima.

e Kulturne svecanosti: Posebno volimo organizirati dogadaje koji slave lokalne tradicije, glazbu i
umjetnost, poti¢u¢i sudjelovanje zajednice. Drumadore, lokalna bubnjarska grupa, nedavno je
odrzala dvodnevnu radionicu za sve razrede. Pozitivan utjecaj na sveukupno blagostanje nastavnika
i ucenika bio je ocit. Imamo lonac za taljenje nacionalnosti i kultura koje vole suradivati i uciti jedna
od druge.

o Dramska grupa: Djeca iz 3. i 4. razreda bila su oduSevljena stru¢nos¢u domace dramske druzine
Branar. Izveli su uzbudljivu dramu u svojoj ucionici. Stvaranje partnerstava i veza s nasom
zajednicom srediste je projekta WELL. Ova ¢e veza trajati joS mnogo godina.

e Moguénosti volontiranja: Poticemo roditelje i ¢lanove zajednice da volontiraju u ucionicama,
sportskim ili izvanskolskim programima.

e Radionice za roditelje: Buduéi da smo dio DEIS Skole, imamo odredenog sluzbenika za vezu s
mati¢nim Skolama koji komunicira s roditeljima i nudi radionice o temama roditeljstva, zdravlja i
obrazovanja, njegujuci mrezu zajednice koja pruza podrsku.

o Skolski vrtovi: Poceli smo razvijati na$ $kolski vrt koji ukljuuje uéenike u uzgoj hrane, promicanje
odrzivosti i opskrbu zajednice svjezim proizvodima.

o Prirodne staze/Sumske $kole: Trenuta¢no, nasi treéi razredi sudjeluju u Sumskim $kolama gdje
razvijaju vanjske prostore za ucenje i koriste lokalne parkove i prirodna podruéja za obrazovne
aktivnosti.

Biti dio zajednice klju¢no je za nasu Skolu iz nekoliko razloga:
1. Holisticki razvoj

o Drustvene vjestine: Interakcija sa zajednicom pomaze djeci da razviju bitne drustvene vjestine, kao
$to su komunikacija, timski rad i empatija.
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e Emocionalno blagostanje: Osjeé¢aj pripadnosti potice emocionalnu sigurnost i podize
samopostovanje medu uéenicima.

2. Kulturna svijest

o Lokalni identitet: Bavljenje lokalnom povijeS¢u i kulturom pomaze ucenicima da razviju snazan
osjecaj identiteta i ponosa na svoju bastinu.

e Uvazavanje razliCitosti: IzloZenost razliitim perspektivama zajednice poti¢e razumijevanje i
postovanje razlicitosti.

3. Ucenje u stvarnom svijetu

e Prakti¢cne primjene: Ukljucivanje zajednice pruza prakti¢na iskustva ucenja koja povezuju znanje u
ucionici sa situacijama u stvarnom svijetu.

e Razvoj vjestina: Ucenici mogu steéi prakticne vjeStine kroz projekte zajednice i suradniju,
pripremajuci ih za bududée izazove.

4. Sustavi podrske

o Dijeljenje resursa: Partnerstva s lokalnim organizacijama mogu pruZiti dodatne resurse i podrsku i
studentima i obiteljima.

e Sigurnosne mreZe: Snazna mreza zajednice moze ponuditi pomo¢ obiteljima u potrebi, stvarajudi
sigurnosnu mrezu za ranjive ucenike.

5. Povecani angazman

e Ukljucenost roditelja: Kada se Skole angaZiraju u zajednici, to potice roditelje da se vise ukljuce u
obrazovanje svoje djece, poti¢uéi okruZzenje za suradnju.

e Motivacija: Ucenici se Cesto osjecaju motiviranijima kada vide da je njihovo ucenje povezano sa
zajednicom i kada njihovi napori imaju opipljiv uéinak.

6. Izgradnja cjelozivotnih odnosa
e Moguénosti umreZavanja: Angazman u zajednici omogucuje studentima izgradnju odnosa s lokalnim
vodama, mentorima i stru¢njacima, obogacujuci svoje buduée mogucnosti.
o Kontinuitet: Snazne veze izmedu skola i zajednica mogu dovesti do stalne podrske kako ucenici
napreduju kroz svoje obrazovanje.
7. Promicanje gradanske odgovornosti
¢ Aktivno gradanstvo: Ukljucivanje u inicijative zajednice ulijeva osje¢aj odgovornosti i potice studente
da postanu aktivni, angaZirani gradani.
e Razvoj vodstva: Studenti mogu razviti vjeStine vodenja kroz sudjelovanje u projektima i inicijativama
zajednice.
Zakljucak
Nacionalna skola Claddagh ponosi se kao sSkola u zajednici koja njeguje i napreduje zahvaljujuéi svojoj
ukljucenosti u nasu lokalitet. Prepoznavanjem i njegovanjem ovog odnosa, Skole mogu stvoriti obogacujuce,
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poticajnije i u€inkovitije obrazovno okruzenje za sve uéenike. Zajednicki napor nastavnika, obitelji i ¢lanova
zajednice kljucan je za poticanje rasta i razvoja u obrazovanju.

5. STVARANJE SURADNJE, INKLUZIVNOG OKRUZENJA ZA UCENJE

Stvaranje suradnickog i inkluzivnog okruzenja za u€enje u Skolama kljuc¢no je iz brojnih razloga. Neophodno
je za poticanje pozitivnhog obrazovnog iskustva. Evo nekoliko klju¢nih razloga koji naglasavaju njihovu
vaznost:

1. Razli¢ite perspektive
¢ Poboljsano ucenje: Suradnicka okruzenja okupljaju razlic¢ita gledista, obogacujudéi rasprave i poticudi
kriticko razmisljanje. Ucenici uce cijeniti razlicite perspektive i ideje.
e Kulturna svijest: Ukljucive prakse pomazu ucenicima da razumiju i postuju kulturne razlike,
promicuéi empatiju i globalno gradanstvo.

2. Razvoj drustvenih vjestina

e Komunikacija: Rad u timovima pomaze ucenicima razviti snazne komunikacijske vjestine, uceci
artikulirati svoje misli i aktivno slusati druge.

e RjeSavanje sukoba: Postavke suradnje pruzaju ucenicima priliku za rjeSavanje nesuglasica i
pronalazenje rjeSenja zajedno, izgradujudi otpornost i vjeStine rjeSavanja problema.
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3. Povecani angazman

¢ Aktivno sudjelovanje: Ukljucivo okruzenje za ucenje potice sve ucenike na sudjelovanje, sto dovodi
do veceg angaZmana i motivacije. Kada se uenici osjecaju cijenjenima, veca je vjerojatnost da ¢e
doprinijeti.

e Vlasnistvo nad ucenjem: Suradnicko ucenje potice osjeéaj vlasnistva nad obrazovnim procesom,
poti¢udi u¢enike da preuzmu inicijativu i odgovornost za svoje uéenje.

4. Podrska za individualne potrebe

e Personalizirano ucenje: Inkluzivnost omoguduje nastavnicima da prilagode nastavu kako bi
zadovoljili razli¢ite potrebe ucenja, osiguravajuci da svaki u¢enik moze pristupiti nastavnom planu i
programu i uspjeti.

e Podrska kolega: Suradnic¢ko uéenje cesto ukljucuje vrinjacko mentorstvo, gdje ucenici podrzavaju
jedni druge u ucenju, stvaraju¢i mrezu pomodi i ohrabrenja.

5. Izgradnja pozitivne kulture u razredu

e Osjecaj pripadnosti: Ukljucivo okruzenje pomaze svim ucenicima da se osjecaju dobrodosli i
prihvaceni, promicuci snazan osjecaj pripadnosti i zajednice unutar ucionice.

e Smanjeno maltretiranje: Poticanjem posStovanja i razumijevanja medu uéenicima, ukljucive prakse
mogu pomodi u smanjenju slu¢ajeva zlostavljanja i iskljucivanja.

Zakljucak

Stvaranje suradnickog i inkluzivnog okruzenja za ucenje ne samo da poboljSava obrazovne rezultate, vec i
potice osnovne Zivotne vjestine. Cijenedi razliCitost i promicudéi timski rad, Skole pripremaju ucenike da
napreduju u medusobno povezanom svijetu, osiguravajuci da svaki ucenik ima priliku za uspjeh.
Neophodno je za njegovanje dobro zaokruZenih, drustveno odgovornih pojedinaca. Ove prakse promicu
jednakost u obrazovanju, poveéavaju angazman ucenika i pripremaju djecu da napreduju u raznolikom i
medusobno povezanom drustvu. Cijenedi inkluzivnost i suradnju, Skole mogu njegovati atmosferu u kojoj
svaki uéenik moze uspjeti i pozitivno doprinijeti svojim zajednicama.

Tijekom protekle dvije godine, nacionalna Skola Claddagh bila je uklju¢ena u pilot program pod nazivom
Ability Awareness Programme. Isti¢e vaznost demistificiranja poteskoda koje se javljaju u djetinjstvu za
djecu s AEN (dodatnim obrazovnim potrebama). Dostavljen je grupama? i 4. razreda tijekom $est tjedana.
SadrZaj programa za podizanje svijesti o sposobnostima za djecu Skolske dobi

 Lekcija 1: Brojni nacini na koje se KRECEMO
(Razumijevanje i prilagodba tjelesnim nedostacima)

e Lesson 2: Mnogi nacini na koje DOZIVLUAVAMO svijet
(Razumijevanje i prilagodavanje potesko¢ama senzorne obrade)

e Lekcija 3: Brojni nacini na koje KOMUNICIRAMO
(Razumijevanje i prilagodba govornim i jezicnim poteskoc¢ama)

o Lekcija 4: Mnogi nacini na koje se PONASAMO
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(Razumijevanje i prilagodavanje potesko¢ama u ponasanju)

e Lekcija 5: Mnogi nacini na koje UCIMO
(Razumijevanje i prilagodba specificnim potesko¢ama u ucenju)

e Lekcija 6: Mnogi nacini na koje nase tijelo RADI
(Razumijevanje i prilagodba medicinskim izazovima)

Program ima za cilj:

» Razvijanje empatije od malih nogu za pomo¢ u razumijevanju razlika: Rano izlaganje pomaze djeci
da cijene i postuju razli¢ite sposobnosti.

A\

Djela suosjec¢anja: Empatija njeguje podrzavajuée ponasanje i ljubaznost medu vrSnjacima.

A\

Poboljsanje drustvenih vjestina i pozitivnihinterakcija: Potice inkluzivnu igru i suradnju.
» RjeSavanje sukoba: Poducava konstruktivne nacine rjeSavanja nesuglasica i razumijevanja razlicitih
perspektiva.

A\

Izgradnja zajednice koja podrzava iukljucivo okruzenje: Potice osjecaj pripadnosti svim uéenicima.
» Ukljucivanje roditelja: AngaZuje roditelje u promicanju razli¢itosti i inkluzije kod kuce iu zajednici.

Dugorocne prednosti rane implementacije:

» Akademski i emocionalni razvoj

» Holisti¢ki razvoj: UravnoteZuje kognitivno uc¢enje s emocionalnim i drustvenim rastom.

» Samopostovanje: Jaca samopouzdanje stvaranjem Skolskog okruZenja koje podrzava i razumije.

» Cjelozivotne vjestine:

» Kriticko razmisljanje: Pristupi izazovima temeljeni na rjeSenjima poticu inovativno razmisljanje.

» Otpornost i prilagodljivost: Priprema djecu da se s povjerenjem suoce s buduéim drustvenim i
osobnim izazovima.

» Priprema za raznoliki svijet

» Globalno gradanstvo: Rane lekcije o empatiji i inkluziji osposobljavaju u¢enike za napredovanje u

raznolikom, globaliziranom drustvu. U Claddaghu volimo gledati nasu Skolsku zajednicu kroz
globalnu prizmu.
» Rukovodstvo: Empati¢na djeca Cesto izrastu u vode koji cijene i promicu razlic¢itost i uklju¢enost.

Ovaj bi format trebao ucinkovito prenijeti vaznost i dugoro¢ne prednosti Sposobnosti

Program podizanja svijesti za djecu Skolske dobi, s naglaskom na potrebu rane provedbe.

Zakljucak

Stvaranje suradnickog i inkluzivnog okruzenja za uéenje ne samo da poboljSava obrazovne rezultate, vec i
potice osnovne Zivotne vjesStine. Cijenedi razlicitost i promicuci timski rad, Skole pripremaju ucenike da

napreduju u medusobno povezanom svijetu, osiguravajuéi da svaki uéenik ima priliku za uspjeh.
Neophodno je za njegovanje dobro zaokruZenih, drustveno odgovornih pojedinaca. Ove prakse promicu
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jednakost u obrazovanju, povedéavaju angazman ucenika i pripremaju djecu da napreduju u raznolikom i
medusobno povezanom drustvu. Cijenedi inkluzivnost i suradnju, Skole mogu njegovati atmosferu u kojoj
svaki u¢enik moze uspjeti i pozitivno doprinijeti svojim zajednicama.

6. STRATEGIE UPRAVLIANJA STRESOM | TEHNIKE SAMONIJEGE

Stres je prirodna reakcija na izazove ili pritiske koju ¢esto karakteriziraju osjecaji tjeskobe, napetosti i
preopterecenosti. Za nastavnike stres moZe nastati iz razliCitih izvora, ukljuc¢ujuéi radno optereéenje,
ponasanje ucenika, administrativne zahtjeve i emocionalne potrebe ucenika. U¢inkovito upravljanje
stresom kljuéno je za odrzavanje dobrobiti i osiguravanje pozitivnog okruzenja za uéenje. Evo nekoliko
strategija koje ucitelji mogu koristiti za upravljanje stresom:

1. Briga o sebi

e Tjelesno zdravlje: Dajte prednost redovitoj tjelovjezbi, uravnotezenoj prehrani i dovoljnom sna.
Tjelesno blagostanje moZe znacdajno utjecati na vasu sposobnost nosenja sa stresom.

e Prakse svjesnosti: Bavite se tehnikama svjesnosti ili opustanja, poput meditacije, vjezbi dubokog
disanja ili joge. Ove prakse mogu pomodi smanijiti tjeskobu i poboljsati fokus. Kao dio dobrobiti
osoblja, satove joge odrzava svaki mjesec od strane iskusnog ¢lana osoblja, u nasoj skolskoj dvorani.
Dostupne su prostirke za jogu

2. Upravljanje vremenom

o Prioriteti zadataka: Identificirajte bitne zadatke i odredite im prioritete. Podijelite veée projekte u
korake kojima se moZe upravljati kako biste izbjegli osjeéaj preopterecenosti.

o Postavite granice: Uspostavite jasne granice izmedu radnog i osobnog vremena. Odredite
odredene sate za Skolske zadatke i pridrzavajte ih se.

3. Potrazite podrsku

e Suradujte s kolegama: Izgradite mrezu podrske s kolegama uciteljima. Razmjena iskustava i
strategija moze pruziti ohrabrenje i prakti¢na rjeSenja. U nasoj Skoli sastanci osoblja rasporedeni su
tako da omogucée suradnju izmedu istih razrednika i uditelja za specijalno obrazovanje.

o Profesionalni razvoj: Pohadajte radionice ili treninge usmjerene na upravljanje stresom i tehnike
izgradnje otpornosti.

4. Njegujte pozitivne odnose
e Otvorena komunikacija: Odrzavajte otvorene linije komunikacije s uéenicima, roditeljima i
kolegama. Rano rjeSavanje problema moze sprijediti eskalaciju stresa.
o lzgradite poticajno okruzenje u ucionici: Potaknite osjeéaj zajedniStva u ucionici. Pozitivni odnosi

sa studentima mogu smanijiti stres i poveéati zadovoljstvo poslom.

5. Ukljucite se u profesionalno promisljanje

¢ Reflektivna praksa: Redovito razmisljajte o svojim praksama i iskustvima u poducavaniju.
Prepoznajte uzrocnike stresa i razmislite o strategijama za njihovo rjeSavanje.
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o Proslavite uspjehe: Priznajte i slavite svoja postignuéa, ma koliko mala bila. Prepoznavanje vasih
uspjeha moze povecati moral i motivaciju.

6. Razvijte strategije suocavanja

o Identificirajte okidace: Prepoznajte Sto konkretno izaziva vas stres. Razumijevanje vasih stresora
moze vam pomodi da razvijete ciljane strategije suocavanja.

e Vjezbajte rjeSavanje problema: Usredotocite se na rjesSenja, a ne na probleme. Kada se suocite s
izazovima, razmislite o mogucim rjesSenjima i poduzmite proaktivne korake.

7. Ogranicite vanjske stresore

¢ Potrosnja medija: Vodite racuna o medijima koje konzumirate, posebno o vijestima koje mogu
povecati tjeskobu. Ogranicite izloZzenost stresnom sadrzaju kada je to moguce.

o Bilanca osobnog zivota: Bavite se hobijima i aktivnostima izvan Skole koje vam donose radost i
opustanje.

8. Strucna pomo¢

e Savjetovanje ili terapija: Ako stres postane neodoljiv, razmislite o traZenju struéne pomoci.
Savjetnik ili terapeut moZe prutZiti strategije za ucinkovitije suo¢avanje sa stresom.

e Psiholog Shane Martin predstavio je inovativan i zanimljiv seminar svim zaposlenicima 'Vas dragocjeni
Zivot' - kako ga dobro Zivjeti (zdravlje i sreéa). Dobrobit vodstva najvazniji je cilj projekta WELL. Ovaj
seminar uvelike podupire podrucje strategija upravljanja stresom i tehnikama brige o sebi.

Zakljucak

Upravljanje stresom klju¢no je za ucitelje kako bi odrzali svoju dobrobit i u¢inkovitost u ucionici. Primjenom
strategija samozbrinjavanja, poticanjem odnosa podrske i razvijanjem mehanizama suocavanja, ucitelji
mogu stvoriti uravnoteZeniji i ispunjeniji profesionalni zivot. Davanje prioriteta mentalnom zdravlju ne
koristi samo nastavnicima, ve¢ takoder pozitivnho utjece na njihove uéenike i cjelokupno okruzenje za
ucenje.
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MozZete nas pratiti na www.claddaghns.ie

www.erasmus-thewell.eu
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Metodologija ucinkovitog vodenja u obrazovanju:
Kompendij dobre prakse u Portugalu

Autori: Silvia Augusto | Carlos Silva | Rui Sa

Fotografija: Uni Ateneu

Metodologija uCinkovitog vodenja u obrazovanju: Kompendij dobre prakse u Hrvatskoj
rezultat je projekta The Welcoming Environment for Leading and Learning koji je podrzan
od strane programa Erasmus+.

Co-funded by
the European Union

Financira Europska unija. Izrazena stajalista i misljenja su, medutim, samo autorova i ne odrazavaju nuzno
one Europske unije ili lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne
mogu se smatrati odgovornima za njih.
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PREDGOVOR

U eri u kojoj se vodstvo u obrazovanju suocava s izazovima i prilikama bez presedana, potreba za
prakti¢cnim smjernicama utemeljenim na dokazima nikada nije bila toliko vazna. Ova Metodologija
ucinkovitog vodstva u obrazovanju proizlazi iz zajednickog napora ravnatelja Skola, nastavnika i
stru¢njaka iz zemalja partnera, ujedinjenih u projektu Erasmus+ pod nazivom OkruZenje dobrodoslice
za vodenje i ucenje.

Primarni cilj nasSeg partnerstva bio je osnaziti voditelje Skola s alatima i strategijama potrebnim za
njegovanje prijateljske, suradnicke Skolske klime koja koristi svim dionicima. Ova metodologija sluZi
kao most izmedu Zeljenih ciljeva vodstva i njihove prakti¢ne provedbe u svakodnevnom vodenju
Skola.

Sadrzaj je strukturiran tako da se bavi najhitnijim izazovima s kojima se suocavaju suvremeni voditelji
obrazovanja. Bilo da traZite smjernice o strateSkom planiranju, Zelite li unaprijediti svoje sposobnosti
donosenja odluka na temelju podataka ili radite na izgradnji jacih odnosa u zajednici, na ovim cete
stranicama pronadi prakticna, provjerena rjeSenja. Ukljulivanje strategija upravljanja stresom i
tehnika brige o sebi potvrduje da ucinkovito vodstvo pocinje osobnim blagostanjem.

Ova metodologija nije zamisljena kao kruti okvir, veé Zivi dokument koji se moze prilagoditi razli¢itim
obrazovnim kontekstima i kulturama. Predstavlja nasu zajedni¢ku predanost stalnom poboljsanju
vodstva u obrazovanju i nasu zajednicku viziju skola kao dinamic¢nih, ukljucivih zajednica ucenja.

Dok istrazujete ovaj resurs, poticemo vas da mu pristupite otvorenog uma i kritickog pogleda.
Prilagodite ove strategije svom jedinstvenom kontekstu, podijelite svoja iskustva s kolegama i
nastavite doprinositi razvoju dijaloga o vodstvu u obrazovanju. Upamtite, ucinkovito vodstvo nije u
posjedovanju svih odgovora, ve¢ u postavljanju pravih pitanja i njegovanju okruzenja u kojem svatko
moze doprinijeti pronalaZenju rjesenja.

Uvjereni smo da ¢e vam ova metodologija posluziti kao neprocjenjiv suputnik na vasem putu vodenja,
pomazuci vam da stvorite i odrZite onu vrstu obrazovnog okruZenja u kojem i studenti i osoblje mogu
napredovati.

Projektni tim Well

www.erasmus-thewell.eu
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VIZJA

Agrupamento de Escolas Jodo da Siva Correia obrazovna je organizacija koja se isti¢e po kvaliteti svog
poducavanja, po ukljucivanju i po relevantnosti aktivnosti koje promice, sto je Cini referentnom
institucijom. Cilj je da i dalje bude prepoznat po kvaliteti uéenja koja omogucuje ucenicima da u potpunosti
razviju svoje sposobnosti, promicuci i vrednujudéi zasluge svakog pojedinca, njegujuéi aktivno gradanstvo,
strukturirano na temeljnim vrijednostima. U tu svrhu bitna je motivacija i mobilizirajuce djelovanje cijele
obrazovne zajednice. Cilj je biti zajednica koja u¢i temeljena na standardima kvalitete obrazovanja,
postujuci humanisticke, demokratske i vrijednosti solidarnosti.

MISUA

Nasoj Skolskoj grupi (Agrupamento de Escolas Jodo da Silva Correia - AEJSC), kao i svim portugalskim javnim
Skolama, povjerena je "misija javne sluzbe, koja se sastoji od opremanja svakog gradanina vjeStinama i
znanjem koje ¢e im omoguciti da u potpunosti iskoriste svojim sposobnostima, aktivno se integriraju u
drustvo i daju doprinos gospodarskom, drustvenom i kulturnom zZivotu zemlje".
Misija AEJSC-a je:

1. pruZiti kvalitetnu uslugu javnog obrazovanja i osposobljavanja, pruzajuci studentima,

nastavno i nenastavno osoblje s obrazovnim okruzenjem koje poti¢e motivaciju, medusobnu podrsku i

kriticko misljenje.

2. razviti potrebnu potporu za pomo¢ mladim ljudima da postanu samostalni gradani integrirani u

zajednicu, sa znanjem, vjestinama i know-how koji ¢e ih, osim Sto ¢e im omoguditi nastavak studija i/ili

ulazak na trziste rada, unaprijediti individualno kao ljude biéa za njihovu ulogu u drustvu.

U tu svrhu, AEJSC je organiziran prema pojednostavljenoj i participativnoj strukturi, koja se temelji

na upravljanju vodenom strateskim ciljevima, potkrijepljenom sustavom transparentnosti i dijaloga, uz
racionalizaciju i odrzivost resursa.

VRUJEDNOSTI

Vizija i misija koje se ovdje preuzimaju temelje se na sljedec¢im vrijednostima: povjerenje, dijalog,
zahtjev, rad, strogost, kreativnost, transparentnost, posStovanje, jednakost, tolerancija, solidarnost,
demokratsko sudjelovanje, zasluge i odgovornost. PosStivanjem i promicanjem ovih vrijednosti ostvarit ¢e se
krajniji cilj Skole — osposobiti autonomne, inkluzivne i kriticne gradane koji su spremni suociti se s izazovima
drustva.

MOTO
Mi smo AEJSC - ukorijenjeni u logou skole (otisku prsta), simbolu identiteta i znaku pripadnosti. Ovaj

moto ima za cilj ojacati identitet i koheziju zajednice, ujedinjujuéi je kroz snazan osjecaj pripadnosti i
dijeljenja.
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SWOT ANALIZA

Strengths
= Postojanje mehanizama samoprocjene za razli¢ita podrucja kao alata podrske menadZmentu i

podrske organizacijskom i pedagoskom poboljsanju.

= Vizijaistrategija usmjerena na cjelovito formiranje ucenika, kvalitetu u¢enja i promicanje obrazovnog
okruzenja.
Razvoj Sirokog spektra inicijativa i projekata koji promicu raznoliko uéenje i zdravo ponasanje.

= Vrednovanje rekreacijske, kulturne, sportske, umjetnicke i znanstvene dimenzije.

® Priznanje obrazovne zajednice i lokalnog drustva.

Slabosti
= Nedovoljan broj PND-ova;
= Objekti osnovne i srednje Skole;
= Velik dio tehnoloske opreme je zastario;
= Internet veza

Mogucnosti

= Partnerstva i protokoli s raznim organizacijama;

= Bliska suradnja s lokalnim vlastima;

= Priznanje zajednice;

= Pokretanje javnog natjecaja za obnovu Osnovne i Srednje Skole.
Prijetnje

= Natalitet koji doprinosi smanjenju broja ucenika;

= Broj ucenika po razredu;

= Kontekst pandemije.

OSOVINE INTERVENCUE

Os 1. Identitet i kultura AEJSC; (Akcijski plan - Prilog 1)
Os 2. Obrazovni uspjeh i cjeloviti razvoj u¢enika; (Akcijski plan - Prilog 2)
Os 3. Kvaliteta pruZzanja obrazovnih usluga (Akcijski plan - Prilog 3)

2 KORISTENJE PODATAKA | RESURSA ZA DONOSENJE ODLUKA

Provedbu predstavljene metodologije odobrava, prati i ocjenjuje glavno vijece. Ovaj obrazovni projekt

sustavno ée pratiti:

1. kontinuiranu evaluaciju tijekom razvoja procesa, omogucavajuci povremene izmjene/reformulacije,

ako je potrebno;
2. godisnja evaluacija za otkrivanje prepreka u realizaciji projekta i identificiranje/definiranje nacina za

njihovo prevladavanje;
3. konacna evaluacija, koja ¢e se provesti na kraju ¢etverogodisnjeg razdoblja, kako bi se ocijenilo sto
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je postignuto u odnosu na pocetni projekt.
Razvoj pokazatelja ocjenjivat ¢e se godisSnje i u tu ¢e se svrhu sastaviti izvjeSce
(Dokument o godisnjem pracenju — Prilog 4).
Rezultati godiSnje evaluacije bit ¢e priopéeni obrazovnim tijelima i dionicima (Prezentacija godiSnjih
rezultata — Prilog 5) i objavljeni na najprikladniji nacin (Timovi i https://aejsc.pt/documentos-orientadores/)

. Rezultati ¢e se analizirati kako bi proces bio dinamican i uklju¢ivao sve one koji su uklju¢eni u donosenje
odluka u izradi plana poboljSanja (Plan pobolj$anja — Prilog 6).

104

www.erasmus-thewell.eu



3 OSNAZIVANJE UCITELJA | NJEGOVANIJE VJESTINA VODENJA

Nudeci relevantno, kvalitetno kontinuirano usavrsavanje, Skola priprema nastavnike za izazove danasnjeg
obrazovnog konteksta, ¢ime koristi u€enicima i obrazovnoj zajednici u cjelini.

U skladu s obrazovnim projektom Skole, analizom podataka pracenja i prijedlozima ucitelja, svake godine
izradujemo plan usavrSavanja ucitelja (Plan usavrSavanja — Prilog 7.). Ovaj plan sastavlja skola i provodi ga
u suradniji s lokalnim centrom za obuku.

Ova obuka dostupna je besplatno u obliku kratkih tecajeva i radionica kontinuiranog usavrsavanja od 25 ili
50 sati, pokrivajuéi teme od transverzalnog interesa za sve nastavnike i teme od posebnog interesa za
predmete koje predaju.

Takoder je zabrinjavajuée da bi trebalo ponuditi obuku za ucitelje koji imaju rukovodeée poloZaje u Skoli jer
se smatra klju¢nim da su ti ucitelji pravilno informirani i da se osjecaju sigurnima u djelotvorno vodenje.



4 SKOLA KAO DIO ZAJEDNICE

Skola igra temeljnu ulogu kao sastavni dio zajednice. To nije samo mjesto uéenja, veé i srediste drustvene
interakcije, osobnog razvoja i izgradnje mreza podrske. Evo nekoliko nacina na koje se Skola povezuje sa
zajednicom i doprinosi joj:

Obrazovanje i razvoj: Skola je odgovorna za pruzanje formalnog obrazovanja uéenicima, osnazujuéi ih
znanjem i vjeStinama koje su im potrebne da postanu produktivni ¢lanovi drustva. To ne samo da koristi
pojedincima, vec i obogacuje zajednicu u cjelini pruzajudi ¢vrste temelje za gospodarski i drustveni rast.
Erasmus projekti jesu i trebali bi i dalje biti kljuéni alat.

Ovo medunarodno iskustvo pruza Sirok raspon prednosti, kao $to je izloZzenost razli¢itim kulturama, jezicima
Sudjelovanje u Erasmus projektu potice razvoj osobnih i profesionalnih vjestina studenata. Uce se prilagoditi
novim okruZenjima, raditi u multikulturalnim timovima, kreativno rjeSavati probleme i ucinkovito
komunicirati u interkulturalnim kontekstima, vjesStine koje su visoko cijenjene na danasnjem globaliziranom
trzistu rada. Glavni cilj je da Skola uvijek ima Erasmus ponudu za svaku razinu akademskog i stru¢nog
obrazovanja.

Integracija u zajednicu: Skola sluZi kao mjesto okupljanja €lanova zajednice. Dogadaji kao $to su roditeljski
sastanci, kulturne prezentacije, znanstveni sajmovi i sportska natjecanja ne samo da angaziraju ucenike, veé
privlace i obitelji i druge ¢lanove zajednice, poti¢uéi osjecaj pripadnosti i kohezije.

Resursi i usluge: Skole ¢esto nude resurse i usluge zajednici, kao $to su knjiznice otvorene za javnost i
pristupacni sportski objekti. Ovi resursi pomazu u poboljSanju kvalitete Zivota i opéeg blagostanja lokalnog
stanovnistva.

Partnerstva zajednice: Nasa skola ima veliku tradiciju uspostavljanja partnerstva s lokalnim organizacijama,
poduzecima i institucijama kako bi obogatila obrazovno iskustvo uéenika i ponudila dodatne moguénosti
ucenja i razvoja. Ova partnerstva mogu ukljucivati staZiranje, mentorske programe, suradnicke projekte i
inicijative volontiranja. Na3i najvedi partneri su Gradska vijeénica i Zupno vije¢e koji nas podriavaju
infrastrukturom, prijevozom ucenika i bogatim programom izvannastavnih aktivnosti koje nude Skolama u
opcini. Medutim, osim ovih partnera, imamo mnoge druge koji su klju¢ni za ucinkovit razvoj ovog projekta:

= Policija — projekt Sigurna Skola

= Dom zdravlja

= Povjerenstvo za zastitu mladih u riziku

= Opdinska knjiznica

u “ee
Gradanski angaiman: Skola ima vaznu ulogu u razvoju gradanskog angazmana uéenika uéeéi ih o drustvenoj
odgovornosti, gradanskim pravima i duznostima. To ucenike priprema da postanu aktivni i informirani
gradani, sposobni dati pozitivan doprinos zajednici.

Ukratko, Skola nije samo mjesto akademskog ucenja, vec i vitalna komponenta zajednice, pruzajudi
obrazovanje, drustvenu povezanost i resurse koji su od koristi svim njezinim ¢lanovima.
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Sve aktivnosti koje Skola i nasi partneri organiziraju, au kojima sudjeluju nasi ucenici objedinjene su u
Godisnjem planu aktivnosti koji je objavljen na nasoj web stranici:
(https://aejsc.inovarmais.com/paa//viewer/app/index.html #/dom)

i na nasim drustvenim mrezama:

https://www.instagram.com/agrupamentojsilva?igsh=MTgleWJ2aTByZG1k

https://www.facebook.com/profile.php?id=100072958254111

www.erasmus-thewell.eu
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5 STVARANJE SURADNICKOG, UKUUCUJUCI OKRUZENJA ZA UCENJE

Stvaranje suradnickog i inkluzivnog okruZenja za uc€enje temeljno je za promicanje akademskog i osobnog
uspjeha nasih ucenika, bez obzira na njihovo podrijetlo, sposobnosti ili individualne karakteristike. Evo
nekoliko strategija koje bi trebale biti temelj nase prakse:

Promicati raznolikost: Slavite i cijenite kulturne, etnicke, jezi¢ne, drustvene razlike i razlike u vjestinama
ucenika. Potaknite sudjelovanje svih ucenika, prepoznajuéi i uvazavajuci njihove razliite perspektive i
iskustva. Uz svakodnevnu podrsku koju Skola nudi ovim ucenicima, bilo od strane nastavnika posvecenih
njima ili uz poducavanje kolega, na kraju svake godine mora se odrzati izlozba otvorena za zajednicu kako bi
se promovirali okusi, plesovi i tradicija. svake zemlje.

Potaknite suradnju: Provedite aktivnosti u¢enja koje poticu ucenike na zajednicki rad na projektima, grupne
rasprave, rjeSavanje problema i druge suradnicke aktivnosti. Ovo pomaze ucenicima da uce jedni od drugih,
razviju drustvene vjestine i izgrade osjecaj zajedniStva u ucionici.

Potaknite ucinkovitu komunikaciju: Promicati kulturu medusobnog postovanja i aktivnog slusanja.
Osigurajte da svi u€enici imaju jednake mogucnosti izrazavanja svojih ideja i misljenja. Poticite jasnu, punu
postovanja i konstruktivnu komunikaciju izmedu ucenika i nastavnika.

Prilagodite nastavu individualnim potrebama: Prepoznajte i odgovorite na razli¢ite obrazovne potrebe
ucenika nudedi razlicite modalitete nastave, pomoc¢ne materijale i strategije ocjenjivanja. Koristite
diferencirani pristup kako biste zadovoljili akademske, jezicne, emocionalne i razvojne potrebe svakog
ucenika.

U tom smislu Skola ulaze u stvaranje namjenskih prostorija u kojima ucenici s posebnim potrebama mogu
razvijati prakticnu nastavu prilagodenu svojim potrebama. Nadalje, smatramo da je vrlo vazino stvoriti
prostore za aktivno ucenje i poducavanje (https://aejsc.pt/escola-digital/).

Promovirajte pristupacnost: Osigurajte da je okruzenje za uéenje dostupno svim uéenicima, ukljucujuci one
s fiziékim, osjetilnim ili kognitivnim poteskoéama. To moZe ukljucivati prilagodbu materijala, koriStenje
pomocéne tehnologije, organiziranje fizickog prostora i pruzanje individualizirane podrske prema potrebi
(Fotografije - Resursni centar za ucenike s posebnim potrebama — Dodatak 8).

Izgradite osjecdaj pripadnosti: Stvorite gostoljubivo i uklju¢ivo okruzenje u kojem se svi ucenici osjecaju
cijenjenima, postovanima i prihvaéenima. Promicati izgradnju pozitivnih odnosa izmedu uéenika i ucitelja te

poticati suradnju i suradnju medu ¢lanovima Skolske zajednice.

Primjenom ovih strategija, edukatori mogu stvoriti inkluzivnija i suradnicka okruZzenja za uéenje u kojima se
svi u€enici osjecaju cijenjenima, podrzanima i osnazenima da ostvare svoj puni potencijal.
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6 STRATEGIJA UPRAVLJANJA STRESOM | TEHNIKA SAMONIJEGE

Upravljanje stresom u Skoli temeljno je za promicanje zdravog i pozitivnog okruZenja za ucenje za ucenike,
nastavnike i osoblje. Buduéi da razumijemo utjecaj koji upravljanje stresom i promicanje tehnika
samozbrinjavanja imaju i kratkoro¢no na upravljanje svakodnevnim ponaSanjem te srednjorocno i

dugoroéno na formiranje fizicki i mentalno zdravih gradana, je briga Skole da razvije niz aktivnosti koje

pokusavaju djelovati u ovom podrucju:

poticati aktivnosti na otvorenom;

razviti sesije svjesnosti u razredima osnovnih Skola (Projekt svjesnosti — Prilog 9);

nastaviti razvijati Klub emocionalne inteligencije za srednjoskolce i srednjoskolce (Plan Kluba
emocionalne inteligencije — Prilog 10);

nastaviti promovirati Klub zdravlja za ucitelje i asistente, gdje mogu sudjelovati u Setnjama prirodom
i uzivati u druzenju (Projekt Klub zdravlja — Prilog 11).

Molimo kontaktirajte direcao@aejsc.pt za sve dodatne informacije.

Takoder nas mozZete pratiti na:

https://www.aejsc.pt

https://www.instagram.com/agrupamentojsilva?igsh=MTgleWJ2aTByZG1k

https://www.facebook.com/profile.php?id=100072958254111
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https://www.instagram.com/agrupamentojsilva?igsh=MTg1eWJ2aTByZG1k
https://www.facebook.com/profile.php?id=100072958254111
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Metodologija u€inkovitog vodenja u obrazovanju:
Kompendij dobre prakse u Rumunjskoj

Autori: Ana-Maria Tanase & Rodica Pana

Fotografija: Canva

Metodologija ucinkovitog vodenja u obrazovanju: Kompendij dobre prakse u
Rumunjskoj rezultat je projekta The Welcoming Environment for Leading and Learning koji
je podrzan od strane programa Erasmus+.

Co-funded by
the European Union

Financira Europska unija. Izrazena stajalista i misljenja su, medutim, samo autorova i ne odrazavaju nuzno
one Europske unije ili IzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne
mogu se smatrati odgovornima za njih.
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1 VIZIJA, PLAN | STRATEGIJA

U Rumunjskoj se ravnatelji Skola podupiru kroz niz inicijativa i programa koje provode Ministarstvo
obrazovanja i drugi subjekti ukljuéeni u podrucje obrazovanja. Evo nekoliko na¢ina na koje se podrzavaju
upravitelji/voditelji Skola:

- Osposobljavanje i strucno usavrSavanje: Postoje programi obuke i struénog usavrSavanja iskljucivo
za upravitelje Skola, koji pokrivaju aspekte kao Sto su institucionalno upravljanje, vodstvo, zakon o
obrazovanju i druge vjestine potrebne za ucinkovito upravljanje Skolom.

- Resursi i vodici: Ministarstvo obrazovanja i druge organizacije osiguravaju vodice, priru¢nike i druge
prakti¢ne resurse za ravnatelje Skola kako bi im pomogli u upravljanju razli¢itim aspektima Skolskog
rada, kao sto je upravljanje ljudskim, financijskim i materijalnim resursima.

- Savjetovanje i podrska: Ravnatelji Skola mogu imati koristi od podrske i savjetovanja koje im nude
Skolski inspektorati, obrazovni savjetnici i druge specijalizirane organizacije za rjeSavanje
administrativnih i pedagoskih problema s kojima se susrecu u svom radu.

- Pracenje i evaluacija: Ravnatelji Skola podlijeZzu redovitim procesima praéenja i ocjenjivanja njihovog
rada, Sto moze ukljucivati inspekcije Skola, ocjenjivanje uspjeha ucenika i druge alate za procjenu
kvalitete obrazovnog procesa i institucionalnog upravljanja.

- Pristup dodatnom financiranju: U nekim slucajevima ravnatelji Skola mogu pristupiti dodatnom
financiranju za specificne projekte i inicijative usmjerene na poboljSanje kvalitete obrazovanja u
njihovim Skolama, poput projekata za modernizaciju Skolske infrastrukture ili programa za razvoj
vjestina uc€enika i nastavnog osoblja.

U Rumunjskoj su planovi lekcija za Skolsko vodstvo ¢esto integrirani u programe stru¢nog usavrsavanja za

nastavnike i ravnatelje Skola. Ovi planovi lekcija imaju za cilj razviti vjestine vodstva i upravljanja potrebne

za ucinkovito vodenje obrazovne ustanove. Evo nekoliko primjera tema i sadrzaja koji se mogu ukljuciti u

planove lekcija za vodstvo u Skolama:

- Nacela obrazovnog vodstva: Istrazivanje temeljnih koncepata vodstva u obrazovnom kontekstu,
uklju€ujudi definiranje ciljeva i vizije, u€inkovitu komunikaciju, donoSenje odluka i timsku motivaciju.

- Stratesko planiranje i provedba: Razvoj i provedba strateskog plana za obrazovnu ustanovu,
ukljucujuéi postavljanje prioriteta, identificiranje potrebnih resursa i procjenu napretka prema
postizanju ciljeva.

- Ocjenjivanje i poboljSanje skolskog uspjeha: Koristenje podataka i pokazatelja uspjesnosti za
procjenu kvalitete obrazovnog procesa i ishoda ucenika, utvrdivanje prednosti i podrucja za
poboljSanje te razvoj strategija za povecanje Skolske uspjesSnosti.

- Etika i vrijednosti u vodstvu: Ispitivanje eti¢kih i moralnih aspekata vodstva u obrazovaniju,
uklju€ujuéi postivanje prava ucenika i osoblja, upravljanje moralnim dilemama i promicanje
obrazovnih vrijednosti i nacela.

U Rumunjskoj postoje razne prakti¢ne aktivnosti i inicijative usmjerene na promicanje i razvoj vodstva u
Skolama. To ukljucuje:

- Radionice i seminari: Organizacija radionica i seminara na kojima ravnatelji Skola i ucitelji mogu uciti
i vjezbati vjestine vodenja, upravljanja i komunikacije pod vodstvom strucnjaka iz tog podrudja.
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- Mentorski programi: Provedite mentorske programe u kojima iskusniji ravnatelji Skola mogu podijeliti
svoje iskustvo i znanje s manje iskusnima, pruzajuci im podrsku i smjernice u razvoju vjestina vodenja.

- Simulacijei prakticne vjezbe: Organizacija simulacija i prakti¢nih vjezbi u kojima ravnatelji Skola mogu
vjezbati vjestine donoSenja odluka, rjeSavanja problema i upravljanja krizama u sigurnom i
kontroliranom okruzenju.

- Projekti i suradnje: Poticanje ravnatelja Skola da iniciraju i sudjeluju u projektima i suradnji s drugim
obrazovnim institucijama ili organizacijama u zajednici, koji promicu inovativnost, razmjenu najboljih
praksi i poboljSanje kvalitete obrazovanja.

Besplatna slika na Canvi

2 KORISTENJE PODATAKA | RESURSA ZA DONOSENJE ODLUKA

U Rumunjskoj obrazovni sustav sve vise naglasava korisStenje podataka i resursa za donosenje informiranih
i u¢inkovitih odluka unutar skola. Bilo da se radi o poboljsanju kvalitete obrazovanja, upravljanju resursima
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ili provedbi obrazovnih projekata, odluke temeljene na konkretnim podacima postaju klju¢ne za razvoj i
uspjeh sustava.

Prvo, koristenje podataka omogucuje bolje razumijevanje potreba ucenika i njihovog akademskog
uspjeha. Na primjer, rezultati nacionalnih testova ili Skolskih ocjena mogu se analizirati kako bi se
identificirale slabosti u obrazovnom procesu i razvile personalizirane strategije popravljanja. Osim toga,
podaci prikupljeni praéenjem sudjelovanja ucenika, napretka i povratne informacije od roditelja i ucitelja
daju jasnu sliku podrucja koja zahtijevaju daljnju intervenciju.

S druge strane, jednako je vazno ucinkovito upravljanje resursima, bilo financijskim ili materijalnim. U
slozenom obrazovnom sustavu, kakav je onaj u Rumunjskoj, kljuéno je pravilno raspodijeliti sredstva i
opremu. Analiza podataka o koristenju resursa moze pomodi ravnateljima Skola i vlastima da daju prioritet
ulaganjima u infrastrukturu, obrazovne tehnologije ili programe stru¢nog usavrsavanja za nastavnike, ¢ime
se maksimalno povecava pozitivan ucinak na cjelokupni proces ucenja.

Zakljuéno, integracija podataka i resursa u proces donosSenja odluka vazan je korak za modernizaciju i
ucinkovitost obrazovnog sustava u Rumunjskoj. Time se osigurava vise strateski pristup, usmjeren na
stvarne potrebe uéenika i Skolske zajednice, ¢ime se pridonosi povecanju kvalitete obrazovanja.

KoriStenje podataka i resursa u procesu donosenja odluka u rumunjskom obrazovnom sustavu donosi
viSestruku korist, pridonosedi poboljsanju kvalitete i ucinkovitosti obrazovanja. Evo nekih od glavnih
prednosti:

4+ Poboljianje akademskog uspjeha: Analizom podataka o rezultatima u¢enika moguce je identificirati
slabosti i provesti korektivne mjere. Nastavnici mogu prilagoditi nastavne metode kako bi bolje
zadovoljile individualne potrebe ucenika, ¢ime se povecava stopa uspjeha.

+ UcCinkovita raspodjela resursa: Koristenjem podataka $kole mogu usmjeriti financijska i materijalna
sredstva na podrucja koja su im najpotrebnija, poput infrastrukture, tehnologije ili obuke nastavnika.
Stoga se resursi koriste s maksimalnim uéinkom.

4+ Promicanje jednakosti: Podaci pomaZu u prepoznavanju nejednakosti izmedu razli¢itih skupina
ucenika (npr. prema ruralnom ili urbanom okruzeniju ili socio-ekonomskim uvjetima). Ove informacije
omogucuju poduzimanje mjera za smanjenje nejednakosti i pruzanje jednakih mogucnosti za sve
ucenike.

4+ Bolje informirane odluke: Podaci pruZaju objektivhu osnovu za dono$enje odluka, smanjujuéi rizike
povezane s intuitivnim ili subjektivnim pristupima. Dakle, odluke su bolje informirane i vjerojatnije je
da ¢e proizvesti pozitivne rezultate.

4+ Pradenje napretka i utjecaja: Konstantnim prikupljanjem i analizom podataka $kole i vlasti mogu
pratiti razvoj inicijativa tijekom vremena.

Individualizirani planovi uéenja (Planuri Individualizate de Tnvitare, Pll - na rumunjskom) postali su

osnovni alat u rumunjskim skolama, osmisljen kako bi pomogao uc¢enicima da dostignu svoj maksimalni

potencijal. Ovi su planovi obvezni i prilagodeni kako bi zadovoljili jedinstvene obrazovne potrebe svakog
ucenika, rjesavajudi specificne nedostatke u znanju ili vjestinama. Ovaj prilagodeni pristup posebno je
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koristan za ucenike kojima je potrebna dodatna podrska, poput onih s poteSko¢ama u ucenju ili onih
kojima je potrebna dodatna pomo¢ za uskladivanje s nastavnim planom i programom.

Implementacijom Pll-a, nastavnici mogu ucinkovitije pratiti napredak ucenika i napraviti potrebne
prilagodbe tijekom akademske godine. Ovi planovi usmjereni su na klju¢na podruéja kao $to su
pismenost, ra¢unanje, komunikacija, pa ¢ak i drustvene vjestine i vjestine ponasanja. Kroz strukturirane
aktivnosti, u¢enici mogu prevladati izazove, promicuéi i akademska postignuca i osobni razvoj. Skole koje
usvoje ove planove Cesto vide poboljSani angaZman ucenika i akademske rezultate, ¢ineci PIl sastavnim
dijelom suvremenog obrazovanja u Rumunjskoj.

Za detaljne primjere individualiziranih planova lekcija, moZete istraZiti resurse kao $to su
v" EduPedu: https://www.edupedu.ro/
v" Revista Educatiei Acasa | Platforma educationala online, centrul de excelenta Eurotrading

Za upravitelje rumunjskih skola koriStenje podataka i resursa za donosenje odluka moze biti klju¢no za
poboljSanje kvalitete obrazovanja i ucinkovito upravljanje institucijom. Evo nekoliko nacina na koje
upravitelji Skola koriste podatke i resurse za donoSenje odluka:

- Analiza akademskog uspjeha ucenika: Skolski upravitelji koriste testove, ispite i podatke o
rezultatima ocjenjivanja za procjenu akademskog uspjeha ucenika.

- Upravljanje financijskim resursima: Skolsko osoblje i voditelji koriste financijske podatke za
ucinkovito upravljanje skolskim proracunom.

- Pracenje dolazaka i izostanaka ucenika i osoblja: Pracenjem podataka o prisutnosti i odsutnosti
ucenika i osoblja, upravitelji Skola mogu identificirati probleme s izostancima i poduzeti korake za
njihovo rjeSavanje.

- Planiranje nastavnog plana i programa obrazovanja: Ravnatelji Skola i ucitelji koriste podatke o
akademskom uspjehu uéenika i primljene povratne informacije kako bi u skladu s tim planirali
nastavni plan i program.

Voditelji Skola mogu koristiti resurse u rumunjskim skolama na nekoliko nacina za poboljsanje obrazovnog

okruZenja i osiguranje uspjeha ucenika i nastavnog osoblja. Evo nekoliko nacina i vremena za koristenje

ovih resursa:

- Planiranje i stru¢no usavrSavanje nastavnog osoblja: Sredstva se mogu koristiti za organizaciju
radionica, seminara ili teCajeva stru¢nog usavrSavanja za ucitelje i nastavno osoblje. Oni mogu
pokrivati teme kao Sto su metode poducavanja i ocjenjivanja, koristenje tehnologije u obrazovaniju,
upravljanje razredom, inovativni pedagoski pristupi itd.

- Provedba posebnih obrazovnih programa i inicijativa: Resursi se mogu koristiti za razvoj i provedbu
posebnih obrazovnih programa kao Sto su programi rane intervencije, programi opismenjavanja,
programi podrSke za ucenike s posebnim potrebama itd. Takoder se mogu koristiti za potporu
inicijativama za promicanje zdravlja, gradanskog obrazovanja, kulture i sporta u skoli.

- Povecanje pristupa obrazovnim resursima: Voditelji Skola mogu koristiti resurse kako bi osigurali
jednak pristup nastavnim materijalima i obrazovnim resursima za sve uéenike, bez obzira na njihova
financijska sredstva ili druge socijalne uvjete. To moZe ukljucivati kupnju udzibenika, dodatnih
materijala za uéenje, pretplate na mrezne knjiznice ili druge digitalne resurse.
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Za donosenje dobrih odluka u $koli u Rumunjskoj klju¢no je imati pristup to¢nim i azuriranim podacima i
informacijama o akademskom uspjehu ucenika, njihovom pohadanju i izostanku, povratnim
informacijama roditelja i nastavnog osoblja, dostupnim financijskim sredstvima, stanje Skolske
infrastrukture i tako dalje. Ovi podaci mogu dati jasan uvid u potrebe i probleme koji postoje u skoli.

Sposobnost analize i procjene dostupnih informacija klju¢na je za dubinsko razumijevanje situacije i
pronalaZzenje pravih rjeSenja. Uklju€uje vjestine kritickog, analitickog i sintetickog razmisljanja za procjenu
opcija i posljedica mogudéih odluka. DonoSenje odluka u skoli éesto ukljucuje eticka i moralna pitanja. Ovo
su 3 glavna koraka za donosenje dobrih odluka u skolama:

» ldentificiranje i jasno definiranje problema ili cilja
» Prikupljanje i procjena relevantnih informacija

» Odabir i implementacija najboljeg rjesenja

Besplatna slika na Canvi

Strategija provedbe donosenja odluka u Skolama u Rumunjskoj

R4

118

www.erasmus-thewell.eu



A. Procjena potreba i resursa

4+ Provodenje procjene potreba dono$enja odluka u $kolama u Rumunjskoj, ukljuujuéi identifikaciju
problema i izazova s kojima se suocavaju nastavnici, uéenici i Skolska zajednica u procesu donosenja
odluka.

+ Procjena postojeéih resursa, ukljuujuéi infrastrukturu, financijska sredstva i vjestine dono3enja

+ Promicanje kulture otvorenosti i transparentnosti u dono3enju odluka, poticanje ukljudivanja svih

odluka nastavnog osoblja.
B. Razvijanje kulture odlucivanja

dionika, ukljucujudi nastavnike, ucenike, roditelje i lokalnu zajednicu.
+ Organiziranje treninga i radionica za nastavnike i $kolsko osoblje kako bi se razvile njihove vjestine

donosenja odluka i promicalo razumijevanje donoSenja odluka u Skoli.

C. Implementacija uc€inkovitih mehanizama donosenja odluka

4+ Razvoj i provedba jasnih i transparentnih postupaka za dono$enje odluka u razli¢itim podrugjima
Skolskih aktivnosti, kao S$to su planiranje kurikuluma, upravljanje financijskim resursima,
administrativne politike itd.

4+ Uspostavite strukture i povjerenstva za dono3enje odluka na razini cijele $kole koji ukljuéuju

[ 4

4+ Kontinuirano pracenje i evaluacija procesa donos$enja odluka u $koli, kako bi se identificirale

predstavnike svih dionika i odgovorni su za ocjenjivanje i donosenje odluka u razli¢itim podrucjima.

D. Kontinuirano pracenje i evaluacija

mogucnosti poboljSanja i kako bi se osiguralo postivanje nacela transparentnosti, ucinkovitosti i
demokratskog sudjelovanja.
+ Prikupljanje redovitih povratnih informacija od svih dionika i prilagodavanje strategije na temelju

iskazanih potreba i prijedloga.
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3 OSNAZIVANJE UCITELJA | NJEGOVANIJE VJESTINA VODENJA

U Rumunjskoj su osnaZivanje nastavnika i razvoj vjeStina vodstva kljucni za transformaciju
obrazovnog sustava. Ucitelji nisu samo prenositelji znanja, ve¢ obrazovni lideri koji oblikuju buduce
generacije. Razvijanjem ovih vjestina, ucitelji postaju bolje pripremljeni za inspiriranje, upravljanje
promjenama i stvaranje suradnic¢kog i ucinkovitijeg obrazovnog okruzenja.

Osnazivanje nastavnika

OsnaZivanje pocinje kontinuiranim usavrSavanjem nastavnika. Programi stru¢nog usavrSavanja
uciteljima omogucuju suvremene nastavne alate i pristup novim obrazovnim tehnologijama. Oviim
programi pomazu da budu prilagodljiviji i inovativniji, poboljSavajuéi svoje metode poducavanja.
Oni takoder pruzaju podrsku u upravljanju razli¢itosti u¢enika, bilo da se radi o posebnim potrebama
ili kulturnim i socioekonomskim razlikama.

Na primjer, kroz inicijative kao $to je program "CRED" (Relevantni kurikulum, Otvoreno obrazovanje
za sve), ucitelji u Rumunjskoj dobivaju potporu da integriraju nove vjestine i tehnologije u svoje
svakodnevne aktivnosti, stvarajudi tako interaktivniji i privlacniji pristup za u¢enike

EDUPEDU.RO

Razvijanje sposobnosti vodenja

Razvijanje vjeStina vodstva u obrazovanju je viSe od upravljanja vasom ucionicom ili Skolskim
programom. Uditelji-lideri moraju modi utjecati i motivirati ne samo ucenike, veé i vrSnjake i Skolsku
zajednicu. Oni igraju klju¢nu ulogu u provedbi obrazovnih promjena, radeéi zajedno na
prepoznavanju inovativnih rjeSenja i njegovanju kulture cjeloZivotnog ucenja.

Primjer za to je program "Teach for Romania" koji podupire ucitelje da razviju vjestine vodenja,

ucedi ih kako da budu ucinkovitiji u Skolama s ucenicima iz nepovoljnog polozaja. Ti ucitelji-lideri
postaju pravi agenti promjena, pomazu¢i u smanjenju napustanja Skole i poveéanju stope
akademskog uspjeha u zajednicama u nepovoljnom poloZzaju.

Utjecaj na obrazovni sustav

Osnazivanje i vodstvo ne samo da unaprjeduju individualnu izvedbu nastavnika, ve¢ doprinose i
modernizaciji cjelokupnog obrazovnog sustava. Ucitelji koji osjeéaju potporu i sposobnost
donosSenja odluka preuzimaju aktivniju ulogu u razvoju kurikuluma i poboljSanju okruzenja za
ucenje.

Njegujuéi obrazovno vodstvo, skole u Rumunjskoj imaju koristi od ucinkovitijeg upravljanja, bolje
suradnje izmedu osoblja i poboljSanih odnosa s uéenicima i roditeljima. To dovodi do povecanja
Skolske uspjesnosti i opceg zadovoljstva unutar obrazovnih zajednica.

U nastavku moZete pogledati prakti¢nu i inspirativnu studiju slu¢aja o osnazivanju ucitelja:

www.erasmus-thewell.eu
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Titula: "PoboljSanje upravljanja ljudskim resursima u nasoj skoli: Studija slucaja"

! Kontekst:

Ravnatelj srednje Skole u malom gradu u Rumunjskoj suocava se s nizom izazova povezanih s upravljanjem
ljudskim resursima u svojoj ustanovi. Primje¢uje da je razina zadovoljstva nastavnog osoblja niska, a
izostanci s nastave i fluktuacija osoblja sve su veca. Shvada da je potreban nov i inovativan pristup za
rieSavanje ovih problema i poboljSanje radnog okruzenja u Skoli.

! Korak 1: Identificirajte problem

Ravnatelj shvaca da je niska razina zadovoljstva nastavnog osoblja povezana s nekoliko aspekata, ukljucujudi
loSu komunikaciju, neprepoznavanje njihovog doprinosa i truda, kao i nedostatak mogucnosti za
profesionalni razvoj i napredovanje u karijeri.

Korak 2: Prikupite informacije i procijenite moguénosti

Ravnatelj pocinje prikupljati povratne informacije od nastavnog osoblja putem anonimnih anketa i
individualnih razgovora. Kroz njih nastoji bolje razumjeti razloge nezadovoljstva i identificirati moguca
riesSenja.

! Korak 3: Odabir i implementacija rjeSenja

Na temelju povratnih informacija dobivenih od nastavnog osoblja i dobrih praksi identificiranih u njegovom

istraZivanju, ravnatelj odlucuje provesti nekoliko inicijativa za poboljSanje upravljanja ljudskim potencijalima
u svojoj Skoli. To ukljuéuje:

PoboljSanje komunikacije: Ravnatelj uvodi redovite komunikacijske sastanke s nastavnim osobljem kako bi

podijelio relevantne informacije te saslusao i odgovorio na njihove nedoumice i prijedloge.

Priznanje za trud: Ravnatelj provodi program prepoznavanja doprinosa i postignuca nastavnog osoblja kroz

dodjelu nagrada i javnih priznanja.

Profesionalni razvoj: Ravnatelj organizira i podrzava programe osposobljavanja i stru¢nog usavrSavanja

nastavnog osoblja, pruzajuci im priliku za kontinuirano uéenje i napredovanje u karijeri.
I Proizlaziti

Radno okruZenje postaje suradljivije i pozitivnije, Sto pomaZe poboljSanju kvalitete obrazovanja koje se nudi
ucenicima i jacanju prestiza i ugleda skole.

Zakljuéno, ucitelji u Rumunjskoj, kroz programe stru¢nog usavrsavanja i inicijative za vodstvo, postaju
srediSnji stupovi obrazovne reforme, aktivho doprinoseci povecdanju kvalitete obrazovanja i
osposobljavanju buduéih voda drustva.

Jednostavan plan lekcije za promicanje vodstva u Skolama u Rumunjskoj
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Ciljevi:
v Razumijevanje pojma vodenja u obrazovhom kontekstu.
v Prepoznavanje kljuénih kvaliteta i vjestina voditelja obrazovanja.

v’ Istrazivanje nacina na koje voditelji obrazovanja mogu utjecati na $kolsko okruZenje i poboljsati ga.
Potrebni materijali:

+ Ploca ili video projektor.

+ Radbni listovi za sudionike

+ Markeriili olovke u boji
Trajanje: 60 minuta

Aktivnosti:
Uvod (10 minuta)

v’ Predstavljanje ciljeva lekcije i vaznosti vodenja u obrazovanju.

v’ Pokretanje otvorene rasprave: "Sto za tebe znadi biti voda u koli?"
Definiranje obrazovnog vodstva (15 minuta)

v" Navedite osnovnu definiciju vodstva i raspravite kako se ona primjenjuje na obrazovni kontekst.
v’ Identificirajte bitne karakteristike i kvalitete obrazovnih voditelja, kao $to su empatija, uéinkovita
komunikacija, vizija i sposobnost donosenja odluka.
Ogledni voditelji obrazovanja (15 minuta)

v Predstavljanje primjera uspjesnih voditelja obrazovanja iz Rumunjske ili drugih zemalja, isti¢udi
njihova postignuda i utjecaj koji su imali u svojim Skolskim zajednicama.
v’ Rasprava: Sto mozemo nauciti od ovih voditelja i kako mozemo primijeniti njihova nacela u vlastitoj
praksi?
Prakti¢na aktivnost: Prepoznavanje liderskih kvaliteta (15 minuta)

v" Grupe sudionika podijeljene su u male timove i zamoljene da identificiraju najvaZnije kvalitete
voditelja obrazovanja.
v’ Svaki tim predstavlja svoje nalaze cijeloj grupi i argumentira svoje izbore.

Primjena u praksi (5 minuta)

Kraj lekcije posvecen je raspravi o nacinima na koje sudionici mogu primijeniti nacela i vjeStine vodstva u
vlastitoj obrazovnoj praksi.

Evaluacija:

v" Neformalna procjena sudjelovanja i uklju¢enosti sudionika u rasprave i aktivnosti.
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v" Prikupite usmene ili pismene povratne informacije o korisnosti i vaznosti lekcije za razvoj vjestina

vodenja.
4 SKOLA KAO DIO ZAJEDNICE

U Rumunjskoj Skola igra klju¢nu ulogu u zajednici, funkcioniraju¢i ne samo kao mjesto formalnog
obrazovanja, veé i kao katalizator drustvenog i kulturnog razvoja. Odnos izmedu Skole i zajednice
dubok je i meduovisan, s obostranim koristima koje doprinose jacanju drusStvene kohezije i
poboljSanju kvalitete Zivota.

Obrazovna i formativna uloga skole u zajednici

Skola nije ograni¢ena na poucavanje predmeta iz nastavnog plana i programa, ve¢ doprinosi
formiranju karaktera i vrijednosti u¢enika, priprema ih da postanu aktivni i odgovorni gradani. Ucenici
razvijaju socijalne i suradnicke vjestine, uceéi kako komunicirati i pridonositi opéem dobru zajednice.
Takoder, kroz razne obrazovne projekte Skola potice gradansku ukljuéenost i razvoj inicijativhog duha.

U nekim regijama Rumunjske izvannastavni programi i volonterske aktivnosti koje organiziraju Skole
igraju vaznu ulogu u razvoju odnosa izmedu Skole i zajednice. Te aktivnosti ukljuuju ekoloske
projekte, dobrotvorne akcije ili partnerstva s raznim lokalnim organizacijama, koje studentima pruzaju
prakti¢nu perspektivu o njihovoj ulozi u drustvu.

Skola kao kulturno srediste zajednice

U mnogim mjestima, posebno u ruralnim podruéjima, skola je kulturno srediste zajednice. Ovdje se
odrzavaju dogadanja, lokalni praznici i susreti ¢lanova zajednice te postaje mjesto interakcije i
druzenja svih generacija. Uz Skolske dogadaje, poput proslava ili likovnih izlozbi, Skola nudi prostor za
javne tribine i druge aktivnosti zajednice, jacaju¢i vezu medu generacijama i medu razli¢itim
drustvenim skupinama.

Primjerice, projekti poput "Drugacije Skole" uklju¢uju cijelu zajednicu, od roditelja do predstavnika

lokalne uprave i nevladinih organizacija, stvarajuéi tako most izmedu formalnog obrazovanja i
drustvenih potreba zajednice.

Partnerstvo Skole i zajednice

U suvremenom kontekstu Skola sve viSe suraduje s lokalnim vlastima, nevladinim organizacijama i
drugim institucijama kako bi odgovorila na potrebe zajednice. Kroz partnerstva se razvijaju obrazovni
i drustveni projekti koji se bave vaznim pitanjima kao Sto su rano napustanje Skolovanja, socijalna
ukljuenost ili zdravstveno obrazovanje. Ova partnerstva pridonose poboljSanju skolske
infrastrukture, organiziranju relevantnih izvannastavnih aktivnosti i potpori djeci iz ranjivih skupina.
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Zakljuéno, skola u Rumunjskoj puno je vise od jednostavnog mjesta ucenja. Ona je stup zajednice,
prostor za drustveni, kulturni i gradanski razvoj, koji aktivno doprinosi stvaranju kohezivnog i zdravog
drustvenog okruzenja. Odnos izmedu Skole i zajednice kljuc¢an je za budu¢nost obrazovanja i napredak
rumunjskog drustva.

U nastavku moZete provjeriti prakti¢nu aktivnost za upravitelje Skola u Rumunjskoj kao suradnicki
pristup:
Opis: Prakti¢na aktivnost koju bi upravitelji Skola u Rumunjskoj (i ne samo) mogli provesti kako bi poboljsali
svoje vjestine vodstva i upravljanja mogla bi biti organiziranje projekta za poboljsanje kvalitete obrazovanja
u njihovoj skoli.

Titula: Projekt poboljsanja kvalitete obrazovanja

Svrha: Izrada akcijskog plana i provedba konkretnih inicijativa za poboljsanje kvalitete obrazovanja u skoli,
pod vodstvom ravnatelja Skole.

Procjena trenutnog stanja: Voditelji Skole i menadZment tim Cine projektni tim i provode detaljnu procjenu
postojec¢eg stanja Skole u pogledu kvalitete obrazovanja, identificirajuci prednosti i slabosti obrazovnog
procesa.

Postavljanje ciljeva: Na temelju inicijalne procjene projektni tim postavlja jasne i mijerljive ciljeve
unaprjedenja kvalitete obrazovanja u skoli te realne rokove za njihovo postizanje.

Izrada akcijskog plana: Ravnatelji Skola rade s projektnim timom na izradi detaljnog akcijskog plana koji
ukljucuje specifi¢ne inicijative za postizanje postavljenih ciljeva, potrebnih resursa, odgovornosti i rokova.

Provedba inicijativa: Projektni tim provodi akcijski plan, uz nadzor i koordinaciju ravnatelja Skole. Te
inicijative mogu ukljucivati, na primjer, razvoj programa kontinuiranog usavrsavanja za nastavnike, provedbu
metoda aktivnog ucenja u ucionici ili jaéanje partnerstva s lokalnom zajednicom.

pnjivanje napretka: Ravnatelji Skola prate i ocjenjuju napredak u provedbi akcijskog plana,
identificiraju potencijalne prepreke ili probleme i prilagodavaju plan u skladu s tim.

Evaluacija rezultata: Nakon zavrSetka projekta, ravnatelji Skola i projektni tim ocjenjuju postignute rezultate
u odnosu na pocetne ciljeve i identificiraju naucene lekcije i dobre prakse koje se mogu primijeniti u
buduénosti.
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5 STVARANJE SURADNICKOG, UKLJUCUJUCI OKRUZENJA ZA UCENJE

U Rumunjskoj je stvaranje suradnic¢kog i inkluzivnog okruZzenja za ucenje klju¢no kako bi se
zadovoljile razlicite potrebe ucenika i osigurao da sva djeca imaju jednak pristup kvalitethnom
obrazovanju. Skole koje promi€u ovu vrstu okruZenja uéenicima pruZaju siguran i poticajan prostor
u kojem mogu uciti jedni od drugih, razvijati drustvene i akademske vjestine i osjecati se sastavnim
dijelom obrazovne zajednice, bez obzira na njihovo socijalno, etni¢ko porijeklo ili individualne
sposobnosti.

Stvaranje okruZenja za suradnju

Okruzenje suradni¢kog ucenja temelji se na stalnoj interakciji izmedu ucenika i nastavnika, ali i
izmedu ucenika. To se postize metodama poducavanja koje poticu timski rad, debatu i medusobno
ucenje. Grupne aktivnosti i interdisciplinarni projekti ¢esto se koriste za razvoj vjestina suradnje,
rjeSavanja problema i kritickog misljenja. U Rumunjskoj se ove metode sve vise provode kroz
programe kao Sto je "Drugacija Skola", koji naglasava ucenje kroz prakti¢na iskustva i drustvenu
interakciju.

Inkluzija u obrazovanju

Ukljucivo okruZenje za ucenje osigurava jednak pristup obrazovanju za sve ucenike, uklju€ujuci one
s posebnim potrebama ili one iz nepovoljnog poloZaja. Rumunjska je postigla znacajan napredak
prema integraciji djece s posebnim potrebama u redovne S3Skole, u skladu s europskim
zakonodavstvom. Ucitelji su osposobljeni za prilagodavanje metoda poducavanja kako bi zadovoljili
individualne potrebe svakog ucenika, a programi Individualiziranog plana ucenja (Pll) pomaZu
personalizirati obrazovanje za ucenike s potesko¢ama u uceniju.

Skole takoder poku$avaju promicati kulturnu raznolikost i smanjiti diskriminaciju integracijom
elemenata u nastavni plan i program koji odraZzavaju etnicku i kulturnu raznolikost Rumunjske. To
je posebno vazno u podrucjima s raznolikim stanovniStvom, poput onih u romskim zajednicama,
gdje je socijalna uklju¢enost i dalje veliki izazov.

Prednosti suradnje i ukljucivanja

Skole koje prihvacaju suradni¢ko i inkluzivno okruzenje ne samo da promi¢u akademski uspjeh, ve¢
i razvijaju vazne drustvene vjestine kao Sto su empatija, poStovanje i sposobnost rada s ljudima iz
razli¢itih sredina. Veca je vjerojatnost da ¢e ucenici iz ovih sredina postati aktivni i odgovorni
gradani, sposobni pozitivno doprinijeti zajednici. Osim toga, ukljucivanje svih ucenika u obrazovne
i izvannastavne aktivnosti pruza im jednake mogucnosti dugoro¢nog uspjeha, kako u karijeri, tako
i u osobnom Zivotu.

Stoga je promicanje suradnickog i inkluzivnog okruZenja u Skolama u Rumunjskoj vazan korak

prema modernizaciji i racionalizaciji obrazovnog sustava, ¢ime se osigurava da niti jedno dijete ne
bude zanemareno.
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Inspirativna studija slucaja

Kontekst:

Elena Pop je ravnateljica srednje $kole u provincijskom gradu u Rumunjskoj. Skola ima priblizno
600 ucenika i 45 nastavnog osoblja i suoCava se s raznim izazovima, ukljucujuéi pad broja ucenika,
zastarjelu infrastrukturu i ogranicena sredstva.

lzazov:

Elena se kao ravnateljica Skole suoCava s nekoliko izazova, ukljuCujuci poboljsanje Skolskih
rezultata, modernizaciju Skolske infrastrukture i u¢inkovito upravljanje ograni¢enim financijskim i
ljludskim resursima.

Ciljevi:

v
v

v

Radnje:

Povecanje skolskog uspjeha ucenika primjenom aktivnih i diferenciranih strategija ucenja.
Modernizacija Skolske infrastrukture za stvaranje sigurnog i poticajnog okruzenja za
ucenje.

Poboljsanje komunikacije i uklju¢enosti lokalne zajednice u Zivot skole.

Razvila je srednjorocni strateski plan za usmjeravanje razvoja Skole u sljedece tri godine,
fokusirajuci se na utvrdene ciljeve.

Pokrenuti su projekti obnove Skolske infrastrukture, ukljuéuju¢i obnovu ucionica i
modernizaciju tehnoloske opreme.

Promicati suradnju s roditeljima i lokalnom zajednicom organiziranjem otvorenih
edukativnih dogadanja i programa.

Ucinkovito upravljao raspolozivim financijskim sredstvima, dajuci prioritet investicijama
prema prioritetnim potrebama skole.

Uspjeh u skoli se povecao, a stopa prolaznosti na drzavnim ispitima znacajno se poboljsala.
Infrastruktura Skole je modernizirana, ¢ime je stvoreno ugodnije i sigurnije okruzenje za
ucenje za ucenike i nastavnike.

Ojacali su odnosi s roditeljima i lokalnom zajednicom, te se povecala njihova uklju¢enost
u Skolske aktivnosti.
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6 STRATEGIJA UPRAVLJANJA STRESOM | TEHNIKA SAMONIJEGE

U Rumunjskoj strategije upravljanja stresom i tehnike brige o sebi postaju sve vaznije, buduci da tempo
modernog Zivota utjeCe na fizicko i mentalno zdravlje ljudi, ukljuuju¢i ucenike i nastavnike u
obrazovnom sustavu. Svaki pojedinac u odredenoj mjeri doZivljava stres, bilo zbog akademskih pritisaka
ili profesionalnih i osobnih obaveza. Stoga je vazno i za ucenike i za nastavnike nauciti u€inkovite tehnike
brige o sebi i upravljanja stresom kako bi odrzali ravnotezu izmedu osobnog i profesionalnog ili
akademskog Zivota.

Strategije upravljanja stresom

Jedna od najucinkovitijih metoda upravljanja stresom je identificirati njegove izvore i nauciti kako njima
upravljati prije nego Sto postanu neodoljivi. U Rumunjskoj se sve veéa pozornost pridaje razvoju
otpornosti i sposobnosti prilagodbe izazovima pomocu tehnika kao Sto su:

+ Tehnike disanja i meditacije: Jednostavnim fokusiranjem na duboko disanje, pojedinci mogu
smanijiti razinu stresa i tjeskobe. Vjezbe disanja vrlo su dostupne i mogu se prakticirati bilo gdje.
Meditacija svjesnosti takoder pomaze osvijestiti sadasnjost i smanjiti utjecaj negativnih misli.

+ VjeZba: Redovita tjelesna aktivnost udinkovit je naéin za otpustanje nakupljene napetosti i
poboljianje raspolozenja. Cak i kratka $etnja vani moZe pomodéi u smanjenju stresa i povecati
razinu energije.

+ Upravljanje vremenom: U&inkovita organizacija vremena i odredivanje prioriteta zadataka
pomazu u smanjenju stresa. Stvaranje jasnog popisa zadataka i ciljeva pomazZe u izbjegavanju
osjecaja preopterecenosti.

Utjecaj ovih strategija u obrazovanju

Primjena ovih tehnika u Skolama pomaze ne samo poboljSanju mentalnog zdravlja u¢enika i ucitelja,
vec i stvaranju produktivnijeg i skladnijeg obrazovnog okruzenja. Uéenici koji dobro upravljaju
stresom usredotoceniji su i motiviraniji, a ucitelji kojima je briga o sebi prioritet imaju vise energije i
otpornosti u suo€avanju s izazovima u ucionici.

Utjecaj na obrazovanje

Istrazivanja pokazuju da Skole koje provode strategije upravljanja stresom i brige o sebi opazaju
poboljsanja u ucinku i ponasanju ucenika. Na primjer, u¢enici koji se bave praksama smanjenja stresa
Cesto pokazuju poboljsani fokus i aktivnho sudjelovanje u nastavi, $to je u korelaciji s ve¢im
akademskim uspjehom.

Resursi za dodatne informacije
Za dodatne uvide i prakti¢ne resurse, razmotrite sljedece:

Asociatia Nationala a Consilierilor din Romania: Ova organizacija pruza vrijedne resurse i obuku za

Skolske savjetnike usmjerene na poboljSanje mentalnog zdravlja ucenika.
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Ministerul Educatiei Nationale: Rumunjsko Ministarstvo obrazovanja nudi smjernice i politike

usmjerene na promicanje mentalnog zdravlja i dobrobiti unutar Skola. Za detalje provjerite njihovu
stranicu. Ministerul Educatiei

Mindfulness Rumunijska: Ova organizacija zagovara prakse svjesnosti u obrazovnim okruzenjima,

nudedi radionice i resurse namijenjene i uciteljima i u¢enicima. Saznajte viSe ovdje Pocetna stranica

- Mindfulness Rumuniska

Zakljucno, integracija strategija upravljanja stresom i tehnika samozbrinjavanja u svakodnevni Zivot,
kako u Skolama tako i izvan njih, klju¢na je za odrzavanje ravnoteze izmedu fizickog i mentalnog
zdravlja u Rumunjskoj, pruzajuci temeljnu potporu za povecéanje kvalitete Zivota.

Ukratko, davanje prioriteta ucinkovitom upravljanju stresom i tehnikama samozbrinjavanja u
rumunjskim Skolama moZe dovesti do zdravijeg okruzenja za ucenje koje podupire akademska
postignuda i poti¢e emocionalnu otpornost.

Besplatna slika na Canvi

Za sve dodatne informacije pisite na contact@cpip.ro.

MozZete nas pratiti i na https://cpip.ro/
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https://www.edu.ro/
https://mindfulnessromania.ro/
https://mindfulnessromania.ro/
https://cpip.ro/
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